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MINVU Ministerio de Vivienda y Urbanismo
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EL ESTUDIO DE UN EX BARRIO FABRIL
INTRODUCCION

I.  PREGUNTA, HIPOTESIS Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Los procesos de desindustrializacion que afectaron a Santiago durante el Ultimo tercio del siglo XX
tuvieron entre sus principales consecuencias territoriales el abandono de estructuras industriales
de proporciones considerables en pleno centro de la ciudad y en el corazén de antiguos barrios
fabriles. La presente tesis se enmarca en el estudio de la estos procesos, centrandose en la
experiencia de los habitantes de los barrios que perdieron sus fabricas. Desde esta perspectiva se
busca comprender estos procesos de cambios, contribuir a la medicién de sus efectos, a la vez que
observar el modo en que han afectado la identidad de estos barrios -cuando se puede hablar de
ella-. En este plano, la tesis recoge las preguntas del patrimonio industrial, un campo muy amplio
pero con poco desarrollo en Chile, y que cuyo centro es la reinterpretacién de los centros
industriales desactivados, lo que permite una comprension mas compleja de los territorios
afectados por estos procesos.

Existen diversos estudios sobre los efectos
territoriales y sociales generados por la
desindustrializacién en Chile y
particularmente sobre la ciudad de Santiago -
concentrados en su mayoria en el darea
Metropolitana de Santiago (Green y Soler,
2004) (Riffo, 2004), (Rojas, 2004)-. Pese a
constituir valiosos aportes, hasta ahora los
trabajos no han puesto suficiente atencidn
sobre los territorios donde se concentraron
estos procesos de desindustrializacién: los
barrios que acogieron a las antiguas
industrias fordistas, ubicados
mayoritariamente en lo que hoy constituye
el anillo peri-central de la ciudad [Fig. 1].

Fig. 1: Plano de Santiago 1910 se aprecia el trazado del FFCC
de Circunvalacion. Sobre desarrollo industrial asociado a este
eje ferroviario revisar Pizzi, Valenzuela y Benavides (2011).
Fuente: Novisimo Plano de la Ciudad de Santiago (1910)
Archivo visual de Santiago



Por otro lado, los estudios que han tomado una perspectiva local identifican una serie de efectos
sociales y territoriales negativos producto de estos procesos. Entre los primeros se encuentra el
aumento del desempleo, la informalizacién de la economia vy, en los casos de los grupos cesantes
reabsorbidos, condiciones laborales precarias e inestables vinculadas generalmente al sector de
servicios. Territorialmente, la desindustrializacién se le vincula a distintos patrones de
obsolescencia (Rojas, 2004): obsolescencia funcional, cuando las estructuras ya no cumplen las
funciones para las que fueron disefiadas; y obsolescencia fisica, debido a un estado de abandono y
consecuente deterioro [ver fig. 2]. El deterioro de grandes pafios urbanos ocupados por las
industrias inactivas, sumado a los efectos sociales anteriormente mencionados traeria como
consecuencia final el declinar general del barrio fabril, generando a su vez el abandono del barrio
por parte de sus habitantes (Rojas, 2004) (Green y Soler, 2004). Dada las condiciones de
centralidad de estos barrios, luego del proceso de obsolescencia y deterioro se generaria una
presion del mercado inmobiliario sobre el lugar para transformar sus espacios y obtener mayor
rentabilidad de sus activos —ubicacién, conectividad, disponibilidad de terrenos; obsolescencia
econdmica (Rojas, 2004) (Green y Soler, 2004).

El riesgo que se reconoce en estos estudios es que el proceso de desindustrializacidon suele ser
abordado como un mero antecedente al cual se le asocian distintas formas de obsolescencia como
corolario, sin profundizar en sus diversos aspectos ni en el modo en que éstos afectan al territorio
y sus habitantes (Taller de Investigacion Escuela de Arquitectura 2do semestre 2001/3), (Gaggero,
2009).
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Fig. 2: Obsolescencia funcional y fisica Maeztranza de FFCC San Bernardo, Cerveceria Ebner y Textiles Bellavista
Tomé. Fuente: www.plataformaurbana.cl y www.portalnet.cl

Desde esta tesis se propone una comprensién de los procesos de desindustrializacion a partir las
fabricas y las relaciones que establecieron con los territorios donde se ubicaron, centrandose
sobre la vision que sus habitantes tienen de dichos procesos. A partir de la experiencia y la
memoria de los habitantes se suman nuevas dimensiones a este tipo de estudios permitiendo una
aproximacion desde una perspectiva local de estos procesos y que al mismo tiempo evita
considerar a los antiguos barrios fabriles como vacios dentro de la ciudad degradados por la
obsolescencia.

La investigacidn consiste en una monografia urbana que toma como caso de estudio al barrio
Santiago Surponiente, considerado como un ejemplo representativo de los barrios industriales que



existieron dentro de la ciudad de Santiago. El barrio no es reconocido bajo un nombre en
particular, se toma el nombre de “Santiago Surponiente” siguiendo otras investigaciones
(Arriagada, 2011) y como una forma de mantener una nomenclatura neutra en referencia a su
ubicacidn en la comuna de Santiago; el extremo sur poniente de la comuna, junto a sus limites con
Estacion Central y Pedro Aguirre
Cerda [Fig.3y4].

Fig. 3: Plano ubicacion general del
barrio, vértice Surponiente de la
comuna de Santiago. Fuente:
elaboracion propia.

# Estacion Central
r F |

Fig. 4: Plano de ubicacion
general del barrio, en
relacion a otros
elementos urbanos: en
rojo eje central FFCC, en
azul, Zanjon de la
Aguada, en amarillo de
norte a sur, Autopista
Central, de oriente a
poniente, Alameda.
Fuente: elaboracion
propia

Santiago Surponiente se configuré desde principios del siglo XX partir de un modelo de
urbanizacién y de expansion de la ciudad en el que los espacios productivos (fabricas, talleres,
bodegas, vias férreas) estuvieron vinculados a conjuntos de vivienda, espacios publicos y al
ferrocarril. De este modo, se formd un conjunto espacial unitario marcado por la vinculacién de los
espacios productivos con el mundo privado del hogar y el espacio publico del barrio. Las industrias
de Santiago Surponiente fueron, mientras permanecieron activas, un elemento constitutivo del
barrio, determinando tanto su funcionalidad dentro de la ciudad, como su paisaje y vida cotidiana,
volviéndose parte fundamental de la experiencia de sus habitantes y de ciertos rasgos identitarios
del barrio que aun pueden ser reconocidos.



Su desindustrializacién fue un proceso paulatino que inicid con el cierre de la fabrica Central de
Leche en 1960 y continud con el cierre de YARUR-MACHASA en 1986 y la progresiva desactivacion
de la Maestranza San Eugenio que se ha prolongado sin constituir un cierre definitivo hasta hoy.
Estos procesos no fueron exclusivos al barrio sino que se inscriben dentro de una crisis general de
las industrias fordistas del pais que se inicid con la desacreditacién del modelo desarrollista (fines
de 1950) y que culmind en la restructuracién econdmica implementada en 1975.

A pesar de la evidente desindustrializacidon del barrio, los efectos socio-territoriales asociados a
estos procesos no parecen haber tenido lugar en él. Mds alla de las distintas evoluciones que han
tenido las fabricas y el FFCC, lo relevante es que sus efectos se concentraron mayormente en los
espacios productivos y no han alterado de manera significativa el resto del barrio. Junto al
desarrollo de la ciudad, el barrio fue perdiendo su condiciéon de periferia, ganando con ello
centralidad y conectividad. Las antiguas chacras que antes separaban a los conjuntos de vivienda
fueron urbanizadas, manteniendo el caracter residencial de baja altura. Hoy sus residentes en una
proporcién considerable son los mismos habitantes de los tiempos fabriles o sus familias, aun
cuando han llegado nuevos habitantes al sector. En el interior, se puede observar una adecuada
mantencién por parte de los distintos conjuntos y espacios publicos que componen el barrio y la
subsistencia de negocios tradicionales, lo cual sugiere una suerte de “congelamiento” que ha
logrado coexistir junto a las transformaciones de la ciudad y su sociedad a través del tiempo. Asi,
mientras el rétulo “fabril” fue desapareciendo, el barrio ha permanecido.

Considerando la importancia que tuvo el desarrollo industrial de Santiago Surponiente y que su
desindustrializacion fue absoluta, sorprende no encontrar mayores indicios de los efectos socio-
territoriales asociados a ésta fuera de los espacios que en estricto rigor fueron productivos. Esta
permanencia del barrio a pesar de la obsolescencia de su dimension productiva, hace de Santiago
Surponiente un espacio particularmente relevante para el estudio de los procesos de
desindustrializacidn. En este sentido, las preguntas deberdn orientarse hacia la relacion entre el
barrio y la actividad productiva que le dio origen y cdmo esta relacién se fue transformando, a la
forma que tuvieron los procesos de desindustrializacion de manifestarse en el barrio y en cémo
sus habitantes percibieron estos cambios en su vida cotidiana.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

El escenario de cambios ocasionados por los procesos de desindustrializacion pero poco
estudiados para el caso de Santiago Surponiente, el reconocimiento de la presencia que aun
tienen los antiguos espacios fabriles en el barrio y el supuesto de que estas fueron elementos
centrales de la identidad del barrio, constituyen el contexto de esta investigacion y que dan pie a
la pregunta de investigacion:

¢De qué forma la imagen que los habitantes de Santiago Surponiente tienen sobre su barrio se ha
modificado luego del retroceso de la actividad que lo configuré y marcé por mayor tiempo su
desarrollo?



La tesis examina las consecuencias que un fendmeno general como la desindustrializacién ha
tenido sobre una porcidén de la ciudad. Al mismo tiempo, busca comprender los ciclos del barrio, la
forma en que éste se actualiza en el tiempo y cdmo estos son vividos e interpretados por sus
habitantes.

La investigacion se sitla ademads en el debate generado por iniciativas de caracter patrimonial que
buscan poner en valor al barrio y lograr ciertos grados de proteccion, actualizando y re-
significando con ello parte de su pasado. En este plano, la tesis pretende ser un aporte en la
discusion sobre los valores que contiene el barrio y la forma de comprenderlo en su actualidad en
vista de nuevas transformaciones que han tenido lugar él. Actualmente, nuevos proyectos de
reconversién postindustrial se materializan en él, tal es el caso de la llegada de un estudio de
televisién a las antiguas dependencias de Yarur-MACHASA mientras que el futuro de otras
dependencias industriales, como los terrenos donde operd la MSE sigue siendo incierto.

HIPOTESIS

Aun cuando los procesos de desindustrializacién que se concentraron en el sector a partir de 1960
significaron una transformacién de gran relevancia para el barrio, su identidad no se desarticula
junto a la desaparicién de su funcién productiva, sino que se reelabora en base a los restantes
elementos materiales y socioculturales del barrio que han se han mantenido y que han obtenido
nuevos valores para sus habitantes.

OBJETIVOS

Objetivo General

Comprender los procesos de desindustrializacion y sus efectos socio-territoriales en relacion a los
cambios ocurridos en el barrio Santiago Surponiente y la forma en que sus habitantes se
identifican y perciben este espacio.

Objetivos Especificos:

1. Examinar a través de una reconstruccidn histérica la configuracion de Santiago
Surponiente en cuanto a los elementos y funciones que le dieron origen a ldgica de
articulacién interna y un determinado paisaje urbano.

2. Definir la influencia del desarrollo industrial en el barrio en términos de su identidad.

3. Caracterizar las etapas, intensidad y localizacién de la desindustrializacién en el territorio
considerando sus principales efectos sobre el mismo, en el marco general de la ciudad.

4. Determinar los alcances que los procesos de desindustrializacidon desde la perspectiva de
sus habitantes, cdmo ellos vivieron y recuerdan estos procesos.

5. Caracterizar las distintas acciones de patrimonializacién para identificar en qué medida se
busca recuperar o proteger una cierta imagen del barrio.



MARCO TEMPORAL DEL ESTUDIO

El marco temporal del estudio se fija desde comienzos del siglo XX, momento en el cual comienza
la formacidén de Santiago Surponiente asociada al desarrollo industrial y ferroviario, extendiéndose
hasta nuestros dias. En este marco se identifican tres procesos del barrio que marcan
temporalmente el estudio: (i) El barrio fabril, determinado por la presencia de la Maestranza de
Ferrocarriles San Eugenio (MSE), la Fabrica de la Central de Leche Chile (Central de Leche), la
fabrica Textiles YARUR SA. (YARUR)' y Fébrica de Sacos; (ii) su desindustrializacién, que se
concentra principalmente entre las décadas de 1970 y 1990; (iii) y la actualidad del barrio, en la
que destacan procesos de patrimonializacion que han suscitado la reflexidn tanto de sus
habitantes como de actores externos sobre el pasado del barrio, su identidad, patrimonio y
proyeccion hacia el futuro. Estos tres momentos se encuentran imbricados de un modo que no
pueden ser disociados para la comprensidn de la historia urbana del barrio.

METODOLOGIA

La tesis se realiza desde una metodologia fundamentalmente cualitativa en la que se busca
privilegiar la comprension del problema de investigacidon desde propios actores y la manera en que
ellos experimentan e interpretan los fendmenos. Desde ésta perspectiva se aplican distintas
técnicas de historia oral, mapas mentales y trabajo de fuentes documentales. Se toma la
estrategia de investigacion de los estudios de caso, buscando privilegiar la interpretacién critica de
los efectos que la desindustrializacion tuvo en un barrio en especifico antes que producir
generalizaciones comparativas entre mas casos. Esto no implica necesariamente que el caso de
estudio no sea comprendido como parte de un todo mayor y que los hallazgos del estudio no
puedan ser reaplicados (Yin, 2009), (Stake, 1998).

El estudio de Santiago Surponiente se basa en una lectura histérica del barrio: las fabricas
presentes en Santiago Surponiente fueron sus principales articuladoras y marcaron fuertemente
su identidad, por la funcionalidad que le dieron al barrio, por el paisaje que fueron configurando y
las relaciones sociales que ahi se formaron. Esta premisa es puesta en tensiéon con el relato
entregado por sus vecinos de su historia y la forma que tienen de definirlo.

A continuacién se indican las operaciones metodolégicas realizadas para cada uno de los objetivos
especificos:

- Objetivo especifico 1: en base a fuentes secundarias y trabajo de planos se realiza una
reconstruccion de la historia del barrio que permite evaluar el rol que tuvieron las fabricas
tanto en su configuracidn como en el desarrollo del barrio.

- Objetivo especifico 2: La informacidn obtenida en las entrevistas realizadas en el trabajo
de campo se ocupa como contrapunto de la visidn tedrica y la informacion aportada por

' En 1982 pasé a ser Manufacturas Chilena de Algodén SA, fabrica Yarur (MACHASA).



las fuentes secundarias. De esta forma se logra comprender como el funcionamiento de
las fabricas afectd la vida cotidiana del barrio y las distintas significaciones que surgieron
de esa relacidn de los espacios productivos con el resto del barrio.

- Objetivo especifico 3: se realiza una reconstruccién de los procesos que llevaron al cierre
de YARUR y la Central de Leche y a la desactivacion de la MSE, analizando sus causas y el
modo en que se desplegaron estos procesos en cada una de estas industrias.

- Objetivo especifico 4: se analiza la interpretacion que los habitantes tienen de la
desindustrializacidn del barrio, cdmo evaltan sus efectos y la mirada que tienen hoy de su
barrio.

- Objetivo especifico 5: se revisan los distintos procesos de patrimonializacion que
actualmente se desarrollan en el barrio, analizando sus motivaciones o causas, las distintas
visiones que se sostienen sobre el patrimonio del barrio y las acciones y proyectos que
han surgido a partir de ello.

Los fundamentos metodoldgicos del trabajo de campo se encuentran en las técnicas de
entrevistas y trabajo de mapas metales. A través de ellas se busca acceder a los modos que los
habitantes tienen de percibir el barrio —su historia, sus componentes, sus limites-, la construccion
de un vinculo espacial-identitario y la interpretacién que se tiene de los cambios ocurridos en él.

Los objetivos del trabajo de campo son tres:

- Contrastar la investigacion realizada sobre la historia del barrio con las narraciones de los
entrevistados, para complementar los temas trabajados y considerar nuevos puntos que
hasta entonces hayan sido ignorados.

- Acceder a los relatos de los habitantes sobre su vida en el barrio, para poder comprender
a través de sus narraciones como interpretan su experiencia en él, los cambios que han
habido, los significados que se le atribuyen y la forma que tienen de identificarse a partir
de estos con el barrio.

- Conocer la vision de los habitantes sobre el espacio del barrio; sus marcas, trayectos
cotidianos, relaciones entre lugares y sus fronteras, para contrastar la definicion espacial
que se tiene hasta el momento del barrio.

Las técnicas utilizadas fueron dos: (i) entrevista semiestrcturada, guiada a partir de una pauta que
se adaptd segun el tipo de entrevistado y su biografia [Fig. 5]. [Ver ANEXO 1]; y (ii) mapas del
barrio, una adaptacion de la técnica de los mapas mentales utilizadas por otras investigaciones
sobre barrio o percepcion espacial (De Alba 2004; Forray, Marquez, Sepulveda 2010). En este caso
se presenta al entrevistado un plano del barrio pidiéndole que demarque sus limites y principales
hitos y luego se guia una conversacién sobre éstos [Fig. 6].



PAUTA GENERAL 1 }[ Revisién bibliografia secundaria

ENTREVISTA ! IL fuentes primarias
Definicién cualitativa delfipo de barrio que se configura a
partr de la presencia de las fabricas.
___________________________ Delimitacién del barrio en base a sus componentes ya
- sean materiales e inmateriales.
[Tematlcas | Cambios percibidos en el barrio asociado al cierre de
fébricas
Nuevos procesos en el barrio asociado alas fabricas y
suclerre
percepcion del barrio
Categorias de preguntas — percepcion de identidad
percepcién de ruptura
| FICHA DEL :
' ENTREVISTADO
' PAUTA DE ENTREVITA |
1 . .
! ADAPTADA SEGUN BIOGRAFIA |
! DEL ENTREVISTADO :

Fig. 5: Cuadro metodologia para la elaboracion de la pauta de entrevista adaptada a cada entrevistado.
Fuente: elaboracidn propia.
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Fig. 6: Plano entregado a los entrevistados para la elaboracion de los “mapas del barrio”.
Fuente: elaboracidn propia, imagen en www.catalogoarquitectura.cl



La muestra fue extraida entre los vecinos que viven en el barrio desde el tiempo en que las
fabricas aun funcionaban (entre de los afios 1935-1970). La definicién de esta muestra privilegia la
profundidad del relato que pueden ofrecer aquellas personas que han vivido las distintas etapas
del barrio, considerdndolos como testigos privilegiados de sus transformaciones e informantes
fundamentales para la investigacién. Identificado el universo del trabajo de campo, la muestra se
delimita en base a la ocupacién que tuvieron los entrevistados, distinguiendo entre los trabajos
fabriles/ferroviarios localizados en el barrio (grupo 1) y trabajos de caracter no industrial
localizados en otros sectores de la ciudad (grupo 2) [ver tablas 1 y 2] Teniendo en cuenta la
localizacién de las fabricas y la Maestranza San Eugenio, se buscd obtener al menos un caso de los
dos primeros tipos de entrevistados de distintos sectores del barrio [ver fig. 7], asi como de
mantener un equilibrio de sexo y ocupacidn fabril-no fabril de los entrevistados. La muestra
presenta un sesgo etario que se debe tener presente en el analisis de los relatos, en el sentido de
gue estos no soélo responderdn a la experiencia personal de cada entrevistado sino también a un
tema generacional. Los nombres de los entrevistados han sido modificados y la referencia a su
lugar de residencia sélo se hace en términos generales.

Tras realizar cinco entrevistas del primer grupo y cuatro del segundo, se considerd haber llegado a
un punto de saturacién, en el que no surgiendo nuevos aspectos sobre los temas tratados por la
pauta de entrevistas.

El analisis de las entrevista se realiza de forma transversal a través de una codificacidn abierta
desde donde surgieron una serie de categorias que permitieron estructurar los capitulos IV y V de
la tesis. Del mismo modo, los “mapas del barrio” fueron revisados en forma conjunta, permitiendo
identificar las distintas formas que los habitantes de Santiago Surponiente tienen de definir su
barrio, presentadas en el capitulo IV.



NOMBRE DEL
ENTREVISTADO™.

TIEMPO DE RESIDENCIA EN EL
BARRIO Y LUGAR DE
RESIDENCIA

VINCULACION CON LAS
FABRICAS DEL BARRIO

PARTICIPACION EN
ASOCIACIONES DEL
BARRIO

Luz, vecina Poblacion
Yarur, 74 afios.

Lleva 57 afios viviendo en el barrio. Llegd a los
quince afios de Chimbarongo, VI region. Se
cambid tres veces de casa, todas dentro de la
pablacidn Yarur.

Desde 1955 hasta el cierre dela
fabrica(1986)trabajo comoobrerade
la fabricaYarur, “seccidn conos™.

Miembro del comité de vecinos “Juan
Ledn”, poblacidn Yarur.

Valentina, vecina

poblacion Yarur, 74 afios.

64 afiosviviendo en el barrio. Primeroenlacasa
de sus padres quienes fueron de los primeros
beneficiarios cuando se construyd la poblacion
Yarur, luegoen su propio departamento después
de casarse dentro de la misma poblacian.

Desde el afio 1954 hasta 1982 fue
obrerade lafabrica Yarur, “seccion
telares™. En 1982 fue promovidaa
empleada, frabajé hasta el cierre . Su
padre, hermanay maridotambién
trabajaron en la fabrica.

Presidenta del comité “Juan Ledn™,
quelleva el nombre de su marida
(fallecido hace once afios). Su padre
tambiéntuvo unaalta participacién en
el barrioarganizando el equipo de
futbol y celebraciones de la poblacion.

Maria, vecina
Colectivos Hermanos
Carrera, 83 afios.

63 afiosviviendo en el barrio. Antes de esovivid
consus abuelos en Franklin, en la poblacion que
FAMAE tenia ahi para sus trabajadores. Luego de
la muerte deellos se vino a los Colectivos donde
cambid cuatro veces de departamento, siempre
dentro del conjunto, segln su familia fue variandoy
también por ser arrendataria. Finalmente compré
un departamento en los Colectivos.

Trabajé durante tres afios como
“armera-artificera” en FAMAE. Su
marido, ya fallecido, fue obrerode la
Maestranza San Eugenio,
especializadoen lareparacion de
frenaos.

Desde su llegadaalos colectivos
hasta principios del 2000 fue miembro
del Centro de Madres que agrupaba a
mujeres de los Colectivos y vecinas
mas cercanas.

Sergio, vecino Nueva
San Eugenio, 84 afios

63 afiosen el barrio. Primerovivié en Quinta
Narmaly se traslada al barrio en ladécada de 1940
paravivir cercade lafamiliade su sefiora
(fallecida)

Soldador y eléctricoen la Maestranza
San Bernardo. Todos los diastomaba
en MSE el “tren obrero® especial para
los trabajadores ferroviarios que los
transportabaa lolargode lalinea
entre E. Centraly MSB

Lider Sindicaly representante de los
obreros ferroviarios enla CUT.

Victor, vecino poblacién
Balmaceda, 80 afios.

80 afiosen el barrio. Nacid en la calle Siria, desde
entonces se movid por distintas partes del barrio,
hasta comprarsu casa enlaPoblacidn Balmaceda
en ladécadade 1970.

Comenzd comosoldadoren MSEy
luego hizo la carrera de fogonero
hasta llegarmagquinista, siempreen la
segundazona de FFCC (Stgo-Talca).

Tabla 1: Grupo 1 entrevistados; hombres y mujeres (se procura que sea un niimero mas o menos equilibrado entre

hombres y mujeres) que hayan trabajado en las fabricas y habitado en los conjuntos asociados a ellas Fuente:

elaboracidn propia.
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NOMBRE DEL
ENTREVISTADO*

TIEMPO DE RESIDENCIA EN EL
BARRIO Y LUGAR DE
RESIDENCIA

Juana, vecina ~ T0afiosenelbamo. Alos 4 afios llega

poblacién desde Yungay, VI region. Desde
Balmaceda, 74  €ntonces havivido enla misma casa
afos ’ que compro luego de fallecer su padre.

57 afios en el barrio. A los 9 afios llega
de Curacavi a estudiar a Stgo.

Estuvo enel internadoy con unos tios
que vivian enla poblacion. 10 afios
después sumadre comprala casa
donde Gabriela continia viviendo.

Gabriela, vecina
Nueva San
Eugenio, 65 afios.

84 afos en el barrio. Se presenta como
‘nacido y criado en el barro” se cambi6
tres veces de casa, siempre dentro del
barrio y nunca en una de sus
poblaciones.

Carlos, vecino
calle Pizarro, 84
afios.

70 afios en el barrio. También se define
como ‘nacidoy criado en el barrio™,
viviendo siempre en la Poblacién Pedro

Humberto, vecino
Pedro Montt, 70

afios estimados :
no quiso decir su Montt, al igual que todos sus
hermanos,
edad.

Tabla 2: Grupo 2 entrevistados; habitantes dedicados a otros trabajos pero que han sido testigos de la etapa fabril del

barrio. Fuente: elaboracion propia.

Juana , vecina __j
Balmaceda.
Victor, vecino '
Balmaceda

Lupe, vecina
Poblacion Arauco

Mariafly su nieto
Tomas, vecinos
colectivos Hnos.

¢ ferroviario
| maestranzino

J"T = am

T Luz, vecina N\

TRABAJO Y VINCULACION
CON LAS FABRICAS DEL
BARRIO O FFCC

Tuvo trabajos vinculados al
S.8.5 . Nadie de sufamilia
frabajd en las fabricas del sector
oenFFCC.

Duefiade casa, nadie de su
familia trabajo enlas fabricas
del barrio. Su marndo hizo su
practica en EFE pero después
sefue atrabajar a Mademsa.

Periodista proveniente de una
familia de carabineros. Tiene
multiples amigos y conocidos
obreros y ferroviarios:

Se dedicaala construccion. Su
padretrabajé en los
Laboratorios de la Central de
Leche, gracias a esotuvieron su
casaenlacalle Fucsiaenla
poblacién tras su cierre pasé a
SSS.

}

=k
LA T

__ Poblacion Yarur. \
Valentina, vecina
Poblacion Yarur.

="

N

N
|:
iIL"-

Fig. 7: Resumen trabajo de Campo. Fuente: elaboracién propia

PARTICIPACION EN
ASOCIACIONES, GURPOS,
COMITE, ETC . DEL
BARRIO

Participa en el comité de vecinos
dela poblacion , organizando
celebraciones para los nifios
(navidades principalmente).

Parte delos vecinos que se
oponen aladeclaratoria de /T
del barrio “San Eugenio”

Fue presidente de la Junta de
Vecinos N 2, del equipo de futbal
local Nacional Santiago (1943)y
actualmente es parte dela ONG
porla puesta en valor del barmio
San Eugenioformada por
vecinos del barrio.

Junto a ofros vecinos de la
Paoblacién, todos hombres,
formaron el Club de Tobique
Junto con cumplir confunciones
recreafivas operacomo una
asoclacion de ayuda mutua



La investigacion se basd en dos grupos mas de entrevistados. El primero de estos lo conforman
personas que no cumplen con los criterios de la muestra pero que estuvieron presentes en las
entrevistas (Tomas) e informantes a los que se recurrid para a precisar ciertos aspectos de la
investigacion (grupo 3). El segundo lo componen los principales actores identificados en los
procesos de patrimonializacién que actualmente se desarrollan en el barrio (grupo 4) a los cuales
se les aplicé distintas entrevistas [ver Anexo 2, 3y 4].

En el caso del grupo 4, “actores”, el andlisis se realiza de forma individual para cada entrevista. Lo
gue se busca destacar es la visién particular que cada sector involucrado en el proceso de
patrimonializacidon de Santiago Surponiente tiene del patrimonio del barrio, independiente de que
luego se identifiquen puntos en comun.

NOMBRE ENTREVISTADO* DESCRIPCION

Tomas, nieto de Maria, vecinos Através de Tomas se llegd a tener contacto con Maria. Estuvo presente enla entrevista que

Colectivos Hermanos Carrera se le hizo a suabuela, complementando el relato entregado por ella. Ha vivido toda su vida
en el barrio. Colaborador en las rutas patimoniales organizadas porla ONG parala
promocion de la declaratoria de ZT.

Lupe, 73 afios, vecina poblacion
Arauco

José, nieto de ferroviario
maestrancino, poblacion Fraternal
Ferroviaria (comuna de PAC,
externo al barrio)

Adriana Torres, sefiora de Amador
Yarur (externa al barrio)

ACTORES

ONG “por la puesta en valor del
barrio San Eugenio”

Amiga de Gabriela, estuvo presente durante la entrevista, aportando comentarios que
complementaban el relato de Gabriela y también de entregado por Humberto, vecino de la
poblacidn Pedro Montt. 73 afios en el barrio.

José, aunque nunca vivié en el barrio sino en la poblacién Fraternal Ferroviaria, fue el primer
entrevistado de la tesis, lo que sinvid para hacer un confrol de la pauta y afinar algunos
puntos. El relato entregado por José deltrabajo de su abuelo enla MSE complementa el
relato de los Victor y Sergio.

Esta esla Gnica entrevistada que conserva sunombre real en la tesis debido aque se
recurri a ella para resolver dudas especificas sobre el cierre de |a fabrica Yarur-Machasa.

DESCRIPCION

Departamento del municipio a cargo de la modificacién del PRC para generarla zonificacion

especial para el sector Club Hipico-Parque OHiggins, en la que se otorgd las categorias de
ZCH, MH y SE al barrio.

Colectivo conformado por profesionales de distintas disciplinas Apoyan a los vecinos en su
proceso de declaracién de ZTy en la gestion del patrimonio.

Agrupacion conformada por vecinos del barrio quienes buscan poner el valor el patrimonio
del barrio y conseguir la declaracion de ZT

Tabla 3: Cuadro resumen Grupo 3 y 4 entrevistados. Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo a la tematica y metodologia planteada, la tesis se estructura en seis capitulos. El
primer capitulo, Del Desarrollismo a la Neoliberalizacidn situa al lector en el marco contextual en
el que se enmarca la investigacion. El segundo capitulo, Barrio Identidad y Patrimonio, desarrolla
un analisis de estos tres conceptos claves en el estudio de la tesis. Los capitulos Ill, IV y V se
presenta el analisis de los resultados al mismo tiempo que se van desarrollando algunas
conclusiones sobre éstos. De esta forma, el tercer capitulo, Santiago Surponiente ¢El barrio de las
fabricas o las fdbricas en el barrio? se centra en los relatos de los entrevistados para analizar la
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relacion que tuvieron las fabricas con el barrio y hacer una reconstruccién del barrio en sus
tiempos fabriles. El cuarto capitulo, Cuando las fdbricas cerraron sus puertas, se revisan los
procesos de desindustrializacién que llevaron al cierre de las tres principales industrias del barrio,
analizando la forma en que estos fueron percibidos por habitantes y su visién de cambio del barrio
a partir de ellos. El quinto capitulo, Patrimonializacion de Santiago Surponiente, estudia procesos
de patrimonializacién que actualmente se desarrollan en el sector, planteandolos como signo de la
relaboraciéon de la identidad del barrio en un nuevo periodo postindustrial. Por Ultimo, a modo de
conclusién el capitulo Desindustrializacion, Barrio y Patrimonio presenta en sintesis las principales
conclusiones de este estudio.
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I. DEL DESARROLLISMO A LA NEOLIBERALIZACION Y DESINDUSTRIALIZACION FORDISTA.

Considerando que los barrios son realidades que se insertan en un contexto mayor es necesario
hacer una revision de fendmenos generales que afectaron al pais y a la ciudad de Santiago para
una mejor comprensién de las transformaciones de Santiago Surponiente. La atencién se centra
en los fenédmenos mas significativos para el barrio dado su caracter industrial: la crisis del modelo
desarrollista, la restructuracion econdmica y los procesos de desindustrializacidon. Santiago
Surponiente surgié en el contexto de la adopcion del desarrollismo, base para la formacién y el
funcionamiento de las industrias mas representativas del barrio. Del mismo modo, en la crisis del
modelo se pueden encontrar los principios que condujeron a la desactivacion de las fabricas.

1. EL DESARROLLO INDUSTRIAL COMO BASE DEL PROYECTO DESARROLLISTA

En el contexto post crisis de 1929 y luego del mundo de postguerra el desarrollismo, tanto como
teoria econdmica como paradigma modernizador de la sociedad, fue adoptado por distintos paises
latinoamericanos incluyendo a Chile (Almandoz, 2008: 66). Mas alla de las variantes especificas de
cada pais, el desarrollismo se basé en el “Modelo de Desarrollo hacia Dentro”, en la
“Industrializacion por sustitucién de importaciones” (ISI) y en el modelo productivo Fordista [ver
Fig. 8 y 9] para reducir la brecha existente entre los paises “desarrollados” y “subdesarrollados”,
alcanzar mayores niveles de crecimiento y lograr una mayor autonomia de las economias
nacionales y reducir la vulnerabilidad frente al mercado externo. El desarrollismo comprendia un
ideal modernizador que iba mas alld de lo econdmico, abarcando distintos aspectos de la
sociedad, en el cual el Estado debia adquirir un papel protagdnico como principal guia del proceso,
en miras a nuevos modelos de Estado de Bienestar o Benefactor.

Fig. 8: Fordismo: modelo de produccién en cadena inaugurado por la fabrica de automéviles Ford (1908). F

Fabrica Ford en River Rouge (1915) Fuente: http://www1.assumption.edu/users/McClymer/his261/

14


http://www1.assumption.edu/users/McClymer/his261/

Fié. 9: Reproducciéon del modelo se dio en distintas industrias, la imagen da cuenta de su adopcién en la industria

textil chilena, caracterizada por contar con un alto nimero de trabajadores mujeres. Fuente: Archivo Fotografico
Chilectra y http://es.paperblog.com/el-fordismo-la-produccion-en-cadena-y-la-cultura-de-masas-439254/

El concepto de industrializacidn puede ser entendido como el proceso en el cual interactian los
distintos factores productivos y el mercado (Pizzi, Valenzuela y Benavides, 2010: 39). No basta con
la mera produccién de bienes secundarios para hablar de desarrollo industrial, se requiere la
interrelacién entre productores de bienes con caracteristicas similares de desarrollo tecnoldgico,
instrumentos financieros y organizacion del trabajo. Asi mismo, para poder hablar de un sector
industrial es necesario la sinergia entre las distintas ramas industriales existentes (Pizzi, Valenzuela
y Benavides, 2010: 39). En Chile, basado hasta entonces en la exportacidon de productos primarios
(en espacial mineros y agropecuarios), la adopcidn del ISI implicéd la exigencia de un profundo
cambio de su estructura econdémica-productiva. Fijado el objetivo de consolidar el desarrollo
industrial en el pais, se incentivaron las manufacturas, -con créditos y divisas especiales- y se
realizd una amplia inversién en obras publicas que favorecieran procesos productivos (Meller,
1996: 50-51) estimulando a su vez la generacién de un mercado interno para los nuevos
“productos nacionales”. La Corporacién al Fomento de la Produccién, creada en 1939, es de los
ejemplos mas ilustrativos de los esfuerzos realizados por el estado para potenciar el desarrollo
industrial del pafs, al mismo tiempo que descentralizar dicho desarrollo’. A pesar de esta intencién
descentralizadora, la mayor parte de las fabricas que se formaron durante el periodo desarrollista
se localizaron en la ciudad de Santiago, secundado por Valparaiso (Arenas, 2009) (Deshazo, 2007).
El incentivo a la industrializacién fue paulatinamente teniendo sus repercusiones sobre la imagen
de las principales ciudades donde se concentré el nuevo desarrollo industrial, las cuales
abandonaban un cariz mas propio del siglo XIX e incluso de la época colonial para ajustarse a una
estética propia del ideal modernizador del siglo XX. Asimismo, ciertos productos comienza a
masificarse y a transformar la vida doméstica [ver Fig. 10 y 11]

% A través de la CORFO se genero una estructura productiva basica para la industrializacién del pais
principalmente a través del desarrollo de la industria energética y metalurgica. La localizacidn de las
principales empresas estatales que lideraron este proceso dan cuenta no sélo de decisiones estratégicas
sino también de una intencidn descentralizadora. No obstante, las ventajas comparativas con las que conté
Santiago y en segundo término Valparaiso —gran concentracion de mano de obra y conectividad con los
principales mercados- hicieron que los esfuerzos descentralizadores no tuvieran mayores impactos.
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Arriba, Fig. 10: campaiia para el consumo de productos chilenos bienes de consumo. Fuente: archivo
Fotografico Chilectra. Abajo, Fig 11: abajo: avances en transporte publico y electrificacion de la ciudad van
cambiando la imagen de Santiago a comienzos del siglo XX. Fuente: archivo Fotografico Chilectra

En el caso de Santiago, la mayor parte de estas nuevas industrias se localizaron en torno a lo que
se conocié como el Ferrocarril de Circunvalacién de Santiago (Pizzi, Valenzuela y Benavides, 2010).
De este modo se consolidaron una serie de barrios de caracter fabril en lo que hoy compone el
anillo pericentral de la ciudad [ver Fig. 12]. En Santiago Surponiente, las fabricas Central de Leche y
Yarur, fueron dignos exponentes del paradigma desarrollista. La Central de Leche, que sin ser
estatal mantuvo siempre un cardcter semipublico, fue el centro desde el cual el Estado impulso el
desarrollo y la modernizacién de una industria lechera nacional y aplicé de forma efectiva politicas
de salud publica mediante la regulacidon de la produccidn y distribucién de productos lacteos
pasteurizados y el fomento de su consumo, sobre todo en sectores poblacionales mas vulnerables
(Carmona, 2008: 178), en un momento en que la alta mortalidad asociada a la desnutricién y
enfermedades como la tuberculosis eran de las principales problematicas en materia de salud
publica (Carmona, 2008). Por su parte, Yarur SA, fue una de las tantas industrias formadas por
grupos de inmigrantes que llegaron a Chile durante la primera mitad del siglo XX y que gracias al
apoyo estatal lograron consolidar tanto una produccién como un mercado de consumo interno,
llegando a convertirse en la fabrica textil mas grande del pais y uno de los principales iconos de la
ISI.
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Fig. 12: Trama del FFCC de circunvalacion
(lineas continuas) y tranvia (lineas
discontinuas) Fuente: Plano elaborado por
Tomas Errazuriz; Errazuriz (2010)

D
mss

A pesar del crecimiento logrado por la industria sustitutiva en el pais, para mediados de los
cincuenta el modelo comenzd a mostrar sus desajustes (Almandoz 2008) (Salazar, 1982). La fragil
industrializacién latinoamericana presentd una serie de problemas que frustraron su emulacién a
la revolucion industrial europea. El desarrollo industrial secundd la urbanizacién de los paises
latinoamericanos en vez de impulsarla y sus efectos dinamizadores no se hicieron extensivos sobre
el sistema econdmico vy la transicion demografica (Almandoz, 2008: 66). A ello se le sumé la débil
integracién econdmica regional, la estrechez de los mercados nacionales y la desventaja de la
mayoria de las manufacturas latinoamericanas para competir en circuitos internacionales,
qguedando truncado de este modo un desarrollo industrial efectivo (Almandoz, 2008: 67).
Finalmente, el modelo termind por resquebrajarse producto de los ciclos inflacionarios que desde
la década de 1950 afectaron progresivamente a la regién (Almandoz, 2008: 68).

El desarrollismo en Chile a fines de los sesenta se encontraba agotado e invalidado dentro del
clima politico, académico y social (Almandoz, 2008: 69) (Salazar, 1982: 35). La llegada al gobierno
de una nueva coaliciéon de izquierdas, la Unidad Popular, fue el fin de la preponderancia del
pensamiento desarrollista en Chile al intentar llevar a cabo por primera vez un cambio efectivo en
el orden de la estructura de propiedad del capital, sin quitarle importancia al desarrollo industrial
para el pais y reforzando el rol del Estado. Sin embargo, las principales medidas expropiatorias y
estatizadoras exacerbaron la crisis general del pais y la polarizacion de la sociedad chilena (Salazar,
1982: 47). En medio de un convulsionado clima politico, social y econédmico el golpe de Estado de
1973 no sélo significd el abrupto fin de la Unidad Popular sino también el de un proyecto de
Estado y pais que se extendid por casi cincuenta afios y que habia permitido la formacion de
barrios y modos de vida como los que se encontraron en Santiago Surponiente.
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2. LA RESTRUCTURACION ECONOMICA Y LA DESINDUSTRIALIZACION EN LA CIUDAD DE
SANTIAGO

Basandose en la teoria neoliberal de la Escuela de Chicago (economia) y en nuevas entidades
como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, la Dictadura levanté un nuevo
paradigma modernizador opuesto a los postulados y resultados de las politicas y el aparato
institucional y productivo del periodo desarrollista (De Mattos, 2000: 512) (De Mattos, 1992),
(Meller, 1996: 61). Siguiendo el nuevo principio de subsidiaridad el Estado fue reducido tanto en
su tamafio como en sus funciones, a través de un intensivo programa de desburocratizacion,
reduccion del aparato publico y politicas de privatizacidon y concecionamientos. La restructuracion
también significé una mayor apertura al mercado externo; barreras arancelarias fueron eliminadas
trayendo un aumento significativo de las exportaciones, capital extranjero y la
transnacionalizacién de la produccién, favorecida por la aparicién de nuevas tecnologias. (De
Mattos, 2004 y otros). De este modo, el Estado perdié las funciones de promotor del desarrollo
econdmico y benefactor en términos sociales (De Mattos, 2004 y otros), asi como de un marcado
nacionalismo econémico Chile gird hacia la légica de las redes globales (De Mattos, 2004: 23).

Este inédito giro hacia la ideologia neoliberal fue posible gracias a que en el pais todos los poderes
del Estado quedaron subordinados al Estado bajo el control militar, los derechos suspendidos y los
principales sectores opositores —desde partidos politicos hasta gremios, obreros y pobladores-
desarticulados. Una contrarrevolucion cuyo éxito radicd precisamente en no encontrar ninguna
oposicidn efectiva gracias a la dura represiéon que ejercié contra cualquier expresiéon de esta®
(Moulian, 1997). El giro hacia la derecha y la adopcidn de la ideologia neoliberal no fue exclusivo a
Chile, sino que posteriormente caracterizd el devenir de la mayoria de los Estados
latinoamericanos desde fines de los setenta (Almandoz, 2008) (Ramirez, 2006).

Para comprender los procesos de desindustrializacidn de Santiago Surponiente es necesario tener
en cuenta las implicancias de estas transformaciones para el desarrollo industrial del pais. La
restructuraciéon generd una “nueva arquitectura productiva” que puede ser sintetizada como “la
descomposicion de las grandes empresas creadas verticalmente, la externalizacion creciente de las
actividades consideradas como no estratégicas y la multiplicacion de las fabricas de unidades
semiautonomas” (Veltz 2000: 178 en De Mattos 2004: 20). Dentro de esta nueva ldgica productiva
las industrias del periodo desarrollista resultaron ser demasiado rigidas para las nuevas légicas de
una economia globalizada y flexible que exigia nuevas formas de reaccién — en cuanto a precio,
calidad, variedad, innovacidn- frente a las variaciones constantes del mercado (Riffo, 2004:168)
(Pifiero, 2004:11), lo que ocasiond el quiebre de la mayoria de ellas.

Luego de un declive inicial el sector industrial logré una recuperacidon en base a estrategias de
competitividad: flexibilidad, formacién de nuevos conglomerados e internacionalizacién de la
produccién. Sin embargo se traté de una recuperacién sélo en cuanto a su aporte al Producto

3 . . , . . . ..
Principalmente a través de detenciones, torturas, ejecuciones y desapariciones, que dan cuenta de la
capacidad del Estado de ejercer un poder sin limitaciones sobre los ciudadanos. Ver Moulian (1997).
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Interno Bruto (PIB) y no a su capacidad de generacion de empleos. Dentro de las principales

estrategias para aumentar la competitividad de las empresas estuvo reducir el empleo de mano de

obra, asi como flexibilizar los contratos de trabajo, apoyandose en la incorporacién de tecnologia y

en la transnacionalizacién de los procesos productivos. Mientras que la flexibilizacién laboral se

tradujo en subcontrataciones, trabajos por hora, trabajos temporales y una reduccién general de

los salarios de operarios con menor capacitacion (Riffo, 2004: 179).

La pregunta acerca del rol de las fabricas en
la experiencia de los habitantes del barrio
debe inscribirse en los efectos que la
restructuraciéon tuvo sobre las relaciones
laborales, materializdndose especificamente
en la sancién al Cédigo del Trabajo de 1979.
Bajo argumentos de racionalizacion vy
eficiencia la legislacion laboral chilena fue
flexibilizada, teniendo que ver esta reforma
también con profundos motivos politicos que
apuntaron desarmar la estructura sindical y
la base politica que representaba el mundo
obrero [ver Figs. 13]. La reactivacion
econdmica bajo el nuevo paradigma generd
una “nueva clase trabajadora” y no la
reconstitucion de la clase obrera anterior a
los setenta (Diaz, 1991: 5). La flexibilizacién
de las leyes laborales implicé en muchos
casos una precarizacion de los empleos
ocasionando un aumento de la economia
informal (De Mattos, 2005) (Ramirez, 2006).
Sin embargo, para mediados de 1980 las
tasas de desempleo comenzaron a ser
reabsorbidas por una nueva expansién
econdmica, bajo nuevas légicas del mercado
laboral y en una economia terciarizada
(Ramirez, 2006) (De Mattos, 2004) (Riffo,
2004).

Fig. 13: Trabajadores marchando en apoyo al

gobierno de la UP en 1971. Fuente:
Trabajadores al Poder, el Chile de los Cordones
Industriales
http://socavandoelsistema.blogspot.com/2011/12/I
os-cordones-industriales-la.html
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El nuevo mercado laboral se caracterizd por ser menos rigido que el anterior lo cual implicé una
modificaciéon de la relacién de las personas con su trabajo. El tener mas de un empleo y los
cambios reiterativos de trabajo a lo largo de la vida laboral se hizo cada vez mds comdun,
desapareciendo la figura del trabajador que se empleaba en una sola empresa y “hacia carrera” al
interior de ésta. Esto debilité profundamente muchas de las identidades originadas en el trabajo
gue se podia reconocer en un sinfin de gremios, sindicatos y otro tipo de asociaciones, ya fuera
por la desarticulacién del drea industrial asociada —como el caso de los trabajadores textileros- o
bien, por la flexibilizacion misma del trabajo, que dificultaba la formacién de vinculos vy la
identificacion con el lugar de trabajo y el resto de los trabajadores.

En base a la recuperacidn que en términos generales tuvo el sector industrial, se puede considerar
qgue la desindustrializacién se dio sdlo en términos relativos, afectando exclusivamente a las
industrias que permanecieron en el modelo fordista. Desde una perspectiva macro, el reajuste
econdmico fue una reorganizacion del sector industrial bajo la légica de flexibilizacion del nuevo
paradigma modernizador, lo cual no implicé ni su desaparicién ni una reduccidn significativa de su
participacién en la economia. Se generd un sector industrial mas pequefio en cuanto a su nimero
y capacidad de generacidon de empleo, pero con mayores capacidades competitivas, el cual optd
por nuevos espacios de localizacién en base a conglomerados o en la nueva periferia urbana,
generando centralidades distintas al anillo pericentral de Santiago (De Mattos, 2000). Esta relativa
desindustrializacion tampoco produjo la pérdida para la ciudad de Santiago de su puesto
consagrado durante el periodo desarrollista como “primera ciudad” del pais sino que se vio
reforzado gracias a las condiciones de atractividad con las que cuenta para la localizacién de nodos
de redes globales (De Mattos, 2004: 22).

A pesar de que en términos generales la industria logré recuperarse, en aquellos barrios donde se
ubicaron las antiguas industrias fordistas la desindustrializacidon no fue un fenédmeno relativo, sino
que implicé profundos cambios que afectaron desde su funcionalidad y paisaje urbano hasta las
formas de vida de sus habitantes. Presentado asi el contexto general donde se enmarcan las
principales transformaciones de Santiago Surponiente, se procede a revisar el marco tedrico que
permite abordar el estudio de estos cambios desde una perspectiva local y desde las voces de
quienes fueron sus principales protagonistas.
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Il. BARRIO, IDENTIDAD Y PATRIMONIO

1. DEFINIENDO EL BARRIO

A pesar de ser un espacio de intervencién recurrente de politicas publicas y en un tépico comun de
estudio, el barrio se ha mantenido como un concepto vago, del cual no han surgido definiciones
precisas y re-aplicables para otros estudios o intervenciones (Tapia, 2013). Esta ambigliedad del
concepto se debe principalmente a que, aun siendo el barrio una porcidn concreta dentro de la
ciudad, son multiples las variables por las cuales se le puede distinguir (Galster, 2001).

George Galster define al barrio como “un conjunto de atributos espaciales asociados a grupos de
residencia, a veces en conjunto a otros usos de suelo”® (Galster, 2001: 2112). Estos atributos
pueden ser: tipologia, infraestructura, caracteristicas demograficas, socioecondmicas,
medioambientales, presencia de servicios publicos, condiciones de conectividad y accesibilidad,
organizacion politica, caracteristicas socio-interactivas (capital social, redes locales,
asociatividades, etc.), caracteristicas identitarias (sentido de identificacidén, pertenecia, etc.)
(Galster, 2001: 2112), y la lista podria seguir extendiéndose. Lo que permite enlazar a esta
multiplicidad de atributos para la conformacion del conjunto del barrio es su dimensién espacial.
Sin embargo, esto no es garantia de una mayor coherencia para la definicion de lo barrial, el
problema radica en que los atributos no varian de la misma manera a lo largo de la misma escala
geografica, lo que impide que estos puedan ser demarcados en conjunto de una forma congruente
(Galster, 2001: 2113). Al mismo tiempo, si bien todos los atributos anteriormente mencionados se
presentan en todos los barrios, su forma de relacionarse y jerarquizarse varia significativamente a
través de cada uno de ellos (Galster, 2001: 2113), lo que hace casi imposible plantear un criterio
unico para la distincién y analisis de los barrios.

Las dos consideraciones anteriores llevan a Galster a plantear que, la manera en que se reconoce
un barrio y se establecen sus limites depende del conjunto de atributos que el investigador
observe, segln sus propios intereses (Galster, 2001: 2114). Esto no implica el desconocimiento de
la presencia de los restantes atributos, pero la jerarquizacidn que se haga tendrd implicancias
sobre la valorizaciéon del barrio, la lectura de sus dindmicas y la comprension de su escala y limites.
Mas que una limitante esta selectividad es lo que permite el estudio del barrio. No debiera ser
problemdtica mientras se mantenga abierta la posibilidad de que existan otras miradas sobre el
mismo y la claridad de que la seleccidn tiene sus repercusiones sobre las conclusiones del estudio.

Considerando la vision de Galster, la perspectiva por la cual se busca comprender al barrio
Santiago Surponiente se centra sobre la visidn que sus propios habitantes tienen de él, su historia,

* Traduccién propia: Neighbourhood is the bundle of spatialy based attributes associated with clusters of
residences, sometimes in conjuction with other lands uses (Galaster, 2001: 2112)
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sus transformaciones y la forma en la que se identifican con este espacio —el atributo identitario o
sico-social del barrio-. Esta forma de reconocer el barrio implica la opciéon por metodologias
cualitativas, mediante las cuales se busca acceder a aspectos de la vida cotidiana, memoria y
construccion de sentidos de sus habitantes. Asi mismo, ofrece una perspectiva diferente para la
aproximacion al estudio de los procesos de desindustrializacion, por la cual se busca comprender
la influencia que las fabricas tuvieron sobre el barrio y los efectos de su posterior desactivacidn. La
aproximacioén al barrio desde el relato de la experiencia de sus habitantes tiene una serie de
implicancias sobre la escala desde que se comprende el barrio y la lectura de sus limites.

1.1 EL BARRIO COMO UNA CONSTRUCCION DE QUIENES LO HABITAN

El estudio del barrio desde la visidn de sus habitantes implica comprender que este es relativo a la
experiencia de cada uno de ellos, entendiendo que el barrio es una construccidén permanente, que
se desarrolla en conjunto a la vida de quienes lo habitan, y por ende, que no constituye una
entidad estdtica que pueda recibir una definicién Unica vy fija. El punto de partida es el trabajo de
Ingold (2000) quien sefiala que ambiente y organismo —personas- no debieran ser considerados
como entes “aparte”, sino como un conjunto que componen un solo sistema en el que el uno no
puede ser entendido sin el otro. “(...) Mi ambiente es el mundo tal como existe y toma su sentido
en relacién a mi, en ese sentido surge y se desarrolla conmigo y en relacién a mi” > (Ingold,
2000:20). Asi ambiente e individuo nunca estan completos, sino que conforman un mismo proceso
de desarrollo, en el que se forman mutuamente, lo que los vuelve fundamentalmente histéricos

(Ingold, 2000: 20).

Desde Ingold se entiende que el barrio existe y se significa en la medida en que se desarrolla la
vida -en él- de quien lo habita. El barrio poseeria a su vez la cualidad de poseer formas culturales
inscritas en su materialidad y de poder transmitir cédigos que el habitante aprende a conocer,
interpretar y resignificar, apropidandose e identificindose con ellas.

Profundizando en la forma en que se da la imbricacion de ambiente —barrio en este caso- y
habitante se recoge el trabajo de Vidal y Pol (2005), quienes por medio del concepto “apropiacién
del espacio” lo plantean como:

(...) un proceso dialéctico por el cual se vinculan las personas y los espacios, dentro de un contexto
sociocultural, desde los niveles individual, grupal y comunitario hasta el de la sociedad. Este proceso se
desarrolla a través de dos vias complementarias, la accion-transformacion y la identificacion simbdlica. Entre
sus principales resultados se hallan el significado atribuido al espacio, los aspectos de la identidad y el apego
al lugar.

(Pol y Vidal, 2005: 292)

> Traduccién propia: Thus my environment is the world as it exists and takes on meaning in relation to me,
and in that sense it came into existence and undergoes development with e and around me (Ingold, 2000: 20)
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La accion transformacion refiere a que el habitar un espacio no es un acto inocuo; implica dejar
huellas sobre él, marcas cargadas de sentido, asi como una incorporacién activa y actualizada del
entorno en los procesos cognitivos. Este proceso, denominado también como territorializacion, es
propio de los grupos sociales que construyen parte de su universo simbdlico estableciendo
relaciones materiales o simbdlicas que se traducen en marcas en el territorio y que permiten dar
pauta a las relaciones sociales que ahi se dan (Méndez, 2012). De manera complementaria Pol y
Vidal agregan la identificacion simbdlica, entendida como el proceso por el cual las personas y el
grupo se reconocen como parte del entorno y se auto-atribuyen cualidades de éste (Pol y Vidal,
2005: 282). Ambas vias —accion transformacion e identificacion simbdlica- encuentran sujetas a
una dimensién temporal, la cual hace que varie su relevancia o la manera en que se jerarquizan
una sobre otra en el transcurso del tiempo. De esta forma, la accion-transformacion es mas propia
de la etapa de vida nifiez-juventud, mientras que la identificacion-simbdlica caracteriza a los
grupos etarios mayores.

Es necesario aclarar que, si bien se considera que el barrio es relativo a cada persona que lo
habita, esto no significa desconocer su dimensién social. El barrio es sobre todo el espacio de los
vecinos, quienes habitan de manera préxima (Ingold, 2000: 185). Con ellos se comparte un mismo
espacio y se establecen elementos comunes, lo cual permite ser reconocido como parte de ese
grupo-espacio y distinguirse a su vez en el resto de la ciudad. En este sentido, cualquier
construcciéon simbodlica, identitaria o de apego -formas por las cuales se expresa el vinculo espacio-
persona- debe entenderse como una construccién social.

El barrio se define como “un dominio del entorno social”, la construccion del vinculo barrio-
habitante se hace en la cotidianidad del espacio publico junto a los vecinos, lo que no permite ver
a primera vista la complejidad de este encuentro reiterativo (Mayol, 2008). Salir a la calle, es un
acto cultural que inscribe al habitante en una red de signos sociales anterior a él (vecindad,
configuracién de lugares...) enfrentandolo a una relacién de si mismo con el mundo fisico y social
(Mayol, 2008: 11).

El barrio impone un saber hacer de la coexistencia que no puede decirse ni evitarse al mismo tiempo: los
vecinos estdn ahi, en mi rellano, en mi calle; imposible de evitarlos siempre; “hay que arregldrselas”,
encontrar un equilibrio entre la proximidad impuesta por la configuracion publica de los lugares, y la

distancia necesaria para salvaguardar la vida privada.
(Mayol, 2008: 13-14)

Los cddigos de lenguaje y comportamiento inscritos en un barrio lo develan como una convencidn
colectiva tacita que ante cualquier transgresiéon reacciona con sus mecanismos de defensa,
comentarios, “cuchicheos”, “chismes” (Sabatini, 1995) e inmediatamente se distingue a los
“excéntricos”, los que “no son como nosotros” de los que pertenecen al barrio. La contrapartida
positiva de esta norma es que “hace posible en un mismo territorio la coexistencia de socios, no
ligados a priori; un contrato, por tanto una “limitaciéon” que obliga a cada uno, para que “lo
colectivo publico que es el barrio sea posible para todos” (Mayol, 2008: 14).
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1.2 EXPRESIONES DEL VINCULO BARRIO-HABITANTE: IDENTIDADES Y APEGO AL BARRIO

Sintetizando el apartado anterior, el barrio es comprendido desde su dimensidn subjetiva y desde
un habitar especialmente en el espacio publico y en la convivencia con los vecinos. En este ambito,
la experiencia significativa del lugar inmediato que se habita y su dimension cotidiana colectiva
permite la formacién y desarrollo de identidades, sentidos de pertenencia o apegos referidos al
barrio (Poly Vidal, 2008) (Tapia, 2013), (Marquez, 2009).

Identidad puede ser comprendida como “la manera en que individuos y grupos se definen a si
mismos al querer relacionarse —identificarse- con ciertas caracteristicas” (Larrain, 2001:23). No se
trata de una caracteristica innata, responde mas bien a un proceso de construcciéon social en el
cual la identidad se forma “en las interacciones que tienen las personas con los diferentes grupos y
contextos sociales con los que se desenvuelven dia a dia” (Méndez, 2012: 42). Tratdndose de
proceso dindmico, que nunca estd acabado y que se encuentra sujeto tanto a transformaciones
como a la posibilidad de desaparecer si el proceso de significacion/identificacién no se reactualiza
(Garretén, 2003). Esto permite comprender que existan identidades mas mdviles que otras
(Méndez, 2012).

La expresion “identidad de barrio”, cominmente utilizada, es de una ambigliedad tal que apunta
mas hacia una idealizacion de imagen de barrio —como el lugar/local opuesto al espacio/global,
donde primarian las relaciones de primer orden, la vida comunitaria y de alto capital social (Tapia,
2013), asociado también a una determinada imagen urbana- que a su realidad concreta. El barrio
no se caracteriza por tener una identidad propia, inmdévil, fija y caracteristica (Tapia, 2013),
tampoco se puede decir que necesariamente todos los barrios poseen una identidad (Forray,
Marquez y Sepulveda, 2010).

En las identidades barriales el (los) significado(s) asociado(s) al espacio permite a quienes lo
habitan poder identificarse en él y con él, y en base a esto ser distinguidos de otros grupos, ya sea
en relacion al propio espacio o con las categorias sociales simbolizadas por éste (Pol y Vidal, 2008:
286). De este modo, los referentes espaciales, relacionales e histdricos compartidos se vuelven
centrales para la construcciéon de la identidad barrial. (Lazo, 2008: 175). Estos elementos se
encuentran sujetos a variaciones temporales, la influencia de factores internos y externos
determinan que su valor, importancia o significado varie en el tiempo (Méndez, 2012: 43). De este
modo se entiende que aun cuando los componentes fisicos de un barrio —edificaciones, espacios
publicos, calles, etc.- no hayan variado mayormente y mantengan su onomdstica, su valor y
significado si puede haberse transformado.

La memoria es esencial en la construccién de toda identidad barrial (Marquez, 2009). A través de
la ella se actualizan los conocimientos heredados del pasado, en un relato que se siempre
construye de manera colectiva (Candau, 2001) (Halbwachs, 1990) y desde lo que esta en juego en
el presente (Marquez, 2009) permitiendo al individuo llegar a ser parte de la historia del colectivo
espacial del barrio. El reconocimiento e identificacién del lugar implica una dimensién espacial, en
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el sentido de que cada uno sabe cudl es el propio sitio y el de los demas, junto a los puntos de
referencia espaciales, sociales e histéricos que se comparte con los pares (Mdarquez, 2009: 234-
235). Esta actualizacion de los conocimientos heredados y de los lugares hace que la identidad
barrial tenga una eficacia actual. No es sélo un relato, también es accidén, en cuanto se vive y se
practica, un saber-ser en el barrio (Mayol, 2008), que permite poner en escena actos practicos y
simbdlicos aprendidos y también proyectarse hacia el futuro (Forray, Marquez y Sepulveda, 2010).

Por ultimo, en su elemento relacional, la identidad barrial se debe inscribir en un contexto mayor,
donde existan otros que puedan reconocerla y frente a quienes diferenciarse (Marquez, 2009)
(Mayol: 2008) (Gravano, 2005). Se plantea la estrecha relacion del ser reconocido y la
autocomprensién. Esta necesidad de ser reconocido por otros determina que el barrio no puede
existir sin la referencia a un contexto mayor, es decir que no es un espacio autosuficiente,
auténomo o aislado, sino mas bien se constituye como parte de un todo. “...l1a estructura del
barrio depende completamente de estructuras mas vastas: poder politico, institucional, local,
regional, nacional (...) no es mas que una infima malla del tejido urbano y de la red que constituye
los espacios sociales de la ciudad” (Marquez: 2009).

1.3 FRONTERAS Y ESCALAS DEL BARRIO

Mds que una superficie urbana transparente para todos o estadisticamente cuantificable, el barrio es la
posibilidad ofrecida a cada uno e inscribir en la ciudad una multitud de trayectorias cuyo nucleo
permanece en la esfera de lo privado. Esta apropiacion implica acciones que recomponen el espacio
propuesto por el entorno en la medida en que se lo atribuyen los sujetos y que son las piezas maestras
de una prdctica cultural espontdnea: sin ellas, la vida en la ciudad seria imposible.

(Mayol; 2006: 10)

La complejidad del barrio cuando se le aborda desde la subjetividad se refleja también en la
dificultad para configurar sus fronteras. La condicién del barrio de espacio diferenciado dentro de
la ciudad supone necesariamente la existencia de fronteras, limites que pueden estar
determinadas por funcionalidades urbanas, tipologias constructivas o la misma infraestructura
urbana de calles y servicios. Sin embargo, cuando se busca distinguir al barrio desde una
perspectiva cualitativa, estas fronteras se tornan menos evidentes para el investigador. Su
reconocimiento dependerd de la experiencia del barrio de cada habitante y lo compartida que ésta
sea con el resto de los habitantes del barrio.

En ciertos casos son elementos topograficos (cerros, rios) o piezas urbanas (autopistas u otros
elementos articuladores) los que permiten distinguir fronteras, estos elementos presentan una
cierta estabilidad a lo largo del tiempo lo que facilita la interpretacién comun sobre su existencia.
En otros casos se podra ver que las fronteras se construyen segun ciertos radios en torno a hitos
del barrio, como centros sociales, plazas, lugares significativos o el propio hogar. El barrio puede
no ser un poligono claro y estar determinado por multiples trayectorias que se dan en su interior y
que varian segun las horas del dia, los momentos del afio y las etapas de la vida.
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Reflexionar sobre las fronteras del barrio implica también referirse a sus distintas escalas, debido a
que son las funciones y atributos contenidos en ellas las que permiten comprender de mejor
manera lo que es sefialado como los limites del barrio. Para facilitar su identificacién tedrica los
investigadores Ade Kearms y Michael Parkinson (2001), baséndose en Gerald Suttles (1972)°
plantean tres escalas para distinguir el barrio: home drea, la escala del hogar; locality, |la escala
local; y la escala a nivel del urban district or region, el nivel de zona urbana. En cada una de estas
escalas predominan distintas funciones que se ejercen por diversos mecanismos. Asi, la mayor de
estas escalas esta determinada por el paisaje de oportunidades sociales y econémicas que ofrece
el territorio, el lugar donde operan las redes sociales, las conexiones de empleos y la oferta de
ocio. La segunda escala se podria asimilar con el “barrio extenso” planteado por Ariel Gravano,
una unidad mayor capaz de incluir en su seno diversos nlcleos de sociabilidad (Gravano, 2005:
167), donde predomina la residencia, el lugar de “lo predecible y lo familiar y donde mas injerencia
tienen la planificacion, la dotacién de servicios y el mercado inmobiliario” (Kearns y Parkinson,
2001: 2105). La menor de las escalas vendria a ser el “barrio inmediato” entendido como el del
“mundo del peatdon y de las relaciones preponderantemente primarias” (Gravano, 2005: 167),
donde la familia y la comunidad son las redes mds importantes.

La unidad mds pequeria del barrio (...) el “drea del hogar”, es tipicamente definida como un drea de a diez o
cinco minutos caminando desde el propio hogar. Aqui se esperan que los propdsitos sicosociales del barrio
sean mds fuertes. (...) el barrio, en términos de la calidad de su ambiente y la percepcion de sus co-residentes
es un elemento importante que se deriva de los beneficios sico-sociales del hogar (...) el drea del hogar puede
tener distintas funciones, entre las mds notables se cuentan el relajo, la recreacion, la conexidon con otros,
fomentar el apego y la pertenencia, y demostrar los propios valores’

(Kearns y Parkinson, 2001: 2103)

La concentracidn sobre la experiencia de los habitantes tendra como resultado la lectura del barrio
en sus primeras dos escalas, del barrio inmediato y también el barrio extenso en algunos aspectos.
Dentro de estas dos escalas el barrio es un espacio que media entre la gran ciudad y lo mas intimo
del hogar. La intersticialidad de lo barrial apunta a una relacién abarcadora y a la vez intermedia
de lo barrial entre lo publico y lo privado (Gravano, 2005: 169). Este espacio intermedio se
experimenta en las trayectorias cotidianas del deambular por el barrio, Marquez (2009) lo plantea
como la experiencia de un punto de partida y de llegada en virtud del cual el espacio anénimo se
vuelve orientado y familiar, donde lo cotidiano inscribe su topografia, el lugar donde parte y
finaliza el ciclo de cada dia: barrio-calle-trabajo-calle-barrio.

® G Suttles (1972) The social construction of Communities. Chicago IL: University of Chicago Press.

" Traduccidn propia: The smallest unit of neighborhood, here referred to as the “home area”, is typically
defined as an area of 5-10 minutes’ walk from one’s home. Here, we would expect the psycho-social
purposes of neighborhood to be strongest. As shown elsewhere, the neighborhood in terms of the quality of
environment and perception of co-residence, is an important element in the derivation of psyco-social
benefits from the home(...) the home area can serve several functions, most notably those of relaxation and
re-creation of self; making connections with others; fostering attachment and belonging; and demonstrating
or reflecting one’s own values. (Kearms y Parkinson, 2001: 2103)
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Este nivel de subjetividad, que en un momento puede parecer abrumador para el investigador que
busca dejar fijo en un plano un espacio que cotidianamente estd en construccién, es el que
presenta la mayor riqueza de los barrios. El espacio vivido por sus habitantes muchas veces
escapara a los criterios que tanto desde los especialistas como desde la planificaciéon se
acostumbra a usar. El desafio esta en saber reconocer y complejizar esa diversidad y no intentar
simplificarla, pero tampoco renunciar a su estudio. De este modo, el investigador debera saber
captar los elementos comunes de esas fronteras o de esos hitos y los significados dados tanto al
barrio como a sus bordes y lo que viene a continuacidn y saber plasmar que un barrio puede tener
multiples fronteras. En este sentido, la mirada retrospectiva de la historia se torna de gran utilidad
para la comprensidon de los multiples significados inscritos en los elementos materiales e
inmateriales que componen el barrio.

2. PATRIMONIALIZACION DE BARRIOS

La patrimonializacion de barrios es un fenédmeno que ha ido en aumento en la ciudad de Santiago,
caracterizado durante la ultima década por tratarse de iniciativas mayoritariamente locales. Frente
a las nuevas dindmicas generadas por la economia de libre mercado y la liberalizacion de la ciudad,
es la propia comunidad la que se organiza para el reconocimiento, proteccidn y en algunos casos
defensa de lo que reconocen como el patrimonio de sus barrios (Ladrén de Guevara et. al, 2012).

Los valores patrimoniales atribuidos a los barrios “son resultado de procesos sociales y modos de
relacionarse de los grupos culturales, los cuales se manifiestan a través de un conjunto de
atributos materiales e inmateriales que surgen a partir de la forma como estos grupos perciben,
significan, habitan y usan su territorio” (Ladrén de Guevara, 2012: 27). El patrimonio no debe ser
comprendido como sustancial, es decir, como algo que tenga una existencia objetiva (y que en ese
caso las personas aprenderian a reconocer). Mas bien se trata de un proceso de construccién
social en el que un objeto (artistico, etnoldgico, arquitectdnico e incluso inmaterial) adquiere una
significacién simbdlica y por el cual se convierte en soporte de la memoria y la identidad del grupo
(Dormales, 2011). La patrimonializacidon vendria a ser el acto por el cual un sujeto (individuo,
barrio, comunidad, etc.) otorga valor a un objeto (material, inmaterial), adquiriendo un significado
patrimonial. En este sentido, el patrimonio no existe hasta el momento mismo de su
interpretacién y enunciacidon como tal, lo que supone su constante actualizacién y sin la cual el
significado patrimonial puede perderse y volver el objeto a su estado inicial. Patrimonio no es sélo
lo que oficialmente es reconocido como tal o lo que se encuentra bajo una proteccién legal, asi
como lo que ya se ha “oficializado” puede perder su valor. Esta comprensién del patrimonio hace
de la comunidad un elemento central en todo proceso de valoracién patrimonial.

Cuando se formaliza la patrimonializacién de un barrio a través de una proteccidn legal bajo las
figuras de Zona Tipica (ZT), Zona de Conservacién Histérica (ZCH) o Monumento Histérico (MH),
aparece nuevamente la dificultad de fijar limites. El Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) y
el Consejo Nacional de Conservacion y Restauracion (CNCR), plantean que debe existir una
correspondencia entre los atributos tangibles e intangibles en la proteccién del patrimonio. Asi,
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desde el MINVU se lo entiende como “las edificaciones y los espacios publicos cuya forma
constitutiva es expresion de la memoria colectiva, arraigada y transmitida, los que en forma
individual o en conjunto, revelan caracteristicas culturales, ambientales y sociales que expresan y
fomentan la cultura y el arraigo social” (MINVU, 2012). En la misma sintonia el CNCR ha sefialado
la necesidad de que los limites y poligonos de proteccidon no sélo deben resguardar los atributos
formales de una ZT sino también la forma en que estos inciden en la calidad de estos espacios
como formas de vida y lugares de interaccién (Ladrén de Guevara, 2012: 27). Destacando con ello
“la directa relacion entre las cualidades del espacio a proteger y los modos de vida, las actividades,
las redes sociales, la relacién con la naturaleza, las tradiciones, la memoria colectiva y los
significados culturales que pudiesen desplegarse dentro y desde éste” (Ladrén de Guevara, 2012:
27). La patrimonializacién y su formalizacidn a través de normas de proteccidn se convierte a su
vez en otra forma mas por la cual identificar y distinguir un barrio, en este caso, asociado a un
levantamiento discursivo sobre su identidad y la imagen con que ésta se expresa.

La identificacion de atributos patrimoniales de un barrio y la comunidad que lo compone es una
forma de actualizar su pasado y de conjugarlo con su presente, lo cual le otorga un valor distintivo
con una serie de beneficios que tienen relacién con la autoestima del barrio, el reforzamiento de
su identidad y la valoracién y reconocimiento en la ciudad.

Al tratarse de una construccion social también es un proceso de negociacién que puede generar
divisiones y quiebres dentro de la comunidad local. Por otro lado, desde miradas mas criticas se ha
sefialado a la proteccién patrimonial como acciones reaccionarias que buscan perpetuar una vision
nostalgica del pasado frente a cambios ineludibles de la ciudad (Villarroya, sa) o bien, que su
institucionalizacion mds que proteger los atributos identificados puede terminar por
degradandolos —al caer en el congelamiento, museificacidon, comercializacidon del lugar, dindmicas
de expulsion de sus habitantes- (Dormales, 2011) (Delgado, 2008) (Delgadillo, 2009) (Hernandez,
2009). En ciertos casos la busqueda de proteccion patrimonial obedece a una acciéon reaccionaria
frente al despliegue de otras fuerzas que operan en la ciudad. Acto defensivo que sin embargo
puede poner en riesgo la memoria y la identidad al exacerbarlas frente a lo que es percibido como
una amenaza. También, cuando las identidades se han fragmentado, debilitado o vuelto
“nostalgicas” debido a una distorsidn o estigmatizacion que sufre la imagen proyectada por el
barrio (Marquez, 2009) la patrimonializacién puede responder a un esfuerzo por intentar
recuperar identidad perdida.

Una paradoja que envuelve el trabajo del patrimonio es que este, al tratarse de significaciones, no
se puede realmente proteger (Dormales, 2011). Frente a esto, los instrumentos de regulacion, sélo
pueden apuntar a proteger los objetos-soportes de esa valoracion. Aun asi, la normativa no es
suficiente para anticiparse a dindmicas que se pueden desencadenar en barrios que han sido
protegidos, lo que constituye la base de las criticas que apuntan a que mds que conservar la
proteccion termina por degradar el patrimonio.
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2.1 El PATRIMONIO INDUSTRIAL COMO METODOLOGIA PARA EL TRABAJO DE LOS ANTIGUOS
BARRIOS DE SANTIAGO PERICENTRAL

El concepto de patrimonio industrial es relativamente nuevo en Chile® pero cuenta con un cierto
grado de desarrollo en el dmbito investigativo’ y con variados ejemplos de aplicacién en el
escenario internacional —Espafia, Inglaterra, Francia-. Sus origenes se remontan a la década de los
cincuenta en Europa con la “arqueologia industrial” (Alvarez, 2007). Desde 1978 UNESCO hace
referencia explicita al concepto en su Listado de Patrimonio Mundial (Pizzi, Valenzuela y
Benavides, 2010: 21-22), en esta misma década comienzan a gestarse el Comité Internacional para
la Proteccién del Patrimonio Industrial (TICCHI).

La Carta Nizhny Tagil, del TICCHI firmada en Moscu 2003, define al patrimonio industrial como los
restos de la “cultura industrial”, los que incluyen componentes del sistema productivos (fabricas,
talleres, maquinaria, etc.), como los sitios donde se desarrollaron las actividades sociales asociadas
con la industria (vivienda, centros educacionales, sociales, recreativos, etc.) (Carta Nizhny Tagil,
2003). De este modo, se observa las instalaciones industriales en una escala mayor, integrando
todo su contexto —social, cultural, paisajistico y urbano-. La infraestructura productiva es
comprendida en relacion a las expresiones de la influencia de aquellas actividades en la sociedad
(Alvarez, 2007: 12) (Mufioz, 2000) (Pizzi, Valenzuela y Benavides, 2010), lo cual remite a modos de
vida, aspectos identitarios y culturales de los grupos humanos que directa o indirectamente se
vieron afectados por ellos.

La emergencia del patrimonio industrial coincidié con la obsolescencia de la industria fordista y los
procesos de desindustrializacion de distintos paises. El concepto permite hacer una valoracién de
los vestigios industriales a pesar su desactivacion e independiente de su estado de conservacion,
reconociéndolos como una expresion de la historia reciente, de la memoria colectiva y de la
memoria del trabajo (Alvarez, 2007) (Mufioz, 2000). Supone una aproximacion a las antiguas zonas
industriales distinta a la mirada de la obsolescencia y una valoracién que reconoce elementos que
rompen con estéticas tradicionales y que obliga a pensar como actualizar sus distintos
componentes una vez que han perdido su utilidad productiva.

El desarrollo industrial tanto en Latinoamérica como en Chile generd profundos cambios en los
territorios y en las ciudades donde se emplazaron los centros productivos. Guardando los matices
con la revolucion industrial europea, los procesos de industrializacién en América Latina también
estuvieron asociados a profundos y acelerados cambios de su sociedad y sus ciudades. En el caso
latinoamericano, el concepto del patrimonio industrial permite reconocer a los vestigios
industriales como parte de la historia de la ciudad que es necesario investigar y desarrollar, y en

¥AUN no ha sido integrado como categoria de proteccion en la actual normativa chilena, las Unicas figuras
existentes por las que se puede proteger este patrimonio son la Zona Tipica (ZT) y Monumento Histdérico
(MH) de la Ley 17.288 de Monumentos Nacionales.

? (Pizzi, Valenzuela y Benavides, 2010), (Arriagada, 2011), (Mufioz, 2000) (Garcés, 1987), (Garcés, 2005),
(Guajardo, 2007); ademas de toda la historiografia abocada al estudio del desarrollo industrial, al desarrollo
minero y al mundo obrero en Chile.
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algunos casos, donde los estragos de la desindustrializacion no fueron radicales, como
componente fundamental de la memoria y la identidad de los antiguos barrios fabriles.
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Ill. SANTIAGO SURPONIENTE
¢EL BARRIO DE LAS FABRICAS O LAS FABRICAS EN EL BARRIO?

Mientras permanecieron activas, las fabricas fueron elementos centrales de Santiago Surponiente,
tanto por el rol que cumplieron en su configuracidn, como por las particularidades del mundo del
trabajo y también por la forma en que extendieron su presencia hacia el resto del barrio. Desde las
voces de algunos de sus vecinos mas antiguos se observa esta influencia, entregando a la vez estos
testimonios nuevos aspectos del barrio que permiten comprender de mejor forma sus
transformaciones. Asimismo, desde los vecinos se examina la forma en que delimitan sus barrios.
A partir de este capitulo se inicia la presentacion de los resultados del estudio.

1. LA CONFIGURACION DEL BARRIO

Todo alrededor era conventillos o pesebrera, los ferroviarios maquinistas que eran mejor
pagados tenian casas mds modernas, pero todo lo demds eran conventillos y pesebreras (...) Al
fondo, donde se hizo la Yarur también era potrero

(Carlos, vecino de Pizarro, describiendo el barrio a principio de los afios 1930)

Fig. 14: situacidon del barrio en 1910. Descartando el espacio ocupado por la Maestranza de Ferrocarriles San Eugenio
(MSE), la Penitenciaria y Fabrica y Maestranza del Ejército de Chile (FAMAE), el plano da cuenta de la presencia de
antiguas chacras y de viviendas concentradas hacia el extremo poniente del barrio, marcado por la presencia de la
linea del ferrocarril. Segun la leyenda del catastro, éstas eran de baja altura y de ladrillo (IMS, Catastro 1910). Fuente:
Catastro de 1910, DOM, Municipalidad de Santiago.
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A principios del siglo XX lo que hoy es Santiago Surponiente era entonces la periferia sur de la
ciudad, delimitada por el camino de cintura-sur, actual Avda. Blanco Encalada-Matta (De Ramon,
2000) (Pizzi, Valenzuela y Benavides, 2010). Estos terrenos pasaron a la jurisdicciéon de la comuna
de Santiago tras la promulgacion de la Ley de Comuna Autéonoma (1891), a través de la cual se
crearon nuevas comunas'™ que absorbieron la mayor parte de las zonas rurales que rodeaban el
espacio urbanizado de Santiago (De Ramodn, 2000: 190). Sin embargo dentro de su nueva
jurisdiccion permanecieron terrenos por urbanizar, principalmente al sur del Club Hipico, que aun
no alcanzaba su actual extension, y el sur del Parque Cousiifio donde se ubicaba la Chacra Mirador
del Gallo [ver Fig.14].

Esta condicién periférica inicial permitié el posterior desarrollo industrial del sector. La presencia
del ferrocarril y los terrenos disponibles generaban condiciones éptimas para el emplazamiento de
modernas fabricas que requerian espacio y conectividad. Por otro lado, el propio desarrollo
industrial contribuyd a perpetuar esta condicidn de extramuros, al generar una situacién distinta
que al norte de Avda. Blanco Encalada y similar a otras zonas influenciadas por el desarrollo
industrial del periodo, como San Vicente, Matta Sur y Franklin [ver Fig. 15].

Fig. 15: Plano Comercial de Santiago, |
se puede apreciar la ubicacion
periférica de Santiago Surponiente en |
relacién a lo que era el resto de la |
ciudad a principios de siglo XX. Fuente:
www.archivovisualsantiago.cl |

1% Renca, Maipu, Nufioa, (1891) La Granja, Puente Alto (1892), San Miguel (1896) Providencia y Barracas
(1899).
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Lo bonito de Santiago llegaba hasta Blanco Encalada (...) ese era el “barrio alto” de Santiago y llegaba hasta
el Club Hipico (...). Entonces la parte de atrds de atrds del Club Hipico estaba muy mal mirado, que éramos
todos nosotros, que aqui estaba la Maestranza y no habia ninguna otra industria, la Central y la Yarur son

mads nuevas, la de Sacos no, esa es mds antigua. Aqui no habia ningun intelectual, ningun destacado (...) La
gente de Yarur tampoco trajo ningun intelectual, eran trabajadores comunes y silvestres
(Carlos, vecino Pizarro, el barrio en los afios 1930)

No obstante, esta situacién periférica no fue absoluta, el Zanjén de la Aguada y la linea del
ferrocarril marcaron un borde que distinguia el barrio con lo que se extendia hacia el sur. En el
imaginario del barrio la frontera del Zanjén permanece el recuerdo de sus desbordes antes de su
encajonamiento, de un campamento cercano a la entrada de MSE y un botadero de basura en la
ribera sur de su cauce. Hacia el sur (hoy Pedro Aguirre Cerda, antes San Miguel) se extendia lo que
se identifica como la “zona de callampas”, donde habian también chacras y canchas de futbol.
Santiago Surponiente surge de este modo en una situacién periférica intermedia, al estar situado
entre dos bordes de la ciudad, el sur de Blanco Encala-Club Hipico/Parque O’Higgins y el norte del
Zanjon. Esto permitio a los vecinos reconocer que, a pesar de sentirse como “el patio trasero de
Santiago” no eran ni su ultimo limite, ni tampoco el sector mas desfavorecido de ella [ver Fig. 16]
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Fig. 16: “Santiago Sur”, se aprecia la
escaza urbanizacién hacia el sur del
Zanjon de la Aguada (1910) Fuente:

www.archivovisual.cl

1 e ) ;
i ozie o
1

La consolidacion del barrio fue en los afios 1930, en un momento en que Santiago es cruzada por
dos fendmenos que operaron de manera complementaria: su expansion —en términos fisicos y
poblacionales- y el desarrollo industrial que se fortalece para el periodo. Este cruce se vio
reforzado con la presencia del ferrocarril, generandose una sinergia entre los tres que permitio la
conformacion de nuevos espacios en la ciudad caracterizados por un paisaje productivo y de los
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cuales Santiago Surponiente es exponente. La generacién de este tipo de barrios fabriles fue
propio de ciudades que experimentaron alglin grado de desarrollo industrial durante los siglos XIX
y XX (Almandoz, 2009 y 2008) pudiéndose encontrar ejemplos de ello en otras ciudades del pais
como en el contexto internacional. Los barrios como Santiago Surponiente que reflejan la
expansion de la ciudad y fueron también escenario para el surgimiento de nuevos habitantes
urbanos. Poblados en gran medida por emigrantes provenientes del mundo rural, ciudades medias
y extranjeros, convirtiendo a estos barrios en crisoles donde la cultural del lugar de procedencia se
mezcld con otras y en este nuevo contexto fueron formando nuevos modos de vida urbana.

A mediados de 1930 se ubicaron dos fabricas mas en el barrio, la Central de Leche (1935) y Textiles
Yarur S.A. (1936), con ello se consolida la funcionalidad productiva-fabril de Santiago Surponiente,
determinada por la presencia de FAMAE, MSE y la Fabrica de Sacos.

Asimismo, la presencia de las fabricas contribuyd a que la funcién productiva del barrio se
complementara con una residencial [ver Fig. 17-23]. Bajo las primeras influencias del racionalismo
moderno que comenzaba a llegar Chile y las reformas que se realizan a la normativa habitacional
vigente se fomenté durante las décadas de 1930 y 1940 la construcciéon de viviendas para obreros
y empleados cercanas a centros de trabajo que contaran ademds con equipamientos adecuados
(Mondragdén, 2010) (Hidalgo, 2005). Esto como un modo de dar respuesta al fuerte déficit
habitacional que afectaba particularmente a Santiago donde se experimentd un explosivo
crecimiento desde 1930 en adelante™. Las nuevas regulaciones intentaron asegurar una mejor
integracidn a la ciudad de las distintas poblaciones que se estaban construyendo en su periferia
haciendo frente a los problemas de conectividad y transporte de ciudades en constante
crecimiento.

"El acelerado crecimiento de la ciudad de Santiago data de la década de 1870, sin embargo este se acelera
considerablemente a partir de 1930 donde se registré 712.533 habitantes en la ciudad, pasando a 952.075
en 1940, 1.350.409 en 1950 y 1.907.378 en 1960. Entre las décadas de 1930 y 1940 por primera vez la
poblacién urbana supera a la rural en el pais (De Ramén, 2000: 197)
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Fig. 17: Elementos prexistentes del barrio (fines XIX): MSE, Parque Cousifio, Penitenciaria y FAMAE. Fuente:
Elaboracion propia

Fig. 18 afios 1910-1920. De arriba hacia abajo, destacadas en rojo, se encuentra la Fabrica de Sacos (s.a.) y la
Poblaciéon San Eugenio | (1911). Fuente: Elaboracion propia
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Fig. 20: Mediados de la década de 1930, de arriba hacia abajo en rojo, la Fabrica de la Central de Leche (1935) y la
primera etapa de la fabrica Yarur (1936). Fuente: Elaboracion propia
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Fig. 21 Fines de 1930, junto a las fabricas aparecen en rojo las poblaciones (de izquierda a derecha) Balmaceda
(conocida también como Central de Leche -1938), Colectivos San Eugenio (1938) y Pedro Montt (1936-1939).
Fuente: Elaboracion propia
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Fig. 22 Afos 1940: equipamientos nuevas poblaciones. En rojo (de izquierda a derecha) Estadio San
Eugenio (1941), Poblacion Arauco (1945), Estadio Juan (sa) Yarur, Poblacién Juan Yarur (1947). Fuente:
Elaboracion propia.
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Fig. 23: Situacidn del barrio hasta fines de 1950: 1) MSE, 2) Fab. de Sacos, 3) YARUR, 4) Central, 5) P. San Eugenio |, 6)
P. San Eugenio Il, 7) P. P. Montt, 8) Colectivos, 9) P. Balmaceda, 10) P. Arauco, 11) P. Yarur, 12) Estadio San Eugenio,
13) Estadio Yarur. Fuente: Elaboracion propia

Si bien sélo las poblaciones Yarur y San Eugenio | fueron construidas directamente por empresas
(YARUR SA y EFE) para beneficio de sus trabajadores, la presencia de YARUR SA, Maestranza San
Eugenio (MSE), Central de Leche, Fabrica de Sacos y la cercania de la Maestranza del Ejército
(FAMAE), fue un factor determinante para la localizacién de los proyectos de vivienda de la Caja
del Seguro Obrero Obligatorio y de la Caja de la Habitacién Popular en el barrio. La localizacién de
estas poblaciones junto a los espacios fabriles determind a su vez que buena parte de sus
habitantes se emplearan en ellos, sobre todo en las poblaciones Pedro Montt y Colectivos San
Eugenio, ademas de San Eugenio | y Yarur. Ellos representaron sélo una fracciéon del universo de
trabajadores de las fabricas del barrio, por lo que se considera como parte de los obreros o
empleados mas beneficiados de estas fabricas.

Los modos de vida que se dieron en el barrio estuvieron profundamente influenciados por esta
estrecha union de los espacios de trabajo, recreacidon y vivienda. Esta vinculacidon no obedece sélo
a un asunto de proximidad, sino que estuvo determinada particularmente por algunas
caracteristicas de las fabricas del barrio y que fueron fundamentales para la construccién del
barrio de sus habitantes y de la identidad del barrio.

2. EL TRABAJO EN LA FABRICA

En los mapas del barrio elaborados por el primer grupo de entrevistados (vecinos con trabajos
fabriles o ferroviarios) las fabricas y MSE aparecen como los principales lugares simbdlicos del
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barrio. Desde estos espacios y de los relatos que acompafiaron su demarcacion se accede a ciertos
aspectos calves del mundo del trabajo y de las empresas fordistas que permiten comprender los
vinculos que aun persisten entre los obreros y empleados con lo que fue su lugar de trabajoy la
influencia que las fabricas tuvieron en el barrio.

Toda mi vida trabajé en Yarur, en ningun lado mds
(Luz, vecina Poblacidn Yarur)

Una caracteristica general del mundo laboral previo a la década de 1970, donde caen los trabajos
fabriles y ferroviarios, fue que lograron retener a sus trabajadores por largo tiempo, siendo comun
para la época trabajar “toda la vida” en un mismo lugar (Winn, 2005) (Badoloni, 2011). En el caso
del primer grupo de entrevistados, con excepcidon de Maria, todos sefalaron que su trabajo en las
fabricas o en la Empresa de Ferrocarriles del Estado (EFE) habia sido su Unica ocupacioén. Luz y
Valentina comenzaron a trabajar en Yarur alrededor de los quince afios y jubilaron cuando la
empresa cerrd en el afio 1986. Mientras que Victor y Sergio -si bien ambos tuvieron trabajos
posteriores cuando comenzé la desactivacién del ferrocarril en la década de 1970- contindan
definiéndose como “ferroviarios”. La misma distincién (“ferroviario”) ocupé Maria al hablar de su
marido y Humberto inmediatamente especificd que su padre “era de la Central”. Asimismo se
pudo observar como los vecinos antiguos contindan identificdndose entre ellos segun el trabajo
que desempefiaron.

Los apelativos “Ferroviario”, “de Yarur”, “de la de Sacos”, “de la Central” operan como una suerte
de segundo apellido que distingue a los vecinos que tuvieron trabajos fabriles y que sigue vigente
aun cuando hayan pasado treinta o cuarenta afos desde que dejaron de serlo. La experiencia de
haber trabajado en la misma fabrica o en ferrocarriles es potente, no sélo por el tiempo, sino
también por la redundancia de ésta. Se salia del lugar de trabajo pero éste seguia ahi presente,
todos los vecinos, sino eran compafieros de faena, eran testigos de los trayectos cotidianos -de la
casa al trabajo y del trabajo a la casa- que permitia identificar a los obreros y empleados fabriles y
ferroviarios no sélo con ciertas actividades, sino sobre todo con lugares y objetos concretos [ver
Fig.24-25]. De este modo, para este tipo de habitante del barrio, el trabajo se volvié un sello
identitario que continua vigente en el barrio.

Fig. 24: Trabajadoras de la seccion “conos” de Yarur. Fotografia facilitada por vecinos.
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Fig. 25: El trabajo en la fabrica y FFCC. Arriba, trabajadoras de la seccion “conos” de Yarur (fotografia

facilitada por vecinos). Abajo, trabajadores junto a locomotora a vapor y diésel en MSE (archivo Andrea

Ortega)

Los mecanismos de contratacidon fueron otro medio que contribuyd a reforzar el vinculo con el
trabajo, al tenderse a privilegiar el contrato de personas que tenian parientes o referencias
cercanas al interior de las fabricas (Winn, 2005). En el caso de los cinco entrevistados “fabriles”
entraron a sus trabajos gracias a familiares (Maria, Yolanda, Victor y Sergio) o amigos (Luz) que ya
se encontraban trabajando en las fabricas o en ferrocarriles. Nuevos vinculos también se formaron
en este espacio del trabajo (como el caso de Valentina, quien conocié a su marido en YARUR). Los
vinculos que se traian desde fuera de la fabrica se reproducian en este nuevo espacio adoptando
nuevas dimensiones al entrar dentro de la l6gica de division del trabajo y del mundo laboral. La
propia experiencia del trabajo se reforzaba ademas al hacerse parte también de la experiencia del
nucleo familiar y del circulo mds cercano.

El vinculo con el trabajo también estuvo fomentado activamente por las propias empresas. Junto a
un estricto control de la produccién, las empresas del barrio se esforzaron en desarrollar
estrategias orientadas a fortalecer la fidelizacidn de los trabajadores con la empresa e incluso con
la figura misma de sus dueiios. Estas estrategias se caracterizaron por trascender lo meramente
laboral, extendiendo la influencia de la fabrica mas alla del tiempo y lugar de trabajo.

La importancia que tuvieron estas estrategias para las empresas del barrio se constata en que
YARUR, Central de Leche y EFE contaron con un area exclusivamente dedicada a la “beneficencia”
de sus trabajadores [ver Fig. 26]. El departamento actuaba como una suerte de oficina de servicios
sociales desde donde se extendian beneficios y politicas enfocadas exclusivamente en los obreros
y empleados de la empresa, como declara las memorias de la Central de Leche: “Dada la
circunstancia especial de que el trabajo en las plantas de esta sociedad es duro y sacrificado, la
Gerencia General se ha preocupado preferentemente de atender el bienestar de su personal”
(Central de Leche, 1939:11).
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La concepcidn del bienestar del personal abarcaba una amplia gama de aspectos, desde aquellos
directamente vinculados a las condiciones de trabajo -como equipamientos de seguridad, horarios
de descanso, colaciones, bonos por produccion o tiempo de trabajo, jubilaciones- hasta beneficios
recreacionales, que eran extensivos a todo el grupo familiar de los trabajadores:

Nos daban regalos a fin de afio, un tiempo nos

dieron zapatos, (...) un paquete econémico, cuando
nos mejorabamos de los nifios un paquete de cria
grande, pafiales, baberos, mamaderas.

(Luz, vecina Poblacién Yarur)

Figura 26: Departamento de Beneficencia Yarur SA.
Fotografia facilitada por los vecinos
Dentro de estas estrategias las mas eficaces fueron aquellas que se orientaron al tiempo extra
laboral, como fiestas, actividades deportivas y culturales. Destacandose especialmente en las
entrevistas la “fiesta del ferro” en MSE, el paseo anual a Cartagena de la Central y MSE, el “dia de
San Juan” (en honor al fundador de YARUR, Juan Yarur), dieciochos de septiembre y la “fiesta de la
primavera” [Ver Fig. 27-28]

Se elegian reinas y de las mismas trabajadoras y cada
seccién, como trabajaba tanta gente, elegia su reina. (...)
y era muy bonito, estaba el Estadio ahi, se hacia la
coronacion de la reina, con barra, con orquesta, si era
muy bonito.

(Valentina, vecina Poblacion Yarur)

Fig. 27: Fiesta de la Primavera en Yarur, Fuente:
http://poblacionpedromontt.blogspot.com/2011/01

Fig. 28: Celebraciones para los empleados de Yarur. Fuente: fotografia facilitada por los vecinos.



Ademas de estas celebraciones, cada empresa fomenté el desarrollo de actividades culturales —
coros, orquestas, grupos folcléricos y de teatro- y deportivas, desde donde surgieron nuevas
formas de asociatividad. De este modo, los compafieros de trabajo también pasaban a ser
compafieros de equipo o parte del mismo grupo coral, que siempre llevaba el nombre de la
empresa, el de su duefio o de la seccion a la que se pertenecia. La presencia en el barrio de los
estadios San Eugenio (demolido en 2012) y Juan Yarur (demolido en 1965) permite comprender la
relevancia que las estrategias de caracter deportivo tuvieron para los trabajadores fabriles y
ferroviarios y también para todo el barrio en su conjunto. Ambos representaron una extensién de
la fabrica YARUR y de la MSE hacia el barrio bajo un caracter distinto al productivo pero en el que
nunca faltaba la referencia a la empresa [ver Fig. 29-31]

Fig. 29: lzquierda, antiguo estadio Juan Yarur, derecha, recientemente demolido estadio San Eugenio. Fuente:
fotografia facilitada por los vecinos.
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ALEJANDRA
GUIMAN
Y

AURORA
ECHAGUE

Fig. 30: Izquierda, desfile equipo femenino de basquetbol seccién conos Fabrica Yarur. Fuente: fotografia
facilitada por los vecinos. Derecha, revista Estadio, en portada equipo femenino de basquetbol Juan Yarur
.Fuente: Revista Estadio N° 1308, 1968
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Fig. 31: equipo de “automotores”
de MSE en la cancha n°2 del
Estadio San Eugenio. Fuente:
archivo Andrea Ortega

El desarrollo de estrategias de caracter extralaboral no fue un fendmeno exclusivo a las fabricas
del barrio, encuentros corales y campeonatos con otras empresas del pais resefiadas en las
publicaciones internas de las empresas dan cuenta de ello (El Yarurino, 1963), asi como
investigaciones abocadas al mundo del trabajo, que situan el fenémeno en un escenario mayor al
del pais (Badoloni, 2010). Las constantes referencias al nombre de la empresa o sus duefios que se
encuentran en los equipos, campeonatos y espacios donde se desarrollaban estas actividades dan
cuenta de la intencion de generar una fidelizacién o inclusive una identificacién de los
trabajadores con las empresas a las que pertenecian. Estas medidas pueden ser entendidas como
acciones de caracter profildctico que apuntaban a la formacién de un tipo ideal de trabajador, al
que por medio de la influencia de su tiempo de ocio se le mantenia alejado del alcohol y otros
vicios (Central de Leche, 1939:11). Sin embargo, también se debe reconocer cdmo estas mismas
estrategias también eran reapropiadas por los trabajadores e incluso subvertidas (Badoloni, 2011),
como lo hicieron los trabajadores de Yarur al convertir las asociaciones deportivas y el grupo coral
en redes que permitieron organizar clandestinamente las huelga de 1962 y la eleccion del
sindicato independiente en 1970 (Winn, 2005). Asimismo no se debe dejar de tener presente que
el vinculo que pueda haber con los lugares productivos y la generacidén de una identidad referida al
trabajo tiene que ver sobre todo con la valoracion del propio trabajo y la estabilidad e incluso
mejoras en términos materiales que éste permitid entregar a los trabajadores a sus familias.

3. EL BARRIO DE LAS FABRICAS: INFLUENCIA DE LAS FABRICAS Y EL FFCC EN EL BARRIO.

Las fabricas no fueron sélo relevantes para quienes trabajaron en ellas y tampoco fueron espacios
herméticos dentro del barrio. Por el contrario, su influencia fue mas alla del propio mundo del
trabajo, lo cual se comprueba al complementar el relato del primer grupo de entrevistados con el
segundo —vecinos que no se dedicaron a trabajos fabriles o ferroviarios-. En esta serie de
entrevistas y ejercicios de mapas del barrio las fabricas y sus distintos componentes (bodegas,
chimeneas, ramales del ferrocarril, etc.) nuevamente fueron reconocidas como los principales
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hitos del barrio. Esta condicion de hitos no responde sélo a un tema de presencia fisica, que dado
sus envergaduras siguen siendo los elementos de mayor escala en el barrio, sino que sobre todo
tiene que ver con como las fabricas lograron también marcar la experiencia del barrio de los
vecinos que no trabajaron en ellas.

La evocacidén de sonidos, olores, sabores e imdgenes son de los componentes mas elocuentes
sobre las experiencias de las personas, pues remiten a la forma en que distintas situaciones fueron
vividas e internalizadas a través del cuerpo formando parte esencial de la memoria. En este caso,
los recuerdos de los sonidos y ciertas imagenes del barrio fabril permiten reconocer cémo las
fabricas y el ferrocarril fueron centrales en la cotidianeidad del barrio.

Los sonidos presentes en la memoria del barrio evocan una imagen distinta de ciudad a la que
actualmente se aprecia en el mismo lugar. Para la época, una imagen totalmente nueva marcada
particularmente por sonidos propios de la produccidon, como el de las locomotoras -primero a
vapor y luego eléctricas o diésel- que llegaban a MSE, a la Central, o a Yarur, el rumor de telares
que funcionaban sin tregua durante todo el afio en YARUR vy sobre todo, el de las sirenas que
anunciaban las entradas y salidas de turnos en YARUR y MSE.

A la una se escuchaba la de MACHASA, creo que todavia funcionaba como Yarur, y ahi uno cachaba que
estaba metido en un barrio como de fdbricas, era lo caracteristico. Ahora no, ya no suenan sirenas.
(Tomas, nieto de Maria, vecino Colectivos Hermanos Carrera).

Estas sirenas no sélo evidenciaban la presencia de las fabricas sino que también, de un modo
analogo a como lo hicieron las campanas en la ciudad colonial, extendian la divisién fordista del
tiempo de la fabrica a todo el barrio.

Acd tocaban a las seis la sirena para entrar a trabajar los trabajadores. A la una salian a
almorzar. Yo me ponia en la baranda a esperar que viniera el viejo caminando por ahi'y cuando
lo veia le servia. Para cuando llegara estuviera la comida no bien caliente, porque tenia que
tragar y partir de vuelta

(Maria, vecina Colectivos Hermanos Carrera)

A las siete de la mafiana el primer pito, muchos se levantaban y ni siquiera trabajaban ahi.
(Valentina, vecina Poblacion Yarur)

Los sonidos estuvieron acompafnados por la imagen del ir y venir de miles de trabajadores que
llegaban cotidianamente al barrio. Teniendo en cuenta que la Central tuvo un promedio de
trescientos noventa y seis trabajadores antes de su expansién en 1950 (Carmona, 2008: 112), que
Yarur estuvo alrededor de los cinco mil trabajadores (Winn, 2005) (Lepe, 2012) y MSE alrededor de
mil (Thomson, 2008) se puede dimensionar el movimiento que las fabricas y el FFCC generaban en
el barrio.
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Habia mucha gente, que iba, que venia. Ahora la gente estd mds en su casa, sale a trabajar. Antes se veia
como salia la gente de las fabricas, de la Central de la de Sacos, de la Yarur.
(Victor, vecino Poblacién Balmaceda)

...gente de todos lados, habia una nifia que venia de Buin, la Isolina, se tenia que tomar la
primera liebre que salia para llegar a la hora. Venian de todos lados, de Conchali, de las
poblaciones, mi amiga, venia de San Gregorio a trabajar.

(Luz, vecina Poblacidn Yarur)

A primera hora de la mafiana aparecia también el tren, que avanzando por la Avda. San Alfonso y
pasando junto a San Eugenio |, Il y los Colectivos, llegaba hasta la puerta misma de la Central. De
un modo similar, los vecinos de Pedro Montt y San Eugenio | se habituaron al paso del tren por
Centenario. No era sdélo ver, escuchar o sentir el tren, los vecinos de Santiago Surponiente se
habituaron a compartir el mismo espacio de circulacién con el FFCC, aprendiendo a convivir con él
como si hubiera sido un vecino mas del barrio.

Por aqui [sefiala Avda. Centenario] pasaba hasta la otra estacién en Nufioa, pasaba a cada
rato con la carga, con el “tutuuuu, tutuuuu”, desde las cinco de la mafiana. Mi mamad nos
contaba cuando ellas lavaban y el coso ese de las mdquinas les dejaba todo negro jy las viejas
que alegaban! era un ir y venir del tren

(Humberto, vecino Pedro Montt)

Por “Refuerzos y puentes” habia un desvio y se metia a la Central de Leche y la fdbrica de sacos. Pasaba por
el costadito [de calle San Alfonzo] la linea del tren, todavia quedan unos pedazos de riel. También pasaba por
Centenario.

(Victor, vecino Poblacién Balmaceda)

La memoria sensorial de los vecinos hace referencia a cdmo la actividad contenida al interior de
las fabricas traspasaba sus muros y marcaba los distintos espacios del barrio. De este modo,
sonidos e imagenes propios de la actividad productiva fueron integradas por los vecinos como
parte de algo mayor que las fabricas, pasando a caracterizar al barrio en su conjunto,
naturalizandose con ello e integrandose como un elemento mas de la vida cotidiana del barrio.

Por otro lado, al ser la produccidn la principal actividad del barrio no es de extraiar que los
principales equipamientos y espacios publicos del barrio estuvieran asociados a las fabricas y a la
MSE, particularmente el estadio San Eugenio y el estadio Juan Yarur. En un barrio donde el
deporte fue una actividad de gran importancia para los vecinos -como se vera mas adelante- los
distintos equipamientos deportivos de las fabricas se volvieron espacios de socializacién centrales
trascendiendo el mundo exclusivo de sus trabajadores. De este modo, los principales centros del
barrio se encontraron directamente asociados a las fabricas o a la MSE. Estos espacios fueron
apropiados de tal forma por sus vecinos que finalmente pasaron a ser mas parte del barrio que de
las fabricas.
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Habia un veléddromo acd [Estadio. San Eugenio] que era de tierra, pero el unico que habia acd antes que el
del Estadio Nacional. Los domingos habian carreras, hartos clubes de ciclismo, por acd se sentia la campana
cuando tocaban la ultima vuelta, la gente iba harto, cuando no habian carreras jugdbamos futbol

(Carlos, vecino Poblacidon Balmaceda mencionando los equipamientos del Estadio San Eugenio)

...aqui entrenaba el Palestino, la seleccion de bdsquetbol de esos afios de mujeres, la veniamos a ver
nosotros. Era bonito, le daba otro ambiente al barrio. Después murio y ahi como que el barrio también
cambid, se desparramd toda la gente, ya el barrio pasé a ser pura fdbrica, tu veias puros trabajadores.

(Humberto, vecino Poblacidon Pedro Montt en referencia al Estadio Yarur)

La influencia de las fabricas en el barrio se vividé tanto desde una experiencia sensorial como a
través de los distintos espacios de socializacién y recreacién. Lo vigente que aln se encuentra esta
memoria en el barrio, junto al reconocimiento de los antiguos espacios fabriles como sus
principales hitos o lugares significativos permiten hacer un reconocimiento de Santiago
Surponiente en su escala extensa, a través de los atributos que la configuraron como un barrio
fabril. Asi lo reflejan los mapas de Juana, Carlos, Maria y Victor [ver. Fig. 32-35]
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Fig. 32: Mapa del barrio de Juana, vecina poblacion Balmaceda. Fuente: trabajo de campo.
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En el mapa de Juana la linea discontinua de color rojo sefala los limites que ella identifica en su
barrio. Las flechas rojas que apuntan hacia dentro del perimetro o fuera respectivamente sefialan
si siente cercania-frecuenta-valora lo que viene a continuacién. Mientras que las que sefialan hacia
fuera indican zonas que se desconocen o no son percibidas en términos positivos. Las estrellas
indican los hitos o lugares simbdlicos del barrio y la zona marcada con naranjo el lugar donde se
situa su hogar. Esta simbologia se reaplica en todos los mapas del barrio.
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Fig. 33: Mapa del barrio de Carlos, vecino av. Pizarro. Fuente: trabajo de campo.
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Lugares donde
vivid en el barrio

Fig. 34: Mapa del barrio de Maria, vecina Colectivos San Eugenio. Fuente: trabajo de campo.
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En esta escala, las fronteras del barrio estdn determinadas por el Zanjén de la Aguada y la linea del
tren. Al oeste, la divisidon casi impermeable que la linea del troncal sur del FFCC establece entre el
barrio y Estacién Central. Al norte Avda. Antofagasta demarca la distincién con el barrio San
Vicente, que responde a la falta de vinculos y de trayectos que comuniquen al barrio con este
sector norte. Hacia el este, es la presencia de equipamientos externos al barrio y de usos que
responden a una escala mayor —Parque Cousifio-O"Higgins, Penitenciaria, terrenos de uso militar y
FAMAE/Centro de Justicia- los que separan el barrio de Matadero-Franklin, un barrio altamente
frecuentado por los vecinos, donde muchos tienen vinculos y redes siendo percibido como un
barrio parecido al propio [ver Fig. 36].

El Barrio Fabbil

Fig. 36: El barrio en su escala intensiva, el barrio fabril. Fuente: trabajo de campo.

4. LA VIDA EN EL BARRIO MAS ALLA DE LAS FABRICAS

A pesar de la importancia reconocida en las fabricas y de la lectura del barrio que se puede hacer a
través de ellas, existe un segundo aspecto que aparece con la misma, o mas, relevancia: el barrio
de los vecinos. Este segundo aspecto se encuentra en el barrio inmediato (citando a Gravano,
2006) en el que se conoce directamente a los vecinos y donde el espacio privado del hogar y el
semipublico de pasillos, pasajes, veredas y plazas tienden a confundir sus fronteras.
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El barrio a esta escala fue vivido como una “gran familia”, elemento particularmente presente en
la memoria del barrio. Desde la infancia los habitantes mas antiguos experimentaron una estrecha
convivencia con sus vecinos, creciendo junto a otros nifilos cuyas casas pasaban a ser una
extensién de la propia y en la que los adultos compartian en cierto modo su cuidado.

Si, era la vida muy bonita aqui, tuvimos una nifiez muy linda aqui. Eramos un lote grande y como que cada
casa era tu familia.
(Juana, vecina poblacién Balmaceda)

... todos los chiquillos nos criamos aqui, todos llegamos chicos (...) éramos como familia.
(Valentina, vecina Poblacidn Yarur)

Si este barrio era muy hermanable, uno entraba a otras casas como si fuera la de uno.
(Carlos, vecino Pizarro)

Fig. 37: ejemplos de la vida comunitaria para los nifios de esa época. A la derecha el equipo “Biddy” de la Poblacién
Pedro Montt y a la derecha el primer aiio de la escuela basica que operaba en la azotea de los Colectivos San Eugenio.
Fuente: https://plus.google.com/photos/105471113541762130714/albums/5039004815341683457?banner=pwa

El disefio y la escala de las poblaciones que componen el barrio favorecian esta convivencia. Plazas
interiores que estaban aisladas de la circulacién de vehiculos y el FFCC por las mismas casas, las
cuales eran ademas visibles desde las casas, como la plaza central de la poblacién Balmaceda y la
de los Colectivos. Espacios comunes, como con los que contaron los colectivos, sirvieron de
espacio de reunidn para una diversidad de grupos como un centro de madres, un equipo de futbol
y hasta una escuela basica [ver. Fig. 37]. Condiciones similares ofrecian también la escala de los
pasajes y calles interiores de las poblaciones Yarur, Pedro Montt, San Eugenio | y Il y las plazas de
las poblaciones Arauco y Pedro Montt. Las distintas plazas que componen el barrio son
especialmente significativas para los vecinos, no sélo evocan sus recuerdos de la infancia y
juventud, sino que siguen siendo los principales puntos de encuentro para los vecinos del barrio.

La convivencia entre vecinos dio paso también a la formacidn de redes de solidaridad y ayuda

mutua, como las ollas comunes organizadas para las familias de los trabajadores durante las
huelgas, colectas para funerales, bingos en apoyo de quien estuviera cesante y kermeses para
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celebrar en conjunto las navidades. A esto se le puede sumar la accién mas formal de los Centros
de Madres y Juntas de Vecinos que trabajaron para hacer mejoras al barrio, como la
pavimentacion de calles y veredas y el aumento de la luminaria publica, a la vez que prestaron
apoyo a los vecinos.

Los Clubes deportivos, en especial los de futbol, fueron también centrales para la sociabilidad del
barrio. Organizados por cuadras y poblaciones se formaron equipos como el “Nacional Santiago”
(calle Pizarro) la “Estrella Blanca” (Pedro Montt), “Charria” (Colectivos), “Deportivo Defensor
Juan Yarur” y “German Carter” (ambos de Yarur) que jugaban entre ellos o con equipos “de
afuera”, en improvisadas canchas en las plazas o sitios baldios que aun quedaban, o bien en los
estadios San Eugenio y Yarur cuando se encontraban libres. A través de ellos los vecinos de
Santiago Surponiente fortalecieron un sentido de pertenencia en una expresion mucho mas local,
el de la propia poblacién [ver Fig. 38].

NN

Fig. 38: Equipo de futbol de Pedro Montt.
https://plus. google.com/photos/
105471113541762130714/albums

/5039004815341683457?banner=pwa

La vida comunitaria del barrio también se expresd en las festividades. Dieciochos de septiembre,
navidades y afios nuevos se celebraban entre todos los vecinos, sacando la celebracién del interior
de la casa hacia los espacios comunes de los pasajes y las plazas. Algo que en todo caso habia
caracterizado al Santiago de la época, que comenzaba a perderse con el avance del siglo XX pero
gue en comunidades mads pequenfas lograba ser mantenido (Sanfuentes, 2010) Asi, el recuerdo de
las calles adornadas, de largas mesas dispuestas, musica, bailes y regalos, es de los mas
representativos de esta vida comunitaria.

Si, era la vida muy bonita aqui, tuvimos una nifiez muy linda aqui. Eramos un lote grande y como que cada
casa era tu familia. Se celebraban las pascuas, se hacian unas kermeses para el afio nuevo, con reinas, con
todo. Para la pascua le hacian una fiesta a los nifios, nos hacian una fiesta, hasta el cartero participaba, el
jardinero, todos tenian regalos, adornaban con luces, porque éramos una familia.

(Juana, vecina Poblacion Balmaceda)

El barrio inmediato devela una segunda distincidn del barrio en la cual lo que entrega la unidad ya
no es la funcionalidad productiva o los distintos componentes de un paisaje fabril, sino que son los
pasajes, las plazas, la propia poblacion y sobre todo, los vinculos fuertes que ahi se forjaron. Es en
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este espacio donde se aprendié a convivir entre vecinos, junto a quienes fueron aprendidos los
referentes histdricos, espaciales y los cédigos conductuales necesarios, donde se establecieron

vinculos fuerte y donde se forjé con mayor fuerza el sentido de barrio.

En este caso los bordes del barrio se tornan mas variables debido a que su centro es el propio
hogar, desde donde se proyecta un radio de relaciones y lugares de proximidad®, lo que varia de
vecino en vecino, segmentando el barrio en diversos nucleos pequefios, algunos mas coincidentes
y otros no tanto. Estos fueron los casos de los planos de Gabriela, vecina de San Eugenio |,

Humberto, vecino de Pedro Montt y Luz y Valentina, ambas de Yarur [ver Fig. 39-43].
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Fig. 39: Mapa del Barrio de Humberto, vecino poblaciéon Pedro Montt. Fuente: trabajo de
campo

2 Concepto tomado de Lazo (2012)
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Fig. 41, El Mapa del barrio de Valentina, vecina de Yarur. Fuente: Trabajo de Campo
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Fig. 43: El barrio inmediato, el barrio vecinal. Fuente: trabajo de campo
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La distincion de Santiago Surponiente desde los atributos del barrio vecinal no implica
necesariamente perder la unidad mds extensa que ofrece el barrio fabril, pues también existen
hitos generales que ponen en contacto a los nucleos de las poblaciones y cuadras: las escuelas
Brasil (ex) y Provincia de Chiloé, la parroquia San Gerardo y el Parque Cousifio. Por otro lado,
comprobada la influencia que las fabricas tuvieron en el barrio se postula que estas contribuyeron
a reforzar su unidad mayor otorgada por los hitos recién mencionados al insertar estos nuicleos en
el contexto de un paisaje fabril. Sin desconocer con ello que lo relevante para este grupo de
vecinos es su experiencia del barrio a esta escala menor de las relaciones vecinales y de la propia
poblacién [ver Fig. 44]

La coexistencia de estas dos escalas del barrio, el fabril y el barrio inmediato, permite comprender
como a pesar de lo expuesto sobre la relevancia que tuvieron las fabricas en la experiencia del
barrio de los vecinos y del papel protagdnico que tuvieron en la mayoria de las entrevistas estas
no son consideradas como el elemento que distingue o distinguié al barrio. Hubo un proceso
determinado por la convivencia cotidiana en el cual muchos de los componentes fabriles fueron
apropiados por los vecinos pasando a tener mas relevancia por la propia experiencia de ellos que
por su vinculacion a las fabricas [ver Fig. 45]
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Fig. 44: Resumen de los barrios de los entrevistados. Fuente: trabajo de campo
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Fig. 45: El barrio Santiago Surponiente. Fuente: elaboracién propia

La heterogeneidad de los habitantes contribuye también a diluir la relevancia de las fabricas en la
concepcidn que los vecinos tienen de su barrio. Como se ha visto, no todos los habitantes del
barrio fueron trabajadores fabriles o ferroviarios, asi como sélo las poblaciones Yarur y San
Eugenio | fueron construidas directamente por las empresas para sus trabajadores. Aunque
comunmente se suele extender esta condicidn a los colectivos y la poblacién San Eugenio Il (por la
referencia al nombre y cercania a la MSE) y a la poblaciéon Balmaceda, dada su proximidad y
parecido estilistico con la fabrica de la Central de leche.

Mucha gente trabajaba en el Ministerio de Salud, casi todos pertenecian al Servicio del Seguro Social. Habia
también alguna gente que trabajaba en la Fdbrica de Sacos, pero la mayoria de la gente tenia otras
actividades, pero de la Central de Leche no. En el fondo era gente asegurada, que tenia su tarjeta de seguro,
fuera del Servicio u Obreros que trabajaran en alguna empresa.

(Juana, vecina Poblacion Balmaceda)

Asimismo, poblaciones que se caracterizaron por recibir a obreros no recibieron a trabajadores de
una sola empresa en particular. De este modo Maria, quien sefiala que en los Colectivos vivieron
principalmente ferroviarios también habldé de vecinos que trabajaron en la Fabrica de Sacos, en
Yarur o en FAMAE como ella. Esto mismo ocurria en Pedro Montt.
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En la Pedro Montt, todo lo que era la calle 4, antes se llamaban por numeros hoy se llama Fucsias, ese sector
es unicamente de la gente que trabajaba en la Central de Leche. Los que siguen en la calle 6 que es Retamos,
todos trabajaban en FAMAE y la que sigue, también gente de FAMAE, quien tuvo un poco mds de jerarquia
tenian esas casas (...) Y muchos obtuvieron las casas a través del Partido [Socialista], gente que eran
militantes, que eran obreros, que se yo, pero el partido les dio sus casas.

(Carlos, vecino Pizarro)

Las fabricas, impulsadas por el ferrocarril, otorgaron a Santiago Surponiente un cardcter industrial
que fue determinante en su configuracidon y un componente esencial de su ambiente. Vivir junto a
las fabricas fue una de las principales caracteristicas del barrio, relevante para todos los vecinos
tanto si trabajaron en ellas o no. Sin embargo esta nocién del barrio, que aqui se ha denominado
como el barrio fabril, fue matizada a través de su experiencia cotidiana, la cual determiné la
naturalizacién de las fabricas y la apropiacion de sus elementos como algo mas del barrio y no de
las fabricas propiamente tal. Al mismo tiempo, la heterogeneidad de sus habitantes en términos
ocupacionales y sobretodo, la experiencia de la vida comunitaria entre vecinos, el barrio vecinal,
contribuyeron a que el atributo fabril no fuera predominante en la memoria de sus habitantes. El
centrar el analisis en otras perspectivas —la vida cotidiana y en los habitantes- permite que
emerjan nuevos atributos que, en este caso, demuestran tener mas relevancia que el atributo
fabril por el cual fue reconocido inicialmente. Estos mismos factores son fundamentales para la
comprension de los efectos de los procesos de desindustrializacidn en el barrio.
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. CUANDO LAS FABRICAS CERRARON SUS PUERTAS
DEL CIERRE DE LAS FABRICAS A LA PERCEPCION DE LOS CAMBIOS

1. LOS PROCESOS DE DESINDUSTRIALIZACION DEL BARRIO: CIERRE DE FABRICAS Y
DESACTIVACION DEL FFCC.

La desindustrializacién de Santiago Surponiente fue un proceso paulatino en el cual las
instalaciones industriales presentaron distintos ritmos y evoluciones en su desactivacién, marcada
por los extremos del abrupto cierre de la Central de Leche (1960), cuando Yarur estaba en pleno
proceso expansivo, y la ambigua situacion de la MSE la cual, a pesar de seguir operativa,
actualmente se encuentra muy lejos de la actividad que presentd previo a la década de 1970. Los
diversos derroteros seguidos por cada fabrica y el ferrocarril permiten reconocer que la
desindustrializacidon del barrio se dio a través de distintos procesos que respondieron a légicas
internas de cada empresa y a la forma que éstas se vieron afectadas por los cambios por los que
atraves6 tanto la ciudad como el pais durante este periodo. El resultado final fue la pérdida de la
actividad productiva a gran escala del barrio, funcién que estuvo presente desde su origen y que
constituyd una de sus principales caracteristicas. Estas grandes infraestructuras desocupadas
abren nuevas preguntas sobre los espacios del barrio y el modo en que se articulan.

1.1 LOS CIERRES DE LA CENTRAL DE LECHE Y YARUR SA

El cierre de la fabrica de la Central de Leche operd como preludio de la crisis que vivirian las
industrias del barrio en los afios siguientes. El proceso que llevé a su clausura se origind en el
conflicto de precios que se arrastraba desde la década de 1940 entre la Central de Leche y la
Cooperativa Agricola Lechera del Sur (CALS), su principal abastecedor, el cual llevé a éstos ultimos
a conformar SOPROLE. Para la Central esto significd la pérdida del monopolio del mercado de
lacteos de la ciudad de Santiago y también problemas de abastecimiento por la captaciéon de
productores por parte de SOPROLE (Carmona, 2008: 148). A pesar de la modernizacion realizada
en la planta de la Central de Leche durante el afio 1951, la adquisicion de nuevas plantas y la
aprobacién del aumento de su capital social no logré recuperarse (Carmona, 2008: 154). Si para el
afio 1955 la planta controlaba el 40% de la recepcidn de leche de la capital, para el afio 1958 sélo
lo hacia de un 13,6% (Carmona, 2008: 169).

Su situacién se vio agravada con la promulgacién en 1952 de la ley 10.383 que modificé la Ley
4.054 de Seguro Obligatorio, Enfermedad e Invalidez creando el Servicio de Seguro Social (SSS)
bajo el cual se centralizaron una serie de servicios, entre ellos la Caja del Seguro Obrero —lo que
significd a la Central perder a su principal accionista- y el Servicio Nacional de Salud (SNS), que
paso a ser su principal comprador. Si bien en un primer momento esto significd un estimulo para
la Central los problemas de financiamiento del SSS impedian dar los capitales suficientes para
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cumplir con los requerimientos del SNS, llevandola a solicitar importantes empréstitos a bancos
privados que luego no pudo pagar (Carmona, 2008: 173). El 11 de Agosto de 1960 la Junta de
Accionistas solicitd la disolucion de la Central de Leche.

En el caso de Textiles Yarur-MACHASA, su cierre estuvo vinculado a la coyuntura politica, social y
econdmica que se vivido en el pais durante las décadas de 1970 y 1980. Los convulsionados
cambios que culminaron en su cierre definitivo se iniciaron con la eleccion de un sindicato
independiente® y la posterior toma de la fabrica en 1971. El suceso no fue un hecho aislado, la
misma situacién se daba en otras textiles como SUMAR, SAID, HIRMAS, FABRILANA y BELLAVISTA
TOME. Frente a las acciones de los trabajadores textiles sindicalizados el gobierno de la Unidad
Popular no tuvo otra salida que cumplir con las promesas de campafia de nacionalizar y estatizar
todas las grandes empresas del pais (Winn, 2004: 194). Asi, la fabrica Yarur fue de las primeras
empresas requisadas sélo por constituir un monopolio y no por considerarse parte del boicot al
gobierno (ya fuera por haber parado su produccién, no pagar salarios o porque sus duefios
hubieran salido del pais). La expropiacion de la fabrica Yarur fue uno de los hitos dentro del
programa de “socializacidon de la economia” del gobierno de la Unidad Popular, particularmente
por el tamafio e importancia que la empresa tuvo dentro de la industria nacional (FENATEX,
Santiago, Julio 1971 N°1-N°7). A pesar de esto, tras el Golpe de Estado la fabrica fue tomada por
los militares sin encontrar resistencia, no obstante a que ésta formara parte del “Cordén Industrial
O’Higgins”, constituido para la defensa del gobierno en ante la eventualidad de un golpe.

El 20 de septiembre de 1973 YARUR volvié a su produccidn normal, siendo administrada por
militares y en enero de 1974 fue devuelta a la familia YARUR (Winn, 2004: 331). Sin embargo las
transformaciones econémicas de 1975 quitaron las bases que habian permitido su consolidacién.
Cuando comenzé la liberalizacién de la economia YARUR tuvo que enfrentarse a la competencia
de productos textiles mas econémicos provenientes de paises como China e India y las fuertes
alzas del délar que hacian cada vez mas dificil la importacion de algoddn, principal materia prima
empleada para la elaboracion de textiles.

En 1980 se produjo la fusidn de las textiles PANAL (a la que ya se habia integrado la ex-Hirmas),
Caupolican (Chiguallante) y YARUR para conformar MACHASA. La fusidon no logrd levantar la
situacién que arrastraban las tres textiles y el afio 1982 se declara su quiebre, constituyéndose
como Unidad Econdmica con un giro de cuatro afios. El afio 1986 MACHASA fue adquirida por la
sociedad Calderén-Link, la cual no duré mads de un afo, disolviéndose y quedando Link como su
Unico duefio. Los esfuerzos por reactivar la que habia sido la textil mas grande del pais fueron
infructiferos. Los elevados costos de produccidn y la fuerte competencia que enfrentaba Yarur con
la apertura de las importaciones hacian insostenible mantener la rentabilidad de la empresa junto
a las garantias conseguidas por sus empleados en mds de diez afos de negociacion vy
enfrentamiento. El nuevo duefio de la fabrica no pudo negociar con los trabajadores, a quienes se
les ofrecia reducir sus sueldos a cambio de no realizar despidos. Frente a la negativa sostenida de

B Conflicto gue se remonta al afio 39 y marcado por las huelgas de 1940 y en especial la de 1962.
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los trabajadores, los escasos recursos de MACHASA fueron destinados a la antigua fabrica
Caupolican en Chiguayante y se iniciaron los despidos masivos que terminaron con el cierre
definitivo de la fabrica YARUR SA el mismo afio de su compra, 1986.

1.2 LA DESACTIVACION DEL FERROCARRIL Y MSE

El caso de Ferrocarriles y de la MSE, tuvo un desenlace distinto al de las dos fabricas anteriores,
debido a que su proceso de desactivacidn no concluyd en el cierre definitivo de la empresa ni de la
maestranza, sino que aun se mantienen parte de sus actividades, reducidas significativamente en
comparacién con la efervescencia anterior a los afios 1960.

El caracter publico de la Empresa de Ferrocarriles del Estado determind un manejo centrado
principalmente en cumplir objetivos politicos, econdmicos y sociales antes que crear el ambiente
gue le permitieran generar el retorno del capital invertido en ella, conduciéndola a una condicion
de pérdidas crénicas (Thomson y Dietrich, 1997: 122-123). El escaso desarrollo de otros medios de
transporte alternativo explica en gran medida que esta situacién no amenazara el funcionamiento
de la empresa. Sin embargo, desde mediados del siglo XX, el desarrollo del transporte aéreo y
especialmente el automotriz hicieron cada vez mas dificil la competencia a FFCC del Estado en
cuanto a costos y tiempo del transporte de carga y pasajeros. La situacion de EFE termind por
agravarse con la restructuracion econdmica de 1975 y la abrupta supresién del aporte fiscal que
era fundamental para la subsistencia de la empresa. A partir de entonces y a pesar de las
estrategias para mejorar su competitividad se fueron cerrando distintos tramos de la red troncal y
ramales que surgian de ella (Thomson y Dietrich, 1997: 130).

Junto al cierre de vias, EFE redujo progresivamente su personal, problema al que ya se venia
enfrentando por las innovaciones tecnoldgicas (el paso del vapor a la electricidad y de la
electricidad al diésel) que permitia tener menos locomotoras para un mayor tonelaje y menos
necesidad de mantencién por kilometraje, obligando a reducir al personal tanto de las
maestranzas como en vias (Thomson y Dietrich: 1997) y prescindiendo de parte de su
infraestructura (ver Mufioz, 2004: 83-85).

En medio de la crisis general de EFE producto de su desfinanciamiento y de los ajustes
tecnoldgicos, en 1995 MSE tuvo un impulso relativo debido al cierre la Maestranza San Bernardo
lo que le signific6 quedar como maestranza exclusiva de la zona central. Sin embargo, el
concesionamiento del transporte de cargas y la falta de inversién en los trenes de pasajeros
redujeron a tal punto las actividades de EFE que la centralizacidon de la MSE no logré levantar su
ritmo de trabajo (Thomson: 2008). Asi durante de la década de 1990 la MSE comenzé a acumular
cada vez mas cantidad de material rodante en desuso junto a sus distintas dependencias que
habian quedado obsoletas funcionalmente (Thomson: 2008). Actualmente, a pesar de mantenerse
activa, solo esta en funcionamiento una minima parte de ella y con un reducido nimero de
trabajadores, contratados por una empresa externa.
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1.3 DONDE LA DESINDUSTRIALIZACION NO FUE RELATIVA

El cierre de las dos fabricas y la desactivacion del ferrocarril fueron el preludio de la
transformacidon de Santiago Surponiente, a la vez de una transformacion mayor del pais que
dentro de sus multiples manifestaciones estuvo el cierre de un gran nimero de fabricas.

Las tres grandes industrias del barrio habian surgido y se mantenian al amparo del Estado, ya fuera
bajo formas de financiamiento, garantias o proteccionismos. Con su retirada, ninguna de fue capaz
de sostenerse, marcando con sus cierres o desactivacion los principales hitos de los procesos de
desindustrializacidn de Santiago Surponiente desde fines de 1960 hasta los afios 1990 [ver Fig. 46-
48]. Las medidas tomadas para hacer efectiva la restructuracién econémica a partir de 1975
afectaron directamente al sector industrial de la economia que habia surgido bajo el modelo ISl y
que se guiaba por el paradigma productivo fordista. Luego de un periodo de ajuste el sector
industrial comenzé a mostrar signos de reactivacion desde mediados de la década de 1980,
llegando a recobrar para los afios 1990 sus niveles de participacién en la economia. Pero como se
ha sefialado, se traté de un nuevo tipo de industria que respondia a las exigencias del nuevo
paradigma modernizador -el modelo neoliberal- y que opté por nuevas localizaciones dentro de la
ciudad distintas al antiguo anillo pericentral. De este modo, la recuperaciéon de la actividad
industrial no significd una reactivacion para la mayor parte de las antiguas fabricas fordistas,
perdiendo con ello también los barrios que las habian acogido su tradicional funcién productiva.
Las nuevas ldgicas industriales, junto la mayor conectividad y articulacidn de los transportes,
impidieron que se formaran barrios residenciales junto a las nuevas fabricas, como lo fue
Surponiente y otros barrios fabriles que caracterizaron a la ciudad de Santiago y otras ciudades
con un cierto desarrollo industrial en el pais hasta el tltimo tercio del siglo XX.

Fig. 46: a la izquierda el recuadro azul indica el cierre de la Central (1960), mientras que el rojo sobre el estadio
Juan Yarur su conversion en el edificio “tintoreria”, ampliacion de la fabrica Yarur en 1963
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Fig. 47: para fines de los afios 1990 la desindustrializacién del barrio era absoluta
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Fig. 48: Proyectos de reciclaje postindustrial materializados, a la izquierda, la conversion de la ex Central en el Liceo
Victor Bezanilla y a la derecha, la transformacion de YARUR en estudios de television y el edificio “tintoreria” en
bodegas de Tricot.
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En Santiago Surponiente la desindustrializacidn fue absoluta. Con la considerable disminucién de
la actividad del ferrocarril y los cierres de las empresas, las antiguas estructuras fabriles perdieron
su funcionalidad originaria. Algunas se reciclaron prontamente tal como la Central de Leche,
convertida en el Liceo Victor Bezanilla. La ex YARUR debié aguardar alrededor de veinte afos de
abandono para que finalmente se materializara un proyecto de reconversibn con su
transformacion en estudios television pronto a inaugurarse. Mientras que MSE, fuera del escaso
porcentaje que permanece activa, ha caido en una obsolescencia funcional y fisica producto de su
abandono. Los procesos de desindustrializacion no se concentraron exclusivamente en los tres
complejos industriales anteriormente mencionados sino que trascendieron estos espacios: el
ferrocarril dejé de circular por Centenario y San Alfonzo, la antigua fabrica de Sacos se transformé
en bodega, al igual que la sede sindical de Yarur, el ex cine Septiembre. De este modo, el barrio
gradualmente fue perdiendo el caracter industrial que lo habia caracterizado. Dejé de recibir a los
miles de trabajadores, las sirenas se silenciaron y la fumarola de las chimeneas y locomotoras ya
no coronan al barrio. Las antiguas estructuras fabriles permanecen como huella del pasado
industrial del barrio; pero la esencia de ese paisaje se perdié con el cese de las actividades
productivas [ver. Fig. 49].

Fig. 49: obsolescencia funcional, fisica y deterioro de las antiguas estructuras fabriles del barrio. De izquierda
a derecha y de arriba hacia abajo: ex YARUR, entrada del FFCC a ex Central de Leche, interior MSE,
chimeneas de la ex Central que aiin mantiene su edificio, desvio del FFCC en su tramo oriente-poniente a
MSE y locomotora en desuso en MSE. Fuentes: archivo personal y en www.treneschile.fotos.tk

http://elbarriodelferrocarril.wikispaces.com/ en http://www.flickr.com/photos/fotogamia/6840819535/

Estos espacios en desuso quedan como vestigio de la historia reciente del barrio, de la vida que lo
caracterizd y como objetos de la memoria colectiva (Alvarez, 2007). Las Fig. 50-51 permiten
dimensionar lo significativos que resultan en términos espaciales las antiguas industrias asi como
las distintas evoluciones que han seguido. Sigue presente la pregunta sobre cémo estas
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transformaciones afectaron los modos de vida y la percepcién que sus habitantes tienen de su
barrio. Se vuelve una vez mas sobre las voces de los entrevistados, para poder comprender cdmo
estas transformaciones fueron vividas por sus vecinos y la percepcién que hoy se tiene sobre los
efectos que generaron en la vida del barrio.

2. PERCEPCION DE LAS TRANSFORMACIONES DEL BARRIO ASOCIADAS A LA
DESINDUSTRIALIZACION: ¢UN PROCESO INVISIBLE?

En vista de la pérdida del atributo fabril del barrio y considerando la relevancia que este tuvo en la
configuracién y desarrollo de la vida del barrio, se esperaba que la desindustrializaciéon fuera
considerada por sus habitantes como uno de los principales cambios por los que habia pasado su
barrio en el dltimo tiempo. En concordancia a ello, este punto fue contemplado como uno de los
centrales dentro de la pauta de entrevista, estructurando una serie de preguntas que pretendian
ser sélo un apoyo a una conversacion que por si misma derivaria en el tema. Sin embargo, la
desindustrializacion del barrio no fue un tema central para sus habitantes, tal como lo demuestran
las entrevistas.

Los entrevistados, tanto los que fueron trabajadores fabriles o ferroviarios como los que no, se
mostraron mas interesados por temas tales como el recuerdo del barrio de su infancia y juventud
asi como de su vida laboral y también de la actualidad del barrio, aunque sin evadir las preguntas
gue apuntaban directamente a la desindustrializacion y la valoracién de sus efectos sobre el
barrio. No queda la impresién de que éste fuera un tema que se preferia olvidar o no tratar;
simplemente no suscitd el interés que se esperaba.

De este modo, y contrario a las sospechas iniciales, la experiencia del trabajo de campo lleva a
plantear que, a pesar de los evidentes cambios que la desindustrializacién trajo sobre Santiago
Surponiente el fendmeno no tiene una relevancia especial dentro de la memoria del barrio. Esto
no quiere decir que la desindustrializacién no fuera percibida por sus habitantes, pero ciertas
particularidades del barrio sumado a la experiencia personal y transformaciones de otra indole
que lograron tener mas relevancia, hicieron que la desindustrializacién se fuera tornando un
proceso invisible en el barrio.

2.1 “EL BARRIO SIGUE IGUAL”, CAMBIOS PERCIBIDOS Y EFECTOS AMORTIGUADOS

Si a los meses del Golpe de Estado fue una cosa que se sintié, venias a la plaza y no se veia nada, todo esto
tomado por milicos. (...) De ahi después con MACHASA se movia algo la fabrica, las oficina, las mdquinas,
vendian, porque tenian una sala de venta. Murié MACHASA y de ahi quedo botado. (...) Ahora por el lado de
Bascufidn teniamos los ferrocarriles que también generaba movimiento, pero después también decayo.
(Humberto, vecino Poblacidon Pedro Montt)

Como se ha sefalado, los procesos de desindustrializacion suelen estar aparejados a una serie de
efectos sociales y territoriales que tendrian particular evidencia en aquellos barrios donde se
localizaron las fabricas afectadas por el fendmeno. Sin embargo, los vecinos de Santiago
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Surponiente consideran que la desindustrializacién sélo provocd una disminucién de los usuarios
que diariamente acudian al barrio a trabajar.

La llegada de miles de trabajadores era uno de los principales signos del barrio fabril, esto
determind que la disminucién de usuarios fuera de los cambios mas notables para la gente del
barrio, lo que se asocia a una disminucién de su movimiento cotidiano. Vecinos que crecieron
acostumbrados a ver una multitud de trabajadores que llegaban diariamente al barrio hoy tienen
la sensacién de que su barrio perdié dinamismo. El barrio no sélo perdié su movimiento por los
usuarios que ya no lo frecuentan, sino también porque con el cierre de las fabricas desaparecio
también el circuito cotidiano de muchos vecinos -de la casa al trabajo, del trabajo a la casa-,
produciendo una sensacién de que sus habitantes se retiraron al interior de sus casas,
disminuyendo parte de la vida en el espacio publico que habia caracterizado al barrio. “Bajo todo”,
“se deprimid” fueron expresiones comunes entre los entrevistados para explicar el cambio.

Mas alld de la disminucidon de usuarios, los vecinos de Santiago Surponiente consideran que su
barrio mantiene la mayor parte de sus aspectos igual que antes. Dos caracteristicas generales de
como se dieron los procesos de desindustrializacion en Santiago Surponiente permiten
comprender esta invisibilizacién de la desindustrializacién para sus vecinos: la extensién temporal
de éste y la concentracién de sus efectos principalmente sobre las estructuras fabriles.

En cuanto a la extensidn temporal, la desindustrializacién del barrio no fue un cambio abrupto
sino un proceso paulatino. Desde el cierre de la Central hasta la desactivaciéon del ferrocarril
constituyen un marco de alrededor de treinta afios. Incluso considerando exclusivamente los afos
1980, con el cierre de Yarur y los mayores cambios en EFE, como la mayor concentracion del
fendmeno, sigue siendo una década completa. En este sentido, tanto en su evolucién general
como en los casos especificos de cada industria, la desindustrializaciéon de Santiago Surponiente
fue una serie de cambios que se extendieron a lo largo de los afios. El gran lapso de tiempo que
operd en esta situacion permitié que estos cambios pudieran ser asimilados dentro de las rutinas
cotidianas de cada vecino en el barrio. No se tratd de una transformacion abrupta, sino mas bien
de pequefios cambios que con el tiempo fueron integrados por el barrio, pasando a ser algo
“normal” dentro de su desarrollo, como quien acepta los signos de la edad en la medida en que va
envejeciendo.

Por ser yo, que vivo aqui 'y que paso por ahi todos dias, cuando voy a la feria, ya me acostumbré que eso
cambio, que estaba abandonado, que estaba feo. Pero los que no vivian aqui'y se venian a dar sus vueltas de
vez en cuando, algunos lloraban de ver el abandono, tantos afios que dieron ellos ahi'y verlo tan
abandonado.

(Valentina, vecina Poblacion Yarur)

No, era como natural [desactivacidn de las fabricas], fue de a poco, no al tiro, sino que de apoco (Maria) La

misma MACHASA fue parando de a poco, funcionaba a media mdquina (Tomds)
(Maria y su nieto Tomds, vecinos Colectivos)
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La estabilidad del barrio es otra clave en la invisibilizaciéon de la desindustrializacién. Maurice
Halbwachs sefiala como el cardcter inerte de los objetos fisicos permite transmitir una sensacién
de estabilidad a los grupos sociales (Halbwachs, 1990: 13). Frente a los cambios experimentados
por los antiguos espacios fabriles, la estabilidad del resto de sus componentes fisicos: plazas,
calles, poblaciones, transmitir una sensacién de continuidad y estabilidad a sus vecinos [ver Fig.
50]. El vinculo barrio-habitante no se rompe con la pérdida del atributo fabril, el barrio deja de ser
el lugar de trabajo, pero sigue siendo el lugar donde se habita y donde se encuentran beneficios
de vivir junto al resto de los vecinos.

Fijate que no ha cambiado nada mucho. Esta igual, igual, igual. Fijate en las casas, son iguales a como eran
en esa época. La Central estaba, la fabrica estaba, todas esas casitas de alldg estaban. Lo tnico nuevo es en la
Plaza Arauco que donde habia un colegio hoy es un policlinico. Después para acd, todo lo que tu vez desde
Conferencia para alld, hasta la carretera, estd igual (...) lo que tu vez en el entorno, Antofagasta, todo es lo
mismo.

(Juana, vecina Poblacién Balmaceda)

Fig. 50: las principales plazas del barrio no sélo se han mantenido sino que ademas han experimentado mejoras en los
ultimos afios. Actualmente contintian siendo de los principales espacios para la sociabilidad del barrio y el centro del
micro mundo de las poblaciones. De izquierda a derecha: Plaza Yarur, Patio interior Colectivos San Eugenio y Plaza
Central en poblacion Balmaceda. Fuente: archivo personal y Bonomo (2011) en (Ibarra, 2012)

En el intertanto, el barrio también comenzé a perder su condicidn periférica e incluso elementos
de caracter rural que aun se mantenian presentes a comienzos de 1960 (a pesar de que el
crecimiento de la ciudad lo habia absorbido hace tiempo como parte de su centro). Asi, se
mejoraron las iluminarias del barrio y se asfaltaron todas sus calles y veredas, el Zanjon fue
finalmente encajonado, quedando atras el fantasma de sus desbordes. El campamento situado
junto a la MSE y el botadero de basura que habia a su lado fueron erradicados, las areas verdes
formadas posteriormente junto al Zanjon contribuyeron a reforzar esta mejora del entorno.
Recientemente se han hecho mejoras y se han renovado los equipamientos de las plazas Yarur,
Central (en la poblacién Balmaceda), Melipilla y Arauco, espacios centrales para la sociabilidad del
barrio. Sus viviendas también han pasado por algunas modificaciones, como ampliaciones,
enrejamientos y conversiones de patios delanteros en garajes para autos, lo cual para los vecinos
constituye un signo de mayor holgura. De ser el “patio trasero” de la ciudad, el barrio ha ido
adquiriendo atributos que son cada vez mads valorados: un barrio residencial que cuenta con una
ubicacién central y bien conectada, que no ha sido afectado por la construccién en altura y que ha
conservado su estética de barrio antiguo.
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Asi todo, fijate que la poblacion se ha ido bien, han subido las casas, todo y andan como locos buscando
casas. Es rico este barrio, no porque lo viva yo, pero siempre ha sido muy privilegiado, este es uno de los
barrios bonitos, bueno, que se yo, antiguo. Tu vez las casas, toda la vida han sido igual, pero tu entras
adentro de las casas y estdn todas agrandadas, hacia el jardin, pero las fachadas, son tal cual como
fueron toda la vida.

(Humberto, vecino Poblacidon Pedro Montt)

Todos estos cambios no sélo han contribuido a aislar los procesos de obsolescencia asociados a la
desindustrializacion exclusivamente a ciertas estructuras fabriles, sino que ademas ha reforzado Ia
valoracion que los vecinos tienen de su barrio. De modo que, la percepcidn general es que en
términos materiales el barrio ha progresado, que recibe mayor atencién por el municipio y que es
valorado por otros habitantes de la ciudad.

2.2 LA RELEVANCIA DE LA PROPIA BIOGRAFIA PARA EN PERCEPCION DE LOS CAMBIOS

La invisibilizacion de los procesos de desindustrializacion en Santiago Surponiente también se
vincula con las particularidades de la vida personal y familiar de sus principales afectados. El
momento de la vida laboral de los vecinos con trabajos fabriles cuando se dieron los procesos de
desindustrializacidon y la situacidon socioecondmica general de las familias antiguas del barrio
cuando estos ocurrieron son dos aspectos fundamentales para la comprensién del proceso de
desindustrializacidon en Santiago Surponiente desde la mirada de sus habitantes.

Cuando se iniciaron los procesos de desindustrializacién la mayor parte de los vecinos que tenian
trabajos fabriles o ferroviarios se encontraban préximos a la edad de jubilar. La historia de Victor,
vecino de la poblacién Balmaceda ilustra esta situacion. Cuando EFE comenzd racionalizar sus
recursos Victor, que se desempefiaba como ferroviario-maquinista, pidié ser jubilado. A pesar de
la buena clasificaciéon con que contaba y de haber logrado permanecer al margen de los despidos
para reducir el personal. Con la reduccion de suelos, garantias y viaticos y teniendo ya edad para
jubilar para Victor ya no valia la pena seguir en Ferrocarriles. La historia de Victor es similar al del
resto de los entrevistados y a la de la mayor parte de los vecinos que tuvieron trabajos fabriles o
ferroviarios en el barrio [ver Fig. 51]:

...cuando tuve que jubilar cerrd la fdabrica, tuve suerte porque no alcancé a estar nada cesante. Eso le paso a
varios y era dificil encontrar en esa época trabajo, algunos andaban vendiendo dulces en las micros. Por
suerte yo, gracias a Dios, me jubilé.

(Valentina, vecina Poblacion Yarur)

Al mes [cerrd la fabrica luego de su jubilacidon]. A mi me dijo el jefe que mandaba todo arriba, el Emilio
Godoy, dndate tranquila chiquilla no mds que en un mes no va a quedar nadie aqui trabajando. De la noche
a la mafiana se acabé todo.

(Luz, vecina Poblacién Yarur)
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Fig. 51: ultimo dia de la fabrica Yarur, seccion conos antes de su cierre en 1986. Fuente: fotografia facilitada
por los vecinos

La mayor parte ellos no tuvo otro trabajo, mientras que los que tuvieron nuevos lo sefialan como
medios para pasar una mejor vejez y “no estar encerrados todo el dia”. Quienes habitan en el
barrio desde sus tiempos fabriles son en su mayoria propietarios de sus viviendas, quienes
recibieron directamente el beneficio de las empresas o de las Cajas y que a esas alturas ya eran
propietarios de sus casas. Sin duda muchos de los ex-trabajadores mas jévenes de MACHASA y de
EFE se vieron enfrentados a un panorama de cesantia, precarizacién e informalizacion laboral que
envolvié al Chile de los ochenta, pero ellos no tuvieron el privilegio de vivir junto a la fabrica, sino
gue venian de otras partes de la ciudad. El resultado socioecondmico del cierre de las fabricas y la
desactivacién de MSE no fue un barrio de cesantes, sino uno de pensionados, amortiguandose asi
los efectos socioecondmicos que la desindustrializacion pudo haber tenido sobre el barrio.

Cabe recordar que para la mayor parte de los vecinos que tuvieron trabajos fabriles o ferroviarios
este fue el principal trabajo de sus vidas, al punto de convertirse en un rasgo identitario,
autodefiniéndose como “ferroviarios”, “de Yarur”, “de la Central”. Pero, a pesar de esto, la
desactivacion del ferrocarril y el cierre de las fabricas fuera de suscitar una nostalgia tal vez propia
de los recuerdos de juventud, no es percibida por ellos como una pérdida para el barrio, un
quiebre en su historia y tampoco para sus vidas personales. La coincidencia del momento de
jubilar con los procesos de desindustrializacion operé como una suerte de simil entre la historia
personal y la del barrio, lo cual permitié que desde un punto de vista emocional la desactivacion
fabril del barrio no fuera un hecho traumatico.

...Yo tengo la sensacion de que eso fue como un corte, él dejo de pertenecer a esto, se jubild
(Tomas, nieto de ferroviario Maestrancino).

Un segundo punto dentro de la historia personal que permite comprender por qué la
desindustrializacidn no es tema central en el barrio tiene que ver con la movilidad social que han
experimentado las familias a través de sus generaciones. Esta movilidad no refiere exclusivamente
a un tema material, sino que sobre todo tiene que ver con como las expectativas de las familias
dejan de estar puestas dentro del barrio y se plantean en un horizonte profesional. Para los
vecinos mas antiguos este cambio es reflejo de una nueva época, distinta a la que les tocd vivir a
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ellos, con facilidades que antes eran impensadas en un barrio como Santiago Surponiente, tal
como el acceso a la educacion superior.

La época mia a la época de mis sobrinos y es totalmente diferente. Ponle tu, todos aqui, ninguno tuvo la
suerte de llegar a la universidad. Porque no podiamos, a lo mejor si podiamos, pero no habian los medios,
entonces se llegaba hasta ahi no mds. Ahora no, es diferente, mi sobrina estd en la universidad, con las
facilidades, tiene cémo hacerlo. Nosotros no pudimos, imaginate en el caso mio, éramos ocho, de a dénde mi
papd. Y todos los amigos mios, los de acd, es el mismo cuento. Todos tuvimos muchos hermanos, los papds
con todos esos hijos, y el sueldo que ganaba no era una maravilla y trabajaban ellos no mds...

(Humberto, vecino Poblacidon Pedro Montt)

Tanto Luz, Valentina, Juana, Gabriela, Humberto, Carlos y Victor destacaron que sus hijos no se
dedicaron a trabajos fabriles y, en especial, que sus nietos —y en algunos casos los propios hijos
también tuvieron acceso a la universidad. Asi, la historia familiar de cada uno de los entrevistados
da cuenta de una movilidad generacional ascendente que en la mayoria de los casos funcioné de
forma en que, los bisabuelos llegaron como emigrantes a la ciudad desde el campo, los abuelos
tuvieron trabajos estables y luego hijos y nietos fueron profesionales. Esta situacién se puede
apreciar también en otros sectores de Santiago Sur, sobre todo con el caso de las comunidades
extranjeras que ahi se instalaron por primera vez y que vieron progresar sus negocios hasta que
sus hijos y nietos pudieron gozar de una mayor holgura econdmica que les permitié adaptarse
mejor a los cambios por los que pasaba la ciudad a fines de siglo XX (Ibarra y Ortega, 2013). De
este modo, la movilidad ascendente que experimentaron muchas de las familias del barrio permite
comprender que el cierre de las fabricas no fue problematico sélo por coincidir con la jubilacion de
los entrevistados, sino también porque en sus familias las expectativas laborales ya no estaban
puestas en el trabajo fabril o ferroviario.

3. NUEVOS VECINOS, EL OTRO GRAN CAMBIO DE SANTIAGO SURPONIENTE.

...si aqui la vieja soy yo y mi amiga que estaba sentada aqui conmigo, pero no como yo, ellas
llegaron mucho después, treinta, cuarenta afios, no las criaron aqui.
(Juana, vecina Poblacién Balmaceda)

Si para los vecinos de Santiago Surponiente los procesos de desindustrializacién no tuvieron mayor
importancia, la llegada de nuevos habitantes al barrio es un cambio que en el Ultimo tiempo ha
cobrado gran relevancia. Desde comienzos de los afios noventa comenzé a darse un proceso de
recambio de la poblacién del barrio principalmente a través de la llegada de arrendatarios que ha
tenido mayor intensidad en ciertos sectores. Estos procesos afectaron principalmente a la escala
vecinal del barrio, lo cual hace que esta sea percibida con una mayor intensidad y cobre mas
relevancia para los vecinos frente a otras transformaciones de su barrio.

Los habitantes mds antiguos se plantean con renuencia frente a sus nuevos vecinos. La distincion
entre “gente nueva” o “gente extranjera” y la “gente antigua” aparecio en practicamente todas las
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entrevistas realizadas, a través de ella se apunta mds que a un factor temporal -el tiempo de
residencia que se tiene en el barrio- al hecho de haber crecido él. La vida comunitaria, las redes de
solidaridad, las costumbres y tradiciones, son de los aspectos mds importantes del barrio para los
antiguos vecinos, quienes sienten que la llegada de nuevos habitantes viene a romper con todo
ello. De este modo, se sefiala que hay algo en el “ambiente del barrio” que ha cambiado, algunos
lo explican como una pérdida de la convivencia, ejemplificandolo a través de la desaparicion de
ciertas costumbres, como saludarse en la calle o invitar a los vecinos a pasar a sus casas. Muchos
también sefialan que ya no conocen a sus vecinos como antes, que solo quedan dos o tres “de los
antiguos” en la poblacion y que el resto es “gente nueva” con la cual no se relacionan. Mientras
gue otros sefialan que la convivencia directamente se ha empobrecido:

Es otra clase de gente, a lo mejor con mds poder economico pero tienen una manera distinta de vivir. Como
que nos echaron a perder el barrio, el entorno, es gente que no estd ni ahi con nada. Ni siquiera que salen a
ver lo que estdn haciendo sus hijos, no les importa nada.

(Juana, vecina Poblacién Balmaceda)

Si mucho ambiente del barrio, aqui se ha perdido algo que tuvimos, la solidaridad, estamos como los del
barrio alto, todos viven en edificios bonitos pero nadie se conoce, cada uno vive su vida.
(Carlos, vecino Pizarro)

Antes usted metia bulla, un martillazo, vecino por favor, ahora usted dice vecino por favor y la elevan. La
musica también, llamaban a los carabineros, llegan los carabinaros, bajan la musica y luego se van los
carabineros y vuelven a subir.

(Maria vecina Colectivos Hermanos Carrera)

La llegada de nuevos habitantes no se ha dado de igual forma en todo el barrio. Las poblaciones
Balmaceda, San Eugenio |, los Colectivos y las calles Siria y la “zona ferroviaria” (comprendida
entre Conferencia y Exposicidon -mapa de Victor-) son los sectores de mayor recambio. En ellos, los
antiguos propietarios han fallecido y luego sus hijos o familiares no han querido permanecer en el
barrio, arrendando la mayoria de las veces las casas o departamentos a familias que vienen
atraidas por las buenas condiciones de centralidad y conectividad con las que cuenta el barrio.
Mientras que otros sectores, como la poblacidn Arauco y Pedro Montt, no ha ocurrido con tanta
intensidad. En medio de todo esto la poblacidn Yarur es la excepcién del barrio, donde salvo unos
pocos casos la mayoria de sus habitantes siguen siendo ex trabajadores de la fabrica Yarur o bien
sus familiares directos.

Con la observacion del barrio desde una escala mayor, el barrio fabril o el barrio extendido, se ha
podido llegar a dos grandes conclusiones sobre los cambios que ha experimentado por Santiago
Surponiente en su pasado reciente y que por contradictorias que parezcan no son necesariamente
excluyentes: (i) la de grandes cambios debido a la pérdida de la funcionalidad productiva debido al
cierre de las fabricas y el FFCC, y (ii) la de una aparente “continuidad” en vista de la conservacion
de sus componentes fisicos mds alla de los antiguos espacios productivos, lo cual ha contribuido a
preservar en gran medida el entorno del barrio, dando la sensacidon de que “el barrio no ha
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cambiado”. Desde este nivel de observacién la llegada de nuevos vecinos no pareciera haber
causado mayores repercusiones en el barrio. No se trata de un fenémeno de gentrificacion, como
los ocurridos en barrios de Santiago y otras ciudades, a la vez que tampoco se trata de una llegada
significativa de grupos socioeconédmicos mas pobres. Sin embargo, la perspectiva entregada por
los vecinos mds antiguos del barrio obliga a focalizar ain mdas la mirada para comprender el
problema y observar la micro escala del barrio y las relaciones que ahi se generan.

La llegada de nuevos habitantes es actualmente el cambio de mayor relevancia para sus vecinos.
La aversion que muchos de los viejos habitantes sienten frente a esto devela el modo en que
cambios sutiles, como la pérdida de ciertas costumbres y formas de relacionarse pueden ser
mucho mas relevantes en la vida interna de un barrio que cambios estructurales como los
procesos de desindustrializacidon. No obstante, es preciso destacar que, a pesar de que muchos de
los vecinos sefialaron como algo negativo la llegada de nuevos habitantes, una de las principales
razones por las que se valora al barrio continlda siendo por los vecinos que ahi se encuentran. Adn
en las poblaciones donde el recambio ha sido mds agudo sus habitantes sefialan tener “buenos
vecinos”, lo que contribuye a que el barrio sea “tranquilo” y “seguro”; las tres principales
caracteristicas por las que se valoran a Santiago Surponiente como un “buen barrio”. El rechazo,
en este sentido, apunta a cambios que se perciben en la convivencia del barrio y que en cierta
forma se vinculan mas al contexto en el que se inserta; el de una ciudad cada vez mas
metropolizada dentro de un contexto globalizado, lo cual repercute en las formas de vida de
comunidades mas pequefias, antes que la llegada especifica de nuevos habitantes. También es
necesario volver a levantar aqui el sesgo generacional de la investigacion, como se ha sefialado, la
muestra trata de personas mayores a los sesenta afios. Son personas que vivieron en otra ciudad y
otra ldgica de sociedad marcada por estructuras mas liquidas siguiendo la idea de Bauman (2000),
en donde la principal diferencia en este caso radica en que lo comun ya no es vivir ni trabajar
“toda la vida” en el mismo lugar. Lo que necesariamente afecta la forma en que se vive la
sociabilidad del barrio e incluso dentro de las propias familias.

A pesar de esta “invisibilidad” de los procesos de desindustrializacidn dentro del barrio, la pérdida
del atributo fabril dificulta su actual reconocimiento. Desde la perspectiva de los vecinos se han
reconocido dos escalas del barrio que son relevantes: el barrio extendido y el barrio vecinal.
Ambas adquieren importancia segln sea la experiencia de cada vecino respecto de ellas. Sin
embargo, con el cese de la actividad industrial y luego con las transformaciones que han ido
teniendo las estructuras industriales, la unidad del barrio extendido se ha ido tornando cada vez
mas difusa. Los sonidos, imagenes y actividades que eran reconocidos por todos sus habitantes,
como las sirenas de YARUR y MSE, las chimeneas de YARUR, el paso del ferrocarril por el centro
del barrio, los partidos de futbol en el estadio San Eugenio, etc., han desaparecido y sélo quedan
en la memoria del barrio. De este modo, progresivamente se han ido debilitando las distintas
manifestaciones de la presencia de las fabricas que ponian en contacto a las distintas poblaciones,
con lo que la primera escala, el micromundo de la unidad vecinal del barrio, ha ido tomando mas
relevancia. La unidad del barrio también se dificulta al no poseer un nombre Unico por el cual es
reconocido. Dentro de las iniciativas patrimoniales y en la Municipalidad de Santiago se identifican
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distintos nombre y unidades para el barrio: Santiago Surponiente, San Eugenio o de forma
fragmentada, San Eugenio y Pedro Montt. Sus propios vecinos tampoco lo nombran de una forma
muy concreta refiriéndose a él simplemente como “el barrio”.

Es un proceso que recién comienza a vislumbrarse. Aln se encuentran vestigios importantes de su
pasado fabril que permiten la lectura de su unidad, asi como en la memoria del barrio se ha
mantenido vigente la importancia simbdlica de sus antiguos elementos industriales. Pero esta
memoria se encuentra principalmente en los vecinos mas antiguos, la llegada de nuevos
habitantes y la inminente partida de los mas antiguos pone en duda la permanencia de ésta, como
también sucesos como la demolicién del estadio San Eugenio evidencian que estos vestigios no
pueden durar para siempre [ver Fig. 52]

¥
Fig. 52: demolicion Estadio San Eugenio, noviembre 2012. Fuente: archivo del autor.

La pregunta sobre qué hacer con estos espacios e infraestructuras cuando el pasado industrial se
vuelve cada vez mas lejano, especialmente a raiz de la demolicion del ultimo estadio ferroviario y
de la conversién de MACHASA, es central para el futuro desarrollo del barrio, a la cual ciertos
grupos han intentado dar respuesta desde una perspectiva patrimonial.
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Il.  PATRIMONIALIZACION DE SANTIAGO SUEPONIENTE

A partir del afio 2009 comenzd a evidenciarse en el barrio un proceso de patrimonializacion
generado desde distintos actores y que se ha ido reforzando hasta la fecha tras la modificacién del
Plan Regulador Comunal (PRC) en el afio 2010 y entrando en gestiones para su declaracion como
zona tipica (ZT). Debido a la alta participacién que los habitantes del barrio han tenido en este
proceso y a las referencias explicitas que se encuentran en él sobre la identidad del barrio, el
estudio de la tesis no puede dejar de tenerlos en cuenta. En el capitulo que se presenta a
continuacién se analiza la mirada que los principales actores involucrados en el proceso sobre el
patrimonio del barrio y cdmo ella da cuenta de una relaboracién de la identidad del barrio
Santiago Surponiente tras afios de haber ocurrido los procesos de desindustrializacion.

1. “PONER EN VALOR” MAS QUE “DEFENDER”

Como se ha senalado, la patrimonializacidn de barrios es un fenédmeno que ha ido en aumento en
el pais, convirtiéndose en una de las principales estrategias de los grupos locales para aumentar su
injerencia sobre los territorios y como respuesta a las consecuencias que ha tenido la liberalizacion
de la ciudad (Ladrén de Guevara et. al, 2012), transformandose también en una forma de buscar el
reconocimiento de parte de la ciudad. En el caso de Santiago Surponiente se pueden observar
estas dos motivaciones detrds de sus procesos de patrimonializacién, ademds de un creciente
protagonismo de sus habitantes en estos procesos. Aun cuando el barrio no ha sido afectado por
grandes presiones inmobiliarias los actores involucrados toman el patrimonio como un medio de
preverlas, pero también como una forma de “devolverle la importancia que tuvo”, buscando asi
ser reconocidos en la ciudad en base a su patrimonio. Esto se considera como una reactualizacién
del barrio en su etapa post industrial.

Los protagonistas de este proceso han sido tres: el municipio de Santiago, un grupo de vecinos del
barrio que desde marzo de 2012 conforman la ONG Por la puesta en valor del barrio San Eugenio y
el colectivo Rescata, un grupo de profesionales de distintas disciplinas que a partir de 2011 se han
asociado con la ONG para apoyar y guiar el proceso de declaracién de ZT y la gestion patrimonial
del barrio.

Existe un consenso general sobre los aspectos materiales mas significativos del barrio, lo que
puede ser comprobado en las distintas actividades y estudios realizados en el marco de este
proceso de patrimonializacion. De este modo, el trabajo del municipio, las primeras rutas de
Rescata e investigaciones académicas (Arriagada, 2011), han obtenido resultados coincidentes
respecto a los principales hitos o lugares simbdlicos del barrio y que en esta tesis se han vuelto a
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comprobar en los mapas del barrio de los entrevistados [ver Tabla 4]. Esta reiteracién de hitos
significativos se debe principalmente a que todos los estudios mas alla de sus metodologias y
objetivos especificos, tomaron a los habitantes del barrio como la fuente principal para la
identificacion de estos lugares.

Hitos/lugares Modificacién PRC para  Arriagada  Rutas “dia del Trabajo de

Simbdlicos sector Club Hipico- (2011) patrimonio” Campo
Parque O’Higgins Colectivo (2012)
(2009) Rescata (2012)
MSE X X X X
Ex Fabrica Yarur X X X X
Edificio Central X X X X
de Leche
Fabrica de X X X
Sacos
Poblacién X X X X

Pedro Montt

Poblacion X X X X
Arauco
Poblacion San X X X X
Eugenio |
Colectivos X X X X
Hermanos
Carrera
Poblacion San X X X X
Eugenio Il
Poblacion X X X X
Balmaceda
Poblacion Yarur X X X X
Estadio San X X X X
Eugenio
Plazas X X X X

Tabla 4: Hitos y lugares simbdlicos del barrio SSP, Fuente: Arriagada (2011), Declaracion Impacto Ambiental, IMS
(2009), Colectivo Rescata (2012), Entrevistas y Mapas del barrio de los vecinos del barrio (2012).
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La coincidencia de estos resultados ha permitido recuperar una lectura externa del barrio en la
cual se reconoce en su unidad mayor de barrio extendido antes que desde la escala vecinal y que
toma como un gran conjunto desde Yarur hasta MSE y luego hacia el norte, generalmente hasta
Avda. Antofagasta. Lo anterior se basa en una mirada retrospectiva acerca del contexto en que se
construyeron las poblaciones y a su pasado industrial que permiten comprender al barrio como el
conjunto de las antiguas fabricas, los vestigios del ferrocarril y sus distintas poblaciones. Asi
mismo, el nombre de San Eugenio, es tomado tanto por el municipio como por Rescata y la ONG
como un modo de reconocer el rol articulador que tuvo la MSE en la formacién del barrio. Sin
embargo, a pesar de esta visién consensuada sobre el espacio del barrio y sus aspectos materiales
mas relevante, el municipio y la ONG junto a Rescata han seguido distintos caminos en el
reconocimiento, valoracidn y proteccién del patrimonio del barrio.

Desde el municipio, la proteccidn del barrio se inscribe dentro de una “modificacién integral” de la
comuna —en la cual el barrio es parte del sector reconocido como “Club Hipico-Parque O’Higgins”
[ver Fig. 53]-, en la cual se busca revertir los efectos que el desarrollo inmobiliario ha generado
luego de que el PRC se flexibilizara durante los afios 1990 (Entrevista Area Urbana IMS, 2013). “El
PRC de los noventa era altamente permisivo, estaba todo el tema del repoblamiento y se trataba
de atraer inversion y poblacién a la comuna. Bajo esos conceptos se destruyd bastante el
patrimonio arquitecténico y la trama de la comuna” (Entrevista Area Urbana IMS, 2013). El giro en
la normativa comunal fue una respuesta a demandas provenientes desde los propios vecinos
(movimientos del barrio Yungay y Plaza Manuel Rodriguez, 1995) antes que un interés que hubiera
surgido desde el propio municipio. Sin haber generado un nuevo PRC, las zonificaciones especiales
se han convertido en una contramedida interna que busca tener un mayor control sobre el modo
en que se desarrolla la comuna.

Previo a la modificacidn del sector Surponiente, las reformas se localizaron donde se concentraba
la mayor presién inmobiliaria, enfrentandose al problema de la poca capacidad de reaccidn de los
instrumentos de planificacién comunal en relacién al mercado. “Aqui llegamos como al ideal de la
planificacién urbana, practicamente no teniamos presién de ningtn tipo” (Entrevista Area Urbana
IMS, 2013). De este modo, en base a la experiencia de otros sectores de la comuna el municipio,
en un acto preventivo, le otorga un cierto nivel de proteccidn al barrio [ver Fig. 53], teniendo como
principal argumento la protecciéon de la calidad de vida de los residentes, basada en ciertas
“caracteristicas barriales” y en el patrimonio edilicio del sector (Memoria Impacto Ambiental, IMS,
2009). La modificacién no se trata de un “congelamiento”, junto a los vecinos fueron definidos los
principales inmuebles y sectores a proteger, dejando “zonas especiales”, susceptibles de
renovacion pero bajo las nuevas condiciones, con lo cual se busca proteger ciertas cualidades
fisicas y espaciales que a juicio del municipio, sin protegerlas del todo, contribuyen a mantener el
“ambiente de barrio” (Declaracion Impacto Ambiental, IMS, 2009).
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Fig. 53: Modificacion PRC sector Club Hipico-Parque O’Higgins. A la derecha el PRC previo a la modificaciéon. A la
izquierda el actual PRC, las areas en celeste (D7) indican la ZCH, los inmuebles resaltados en azul corresponden a
MH y la zona rosada (D6 y D8) corresponde a la a una “zona especial”.

Por su parte, las acciones de la ONG y RESCATA se enfocan en el reconocimiento del barrio, lo cual
ha contribuido a generar un mayor empoderamiento de los vecinos respecto a su barrio y a los
profesionales de Rescata a identificar ciertas bases para generar propuestas de gestién y
desarrollo en el barrio. La accidn de los vecinos que hoy conforman la ONG, comenzd con distintas
actividades que giraban en torno a una preocupacion por “recuperar historias del barrio”. Sin
haberse articulado como grupo, comenzaron a coincidir en actividades vinculadas al desarrollo de
historias locales que se desarrollaron en el consultorio San Vicente y luego en la Parroquia San
Gerardo, donde crearon una revista y una radio local que sirvieron de plataforma para transmitir
sus investigaciones. Paralelamente comenzé el trabajo del municipio en el barrio y los contactos
también con los vecinos de Beauchef (ZT). “Ahi comenzamos a interiorizarnos con el tema de las
ZT y a descubrir que no éramos los Unicos que estdbamos en esta cosa de rescatar, de visibilizar la
historia de sus barrios y transmitirlas a otras generaciones” (Entrevista ONG, 2013). Fue asi como
este grupo de vecinos comenzd a reconocer en el patrimonio y en la figura de las ZT un medio para
dar a conocer su barrio y difundir entre sus propios vecinos las historias que ellos habian
investigado y que venian a reforzar un sentido de barrio que a su juicio se estaba perdiendo. Este
momento coincidié con la llegada de los primeros miembros del colectivo Rescata, quienes a raiz
de sus propias investigaciones comenzaron a interesarse por la proteccion del barrio y la gestidon
de la misma, “paseando tanto por el barrio nos dimos cuenta que tenia como un aura, como si se
hubiera quedado en el pasado, y de manera independiente cada uno quiso descubrir si esa aura
referia también a un patrimonio inmaterial” (Entrevista Rescata, 2013). Una vez constituido el
colectivo y constatado que de parte de sus habitantes habia un interés por proteger y potenciar el
patrimonio de su barrio apoyaron la formacién de la ONG y definieron en conjunto un poligono de
trabajo [ver Fig. 54-55]
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Fig. 54 Afiche y plano primera ruta patrimonial “Barrio San Eugenio Obrero y Ferroviario” realizada en
el marco del “Dia del Patrimonio Cultural” 2012. Fuente: http://industrialyferroviaria.blogspot.com/
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Fig. 55: Afiche y plano segunda ruta patrimonial “Barrio San Eugenio Obrero y Ferroviario”, septiembre
2012. Fuente: http://industrialyferroviaria.blogspot.com/

La ONG y Rescata mas que constituir grupos reaccionarios frente alguna presién u actor externo,
se conformaron y lograron trabajar juntos gracias a un interés comun por el patrimonio del barrio
y las potencialidades que éste podria ofrecer tanto al barrio como a la ciudad de Santiago. El
nombre de la ONG es ilustrador en este sentido, si bien en un primer momento se postuld bajo
“vecinos por la defensa del barrio San Eugenio” finalmente fue modificado en una direccién mas
propositiva de “por la puesta en valor del barrio San Eugenio” (Entrevista Rescata, 2013). Lo
mismo ocurre con el municipio, que en este caso fija condiciones de proteccién que buscan dirigir
el desarrollo del sector en vez de revertir efectos de acciones ya tomadas.
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2. EL PATRIMONIO DEL BARRIO: ATRIBUTOS EN PERSPECTIVA DEL PATRIMONIO INDUSTRIAL

Atendiendo a que el patrimonio no es algo que efectivamente tiene una existencia objetiva, sino
mas bien trata de un fendmeno, en el cual a un determinado objeto, material o inmaterial, se le
otorga un cierto valor simbdlico y se le hace soporte de la memoria y la identidad colectiva
(Dormales, 2011), es preciso analizar los atributos que se reconocen en el patrimonio material
[tabla 4] e inmaterial de Santiago Surponiente, a la vez que revisar cudn aceptadas estan esas
propuestas por parte de sus habitantes.

Mas alla de la visién respecto al modo en que se debe proteger y visibilizar el patrimonio del
barrio, la concepcidén que el municipio, Rescata y la ONG tienen de éste coincide en sus aspectos
mds importantes. Se reconoce tres valores principales en las definiciones que cada uno entregd
sobre éste: un valor histérico, un valor ambiental, y un valor que hace referencia a modos de vida,
conceptualizado como “vida de barrio”. Si bien no se encuentra una referencia explicita al
concepto de patrimonio industrial, se puede constatar como los antiguos elementos industriales
son centrales en el reconocimiento del patrimonio inmaterial del barrio, asi como también la
vision de conjunto, fundamental en este concepto, es la que prima en el reconocimiento de los
valores que estos representan. Cada fabrica es siempre reconocida dentro del contexto del barrio
y como parte del sistema ferroviario que tenia como su centro local a la MSE. Del mismo modo, a
las distintas poblaciones se las pone en relacién con el desarrollo industrial y su integracion al
espacio publico. Esta vision de conjunto es la que permite identificar una determinada imagen e
identidad del barrio y que cuyos “valores” -histérico, ambiental, vida de barrio- se busca
recuperar, conservar y potenciar.

Respecto a su valor histérico, se comprende al patrimonio del barrio desde su origen relacionado a
la actividad industrial y a la concentracién de politicas de viviendas sociales durante la primera
mitad del siglo XX, los cuales tienen una fuerte presencia en la imagen urbana que aun conserva el
barrio. Asi, desde Rescata se sefiala la imagen proyectada por el barrio como una materializacion
de un “momento politico, de un proyecto que fue el Estado Benefactor en Chile” (entrevista
Rescata, 2013). Este origen vinculado al desarrollo de la vivienda social y las industrias llevan al
municipio a reconocerlo como un “patrimonio diferente” respecto al “patrimonio monumental de
lineas afrancesadas” que caracteriza al resto de la comuna, tratdndose mas bien “de un
patrimonio de lineas simples, modesto en elementos arquitectonico” (Declaracion Impacto
Ambiental, 2009: 13). Una lectura similar se puede encontrar en la vision de la ONG quienes hacen
énfasis en la importancia que el barrio tuvo para la ciudad e incluso el pais, gracias a la
concentracién de industrias importantes como la Central de Leche (en términos alimenticios),
Yarur (por el volumen de trabajadores) y la MSE (como articuladora dela movilidad).

La concentracién de poblaciones que se construyeron en el marco del desarrollo de la vivienda
social durante la primera mitad del siglo XX y de elementos industriales le otorgarian “un sello
particular”, debido a que en otras partes de la ciudad no se encontrarian ejemplos de estos
conjuntos y su contexto fabril en tal grado de concentracién y conservacién (Entrevista Area
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Urbana, IMS, 2013). Asimismo se destaca como una excepcién del barrio la mantencion de su
funcién predominantemente residencial, sin que la desindustrializacién haya traido como corolario
el abandono de inmuebles o su conversién en bodegas o talleres (Entrevista Area Urbana, IMS,
2013).

El pasado industrial y los proyectos de las poblaciones dejan un sello que adn se mantiene vigente
en Santiago Surponiente, a pesar de que la actividad industrial que un principio armé esta trama
hoy esté ausente. A través del reconocimiento de su “valor histérico” se hace alusién primero al
resto de la ciudad, frente a la cual se reclama un reconocimiento, como una expresién que da
cuenta de un momento importante de su historia, antes que proyectarse al interior del barrio.
Esto no quiere decir que este valor haya sido construido exclusivamente de forma externa,
también es considerada parte de la memoria del barrio que tiene relacién con su pasado fabril, en
especial en lo que se refiere a la presencia de las fabricas en el barrio y el trabajo en ellas. Sin
embargo, al estar primeramente orientado “hacia afuera” se omiten en la construcciéon de este
valor otros aspectos fundamentales para sus habitantes, como la memoria de una vida
comunitaria y la vida cotidiana de las poblaciones y cuadras, las celebraciones, el deporte. Es decir,
aspectos fundamentales de la historia del barrio que hacen que su identidad sea mucho mas
por los que se ha
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amplia a las caracterizaciones de “obrero y ferroviario”, “fabril” o “industria
buscado distinguirlo.

Esta omision ha ido generando algunas
tensiones entre los vecinos respecto a la
patrimonializacién del barrio y que una de
sus manifestaciones mds radicales es la
directa oposicion a que el barrio sea
declarado ZT, particularmente entre los
vecinos de San Eugenio Il y Arauco [ver Fig.
56].

Fig. 56: Letreros de “No a la Zona Tipica” en San
Eugenio Il y Arauco, noviembre-diciembre de 2012

Sin duda, estas tensiones se mezclan con otros factores del proceso, como las implicancias para los
propietarios de ser ZT, problemas de representatividad, participacidn, entre otros. Pero una parte
fundamental, tienen que ver con esta identificacién del barrio con su pasado industrial y sobre
todo con el epiteto “obrero”, que no logra ser representativo de la experiencia comun del barrio y
s6lo muestra una parte de ella.

A pesar de estas tensiones, el reconocimiento de su valor histdrico puede influir positivamente en
reforzar la identidad del barrio al permitir que distinga como territorio —en el sentido que el resto
de los habitantes de la ciudad sepan su nombre y dénde se ubica-, ademas de tratarse de un
reconocimiento en clave positiva. El valor histdrico permite al resto de la ciudad identificarse con
la historia particular de Santiago Surponiente y reconocer en ella parte de su pasado. Por tanto,
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mas que desconocerlo para evitar tensionar la identidad del barrio, lo relevante en este proceso
de patrimonializacidon es la negociacién que se haga en el interior del barrio sobre como se
presente y qué y cuanto dice del barrio, asi de cémo interpela a sus habitantes el reconocimiento
gue puedan recibir desde afuera. En este sentido, formas de nombrar el barrio y lecturas de su
identidad como las contenidas en “barrio San Eugenio” —en directa alusidon a la maestranza-
“barrio obrero y ferroviario” o “barrio industrial y ferroviario” deben ser discutidas con una
comunidad mayor de vecinos cuya memoria del barrio no refiera exclusivamente a su pasado
industrial.

El valor ambiental, por su parte, es reconocido por el municipio, la ONG y Rescata, en las
cualidades espaciales generadas por la urbanizacion del barrio. Se le destaca como “un buen
ejemplo de urbanizacién”, en la cual se logrdé incorporar a habitantes de distintos niveles
socioecondmicos —obreros, empleados y en algunos puntos hasta gerentes- sin que se notaran
esas diferencias, permitiendo comprender a todos los conjuntos como parte de un solo barrio
(Entrevista Rescata, 2013). La vida comunitaria, central en la memoria del barrio, estuvo contenida
y se desarrollé en los distintos espacios del barrio, donde las plazas, pasajes, cuadras y pequefios
negocios han permanecido como sus lugares mas significativos. Actualmente, estas cualidades
morfoldgicas siguen siendo reconocidas como centrales en la conservacion de un “ambiente de
barrio” [ver Fig. 57-59] y de la calidad de vida de sus residentes:

Morfolégicamente poseen entre uno y dos pisos de altura y se situan en predios angostos y profundos, en
muchos casos el antejardin ha permanecido para darle atin mds valor paisajistico del sector. Estos conjuntos
configuran un sector altamente consolidado donde casi no existen sitios eriazos o edificaciones en mal
estado. (...) Las plazas localizadas estratégicamente como parte de los conjuntos residenciales, articulan el
recorrido de éstos enriqueciendo el paisaje del sector y mejorando significativamente la percepcion del
habitante.

(IMS Declaracion Impacto Ambiental, 2009: 9)
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Fig. 57: Las poblaciones del barrio, de izquierda a derecha y de arriba hacia abajo: poblacién Arauco,
Pedro Montt, San Eugenio Il, Yarur, San Eugenio | y Colectivos, interior de los colectivos y casas de San
Eugenio I. Fuente: archivo del autor.

Estas cualidades espaciales constituyen para los vecinos la principal caracteristica de su barrio. Al
preguntar cémo definirian su barrio o qué creen que es lo que lo distinguen o lo hace especial, la
respuesta de los entrevistados contuvieron siempre dos adjetivos: porque es “bonito y tranquilo”.
La importancia del ambiente que genera la urbanizacidon del barrio no estaria completa sino se
considera el modo en que esta contribuyd al desarrollo de un determinado modo de vida
caracterizado por la convivencia comunitaria de los vecinos, sobre todo de los vecinos mas
préximos. El recuerdo del barrio “como una gran familia” o de casas abiertas a todo quien quisiera
entrar es de los recuerdos mas importantes para los antiguos vecinos de Santiago Surponiente.
Actualmente se puede apreciar cdmo parte de esta vida comunitaria se ha conservado en los
lugares de encuentro para los vecinos que han permanecido, como las plazas o pequefios
negocios, en como los habitantes del barrio tienen un conocimiento acabado de sus vecinos, en el
sentido de que son capaces de decir quiénes son, donde viven, a qué se dedican, parte de su
historia e incluso especificar sus rutinas. También en las celebraciones comunitarias que han
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permanecido, las nuevas que han surgido (dieciochos chicos, navidades) y agrupaciones vecinales
de ayuda mutua, gobernanza local o simplemente de fines recreativos.

Si bien no con la intensidad de antes, el barrio sigue caracterizado por una red de vinculos y que
permiten comprenderlo como una unidad a pesar de las fragmentaciones que se generaron con el
cese de la actividad industrial. Con la desaparicion de las fabricas y del FFCC se perdieron espacios
de encuentro —desde los propiamente laborales a los recreativos-, celebraciones y tradiciones
centrales en la sociabilidad del barrio. Sin embargo, hay elementos que han logrado persistir a
pesar de la desindustrializacién, asi como han surgido nuevos espacios para la generacién del
barrio. De este modo, se puede comprobar como las plazas y las ferias itinerantes son los
principales espacios de encuentro entre vecinos. La tradicion de celebraciones comunitarias se ha
mantenido en algunos casos, como en las kermeses de navidad en la poblacién Balmaceda y los
dieciochos de septiembre en la poblacién Yarur. Lo mismo ocurre con su tradicién asociativa, la
cual persiste en diversos tipos de clubes y comités que hoy operan en el barrio. Los vecinos en
general también han mantenido vinculos dentro de sus poblaciones o en las poblaciones vecinas,
lo que si bien no permite seguir definiendo al barrio “como una gran familia” da cuenta de cémo
sus vecinos contindan reconociéndose como tales, lo que finalmente confiere su sentido de
“barrio” a Santiago Surponiente. Una segunda caracterizacién del barrio, ademas de “bonito” o
“tranquilo” fue la de que en él se encontraban “buenos vecinos”, siendo este uno de los
elementos mads valorados y una de las principales razones por las que no se cambiaria a vivir a otro
lugar si tuviera la oportunidad.

En base a la revision de los tres valores identificados en el barrio se puede plantear que el
concepto y sobre todo las metodologias del patrimonio industrial son de gran utilidad para el
estudio, valoracioén y trabajo del patrimonio contenido en el barrio. Desde éste, no se entiende a
las antiguas estructuras productivas sino es inmersa en el contexto en el que se situaron y en su
influencia reciproca. La presencia de las fabricas fue determinante en la localizacidon de las
multiples poblaciones que hoy se encuentran en el barrio, aun cuando no fueran construidas
directamente por las empresas. Al volver sobre los lugares que fueron identificados en los mapas
del barrio como mas significativos y a los relatos de los entrevistados, se puede apreciar cémo las
fabricas actuaron como centros de la vida comunitaria, tanto en sus espacios productivos como en
las infraestructuras de servicios que generaron (estadios, sedes sindicales, etc.). Buena parte de
los vinculos existentes y que llevan a identificar una “vida de barrio” tienen en cierta forma un
origen asociado a las fabricas y a las dindmicas que estas generaron en el barrio. Pero todo esto no
debe llevar a una exacerbacion de la influencia de las fabricas en la memoria, la identidad del
barrio. En este sentido, lo que el patrimonio industrial le puede ofrecer al barrio es un enfoque de
trabajo, una metodologia que le permite ser comprendido en sus multiples dimensiones, pero
evitando caer en la generalizacién de toda su identidad en su pasado industrial.

Asi como se puede comprobar la influencia que las fabricas tuvieron sobre el barrio, no se puede
desconocer que su aspecto mas significativo no se encuentra en este plano sino en el de la
convivencia con los vecinos. La vivencia del barrio “como una gran familia”, las redes de apoyo, las
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festividades, los clubes y organizaciones comunitarias siguen siendo determinante en la
concepcion de barrio de sus habitantes. Lo determinante de esta experiencia se puede comprobar
en cdmo, a pesar de la omnipresencia de las fabricas, los vecinos definen primero a su barrio por
sus cualidades ambientales y, sobre todo, por ser un barrio de “buenos vecinos” antes que por
calificativos de “fabril”, “obrero”, “ferroviario” o “industrial” (lo que consideran se aplica tanto
ahora como cuando las fabricas funcionaban).

El aporte de la perspectiva del patrimonio industrial para el caso de Santiago Surponiente es
principalmente su visidn de conjunto en el reconocimiento y trabajo del patrimonio. A través de
esta perspectiva es que se pueden reconocer las multiples escalas del barrio. Asimismo, su centro
puesto en la memoria y en la cotidianeidad permite, por una parte, valorar este patrimonio
“distinto”, que no responde a la lgica de “lineas afrancesadas” (Entrevista Area Urbana, IMS,
2013) con las que usualmente se asocia el patrimonio urbano de la ciudad de Santiago, a la vez
gue reconocer las distintas capas en la historia, el patrimonio y la identidad del barrio y no caer en
una interpretacién generalizadora de su pasado fabril.

3. IDENTIDAD Y PATRIMONIO: PASADO, PRESENTE Y FUTURO DEL BARRIO

|M Ill

Al contrario de lo que se genera en torno al “valor histérico” de Santiago Surponiente, el “valor

I” |”

ambiental” y la identificacion de un “modo de vida barrial”, no generan las mismas tensiones. Por
el contrario, se puede comprobar una suerte de consenso de las lecturas patrimoniales con los
relatos y las valoraciones que los vecinos tienen de su barrio. Al mismo tiempo, son
principalmente estos dos valores los que han permitido tanto al municipio como a Rescata tomar
el patrimonio del barrio como la base para pensar un futuro desarrollo del barrio y lo que se
considera mas relevante aun, desde ellos se ha ido generando un empoderamiento de parte de los
vecinos -sobre todo los que son miembros de la ONG- respecto a su territorio y del modo en que

ven el futuro de su barrio.

Las modificaciones introducidas al PRC por el municipio tienen como principal objetivo conservar
el ambiente existente en el barrio y fijar condiciones que permitan que un futuro desarrollo
inmobiliario se ajuste a la escala del barrio y no rompa sus condiciones ambientales:

Para esto se establecen menores porcentajes de ocupacion de suelo, se definen coeficientes de
constructibilidad diferenciados para la vivienda y otros usos, se elimina la posibilidad de utilizacion de
rasante y se disminuyen las alturas mdximas (...) se establecen una nueva relacion entre la altura de las
edificaciones y el tipo de sistema de agrupamiento permitido.

(Declaracion Impacto Ambiental, 2009: 17).

Junto a ello se modificaron los usos de suelos conflictivos con el uso residencial, se incorporan
nuevas normas en relacion a los cierros, ademas de las ZCH, ICH y Sectores Especiales. La
aplicacion de estas tres categorias de proteccidn fue determinada junto a los vecinos y bajo los
criterios establecidos por la Ficha de Evaluacién sugeridos en la Circular N°186 de la DDU. Fueron
asi incorporadas metodologias de trabajo participativo, ausentes en las modificaciones anteriores
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y sin las cuales no se habria podido justificar la proteccién de este patrimonio (Entrevista Area
Urbana IMS, 2013). Si se vuelve al plano de Zonificacién Especial para PRC [volver a Fig. 49] se
puede comprobar como practicamente todo el barrio Santiago Surponiente queda resguardado
por la ZCH D7 y el SE D8, siendo declarados como ICH los dos edificios de la antigua Yarur, la
Central de Leche, la Parroquia San Gerardo y las poblaciones Yarur, Pedro Montt, San Eugenio |,
Colectivos Hermanos Carrera, San Eugenio Il, Arauco y Poblacién Balmaceda. El reconocimiento y
la valoracién del municipio es lo que permite fijar nuevas condiciones que buscan potenciar un
desarrollo armédnico con lo existente en el barrio, actuando asi el patrimonio como la base desde
la cual se proyecta el futuro del barrio.

Bajo la visién del Colectivo Rescata no bastaria solo con proteger, sino también es necesario
pensar en una renovacion para el barrio. Mas que un problema, esto es considerado como una
oportunidad, una potencialidad que contiene el barrio y que puede beneficiar tanto al barrio como
al resto de la ciudad.

Ojald ir mds alla de los centros culturales (...) apuntar hacia una renovacién que mantenga el uso residencial,
que es muy importante en el barrio y en la escala industrial buscar usos mixtos que entreguen servicios a
estas dreas residenciales. En ciertos sectores donde ya no existen patrimonio, ni fisico ni intangible, hay
manzanas que ya estdn abandonadas o son puros talleres, ahi se pueden hacer cosas. Lo importante es no
olvidar el origen de estos barrios.

(Entrevista Colectivo Rescata, 2013)

El colectivo apunta a que ademds de establecer categorias de proteccién que contribuyan a la
conservacioén del patrimonio del barrio es necesario establecer un plan de gestidn desde el cual se
potencie su renovacion. Consideran que una de las principales potencialidades de Santiago
Surponiente estdn dadas por sus condiciones de centralidad y conectividad, ademds de los
inmuebles y terrenos de escala industrial con los que cuenta, lo cual exige pensar en una
renovacion a escala de ciudad pero que sobre todo beneficie a sus residentes. La propuesta de
Rescata, ademds de buscar la proteccién del barrio busca devolverle una funcionalidad, como las
que cumplid en sus tiempos fabriles con la actividad productiva de MSE, Yarur y Central de Leche,
pero que beneficie también a sus residentes.

Respecto a los vecinos, los que forman parte de la ONG, el reconocimiento del patrimonio de su
barrio ha sido el aliciente para generar en ellos un empoderamiento sobre su territorio.

Nosotros queremos conservar y potenciar, no queremos desarrollo, queremos un mejor vivir. Nosotros
podemos seguir siendo un barrio, evidente que puede llegar el desarrollo, pero que sea a escala humana.
(Entrevista ONG, 2013)

Aclaran que la declaracién de ZT no es la finalidad de su trabajo, lo ven como una forma de
revindicar un reconocimiento al barrio, para que los santiaguinos vuelvan a saber donde esta y qué
hay ahi, como en los tiempos en que las géondolas y luego micros llevaban sus nombres. Su
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principal preocupacién son los cambios, a su juicio inminentes, respecto a los terrenos de la MSE o
cuando efectivamente empiecen a funcionar los estudios de CHV en la ex MACHASA.

De este modo, los vecinos agrupados en la ONG han generado su propia visidn respecto a cémo
quieren que se dé el desarrollo de su barrio. Asi sefialan que la funcién residencial es de las mas
importantes de conservar y que es necesario evitar la aparicion de bodegas y talleres, que vienen a
desmembrar los sectores residenciales, como ha ocurrido hacia el norte en Meiggs y parte de San
Vicente. O bien, que la llegada de un supermercado o un mall seria perjudicial ya que acabaria con
los negocios locales —almacenes, minimarket, carnicerias y verdulerias-, los cuales cumplen tanto
una funcidn social, como lugar de encuentro, como una funcién econdmica, al ser negocios donde
se venden a precios mas bajos y donde se les fia a los vecinos, lo que es fundamental para quienes
viven de sus pensiones o tienen familias grandes. “Entonces qué pasa con esa gente, se tendrian
que ir a otros lugares periféricos porque no van a poder mantener el status que quieren implantar.
Implantar, porque no es otra cosa” (Entrevista ONG, 2013). Esta visidn critica y el conocimiento de
su barrio es lo que les ha permitido complejizar su mirada sobre el patrimonio “la gente cree que
son los edificios, pero es mucho mas que eso, es la gente también, lo que las personas le dan a los
edificios y viceversa, es el barrio en su conjunto” (Entrevista ONG, 2013). Asi, el reciclaje de
MACHASA es valorado por cdmo se conservo el edificio, pero se mantienen expectantes frente a
los cambios que pueda traer su funcionamiento, sefialando que no quieren que lleguen negocios
gue estén orientados al canal y a los que ellos no puedan acceder.

Para los vecinos desarrollo, significa una amenaza y una imposicién, que para ellos puede estar
representada en la construcciéon de un mall, un supermercado o un edificio inmobiliario de gran
escala, los cuales no responderian ni a las ldgicas ni a las necesidades de su barrio, sino que por el
contrario, traeria alteraciones perjudiciales para él. Desarrollo es asociado a un crecimiento
basado en criterios de mercado, donde las ideas que priman son de rentabilidad,
aprovechamiento de usos de terreno, maximizacién de ingresos municipales, entre otros, cuyo
objetivo son los beneficios econdmicos antes que los habitantes del lugar y su calidad de vida. De
ahi su connotacidn negativa y su exigencia de que este se ajuste a una “escala humana”. Esta
tensién entre conservacién y renovacién, o bien el rechazo a ciertas formas y dindmicas de
transformacion no es algo exclusivo de Santiago Surponiente, sino que representa una de las
principales problemdticas del patrimonio y que puede ser observada en otros casos de
patrimonializacion de barrios.

El patrimonio opera asi como una plataforma que permite a los vecinos apropiarse de su barrio y
tener injerencia en las decisiones que afectan a su territorio. La memoria del barrio, el recuerdo de
los logros de las juntas de vecinos o centros de madres, es una de las bases que se toman para la
activacion de la ONG. A través de este proceso de patrimonializacidn la ONG busca también
transmitir a los nuevos vecinos la historia y las memorias contenidas en el barrio, para de esa
forma incorporarlos en el proceso valorativo y del reconocimiento de sus lugares mas significativos
(Entrevista ONG, 2013). Este empoderamiento de la ONG da cuenta del sentido de futuro que esta
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presente en la construccién de toda identidad, que no se compone tan sélo de una tradicion que
es tomada y aplicada en el presente sino también permite proyectar un futuro.

A pesar de que el proceso aun es reciente, la patrimonializacién de Santiago Surponiente puede
ser tomado como un ejemplo de las negociaciones que implica como construccidon social y a su vez
como la definicion del patrimonio actia como soporte de la identidad y la memoria colectiva. En
este caso, el proceso de patrimonializacidon permite constatar una relaboracion de la identidad del
barrio, tras afios de que suspendiera el funcionamiento de las fabricas y del ferrocarril. Los
edificios y espacios que fueron los centros laborales y sociales del barrio hoy son identificados
como sus principales lugares simbélicos, donde todavia se ancla la memoria de muchos de sus
vecinos. El registro de estas memorias y el fomento a la reflexion de los vecinos sobre su barrio
impulsado por estos procesos ha permitido el reconocimiento de formas de vida, asi como de una
imagen que es particular de Santiago Surponiente, que lo distingue de otros barrios de la ciudad y
gue buscan ser conservados y fomentados. No se trata de una relaboracion de la identidad en
clave nostalgica, del recuerdo de un pasado industrial que ya desaparecid, sino de una identidad
que reinterpreta su historia y su tradiciéon y toma de ellas las bases para proyectar el futuro
desarrollo del barrio.

Todavia quedan muchas preguntas pendientes respecto a este proceso de patrimonializacion, las
mas evidentes refieren a si cabe otorgarle al barrio una categoria mas de proteccion. Para ello se
postula que lo central es enfocar el trabajo en la voz de sus habitantes. No es un camino diferente
a las metodologias empleadas por los principales actores reconocidos en este proceso, pero se
debe insistir en esa via, asi como lograr convocar a mds vecinos que aporten con distintas
perspectivas sobre el barrio. El patrimonio intangible del barrio, el que le da sustento al
patrimonio tangible -las antiguas fabricas y los conjuntos de las poblaciones con sus espacios
publicos- se encuentra en sus vecinos. Son ellos la Unica fuente para una comprensién mas
compleja de la historia del barrio y del rol que cumplié en él su pasado industrial, asi como sus
memorias y sus practicas son las que permiten reconocer los atributos de “buen barrio” y de
“barrio de buenos vecinos”. En esta relaboracién de la identidad de Santiago Surponiente el
patrimonio puede convertirse en una nueva forma de interpretar el barrio y su unidad, pero para
que tenga sentido es necesario que se sustente desde sus habitantes.
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CONCLUSIONES
DESINDUSTRIALIZACION, IDENTIDAD Y PATRIMONIO INDUSTRIAL

La conformacién de Santiago Surponiente se dio en forma paralela al emplazamiento de una serie
de industrias en el sector, lo que determind que el del barrio estuviera profundamente imbricado
a la actividad de estas industrias, tornandose en un elemento fundamental del barrio. La presencia
de las fabricas y el ferrocarril condicioné en gran medida la funcionalidad productiva y residencial
del barrio. La industria fue también central en la vida cotidiana de los habitantes del sector, tanto
quienes tuvieron el privilegio de vivir junto a sus lugares de trabajo o bien para quienes se
habituaron a un espacio marcado por los sonidos, ritmos e imagenes de la produccién. Con ello,
la vida junto a las fabricas marcé la imagen urbana del barrio y de la cual aln se pueden encontrar
huellas en sus vestigios industriales y en la memoria del barrio.

La metodologia empleada por la tesis se enfocd en levantar esas huellas que permitieran hacer
una reconstruccién del barrio en sus tiempos fabriles, para poder examinar el supuesto de la
relacion entre el desarrollo del barrio y las industrial del sector, sus influencias sobre la generacién
de una identidad del barrio y los efectos que tuvieron sobre esta los procesos de
desindustrializacidn. Por esta razén, la metodologia del trabajo se basé en la interpretacion critica
de las historias de vidas de algunos de sus habitantes mds antiguos, privilegiando una
comprension del barrio y de los fenédmenos que alli se desarrollaron, recogiendo la experiencia de
sus propios habitantes como fuente central. Asimismo, este enfoque significé optar por una
interpretacién en base a un nimero reducido de casos para asi privilegiar una comprensién en
profundidad del problema de estudio.

Una de las primeras dificultades metodoldgicas que enfrentd el estudio fue la definicion del barrio
y el modo de denominarlo. Al no poseer un nombre especifico por cual distinguirlo y no tener una
funcionalidad que los distinga dentro de la ciudad, como lo fue su funcionalidad productiva, su
reconocimiento dentro de la ciudad es mds complejo. Para sortear esta dificultad se recurrié a la
definicidn que los propios habitantes elaboran de su barrio. El ejercicio de los “mapas del barrio”
arrojé como resultado que existia una lectura Unica sobre el espacio del barrio, sino que esta
variaba segun la experiencia particular de cada vecino. Sin embargo, la coincidencia sobre ciertos
lugares, hitos y fronteras permitieron unificar las diversas imagenes del barrio encontradas. El
resultado es un barrio de multiples fronteras, las cuales configuran distintas tramas en base a su
historia, a su memoria y a los lugares a los que se esté refiriendo. Frente al problema de cémo
nombrar al barrio, dado que el estudio se realiza en el marco de su proceso de patrimonializacion
y en el cual uno de los puntos de tension ha sido los nombres que recibe el barrio, el estudio opta
por un nombre neutro, el de Santiago Surponiente, tomado de otras investigaciones (Arriagada,
2011) y que solo hace referencia a la ubicacién del barrio dentro de la comuna de Santiago.
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El trabajo con la memoria y los relatos de vida fue clave en la reconstruccién del barrio en sus
tiempos fabriles. A través de otro tipo de fuentes, como planos de la épocay la literatura existente
del tema se logrd un cierto nivel de comprobacién de la vinculacidon de la vida del barrio y el
funcionamiento de las fabricas, pero fueron sélo los relatos de sus habitantes los que permitieron
una comprension de cédmo fue el vivir en un barrio donde operaron multiples fabricas y el
ferrocarril. De este modo, se pudo constatar cémo las fabricas, el ferrocarril y sus espacios
asociados fueron los que articularon la trama mayor del barrio. Las sirenas, locomotoras, motores
gue se podian escuchar desde todos sus rincones y que conectaban a los vecinos de la poblacion
Balmaceda con los de Yarur, el equipamiento deportivo de las fabricas que operaron como los
principales centros sociales del barrio, en el encuentro de vecinos de distintas poblaciones en el
espacio de la fabrica y en el reconocimiento de ellos por todo el barrio. Una vez desaparecida la
actividad industrial, esta trama ha logrado ser conservada en la memoria de sus habitantes, lo que
constituye a estos espacios como los principales lugares significativos del barrio

El trabajo con los relatos de los vecinos fue fundamental para complejizar la identidad de Santiago
Surponiente. En este sentido, se comprobaron las sospechas iniciales sobre la relevancia del
contexto fabril en la construcciéon de la identidad del barrio principalmente a través de su vigencia
en la memoria del barrio, en las antiguas estructuras fabriles permanecen como los principales
hitos y lugares significativos, en como para quienes tuvieron empleos fabriles-ferroviarios esto
sigue siendo una categoria distintiva entre sus vecinos y en la relevancia que ellos le atribuyen a la
funcionalidad productiva que tuvo el barrio para la ciudad de Santiago. Sin embargo, junto a ello
se pudo reconocer un segundo elemento central en la forma en que los vecinos comprenden y
distinguen su barrio; la experiencia de una vida comunitaria que se desarrollé en el micro espacio
de las poblaciones y cuadras, de la que aun se encuentran diversos ejemplos que permiten afirmar
gue continla vigente. Este segundo aspecto matiza la relevancia que se le atribuyé inicialmente a
la actividad fabril para la vida cotidiana y la construccion de la identidad de Santiago Surponiente.
De este modo, los vecinos definen su barrio como “un buen barrio, bonito, tranquilo”, un barrio de
“buenos vecinos”, antes que un “barrio fabril”, “obrero” o “ferroviario”.

Una de las principales conclusiones del estudio es que esta experiencia de “vida comunitaria” fue
la que le permitid a la identidad de Santiago Surponiente tener la flexibilidad y el dinamismo
suficiente como para no fragmentarse o no caer en relatos nostalgicos una vez que se desplegaron
los procesos de desindustrializacién sobre el barrio. Cuando las fabricas y el FFCC desaparecen la
vida comunitaria se mantuvo, con sus variaciones ciertamente, permitiendo que la identidad del
barrio tuviera la capacidad de relaborarse al ofrecer un elemento a la cual permanecer anclada.

Los procesos de desindustrializacién que afectaron a Santiago Surponiente a partir de 1960 y que
mostraron su mayor intensidad en la década de 1980 implicaron una reconstitucién del barrio.
Entre los signos mas evidentes de esta reconstitucidén se encuentra el paso de un barrio de una
funcionalidad mixta, residencial y productiva, de industrias a gran escala, a un barrio
predominantemente residencial. Con esto el barrio perdio el atributo fabril que por mds de medio
siglo lo distinguid. Con las transformaciones introducidas por la restructuracion econdmica la

88



mayor parte de las empresas del barrio quebraron —la Central y Yarur-MACHASA- o bien quedaron
casi inactivas, como el caso de la Maestranza. Otras industrias cercanas que también tuvieron
influencia en el barrio, como FAMAE, optaron por nuevas localizaciones en la nueva periferia de la
ciudad, adaptandose con ello a la evolucién de la ciudad y también a las nuevas ldgicas
productivas. Esta desactivacién de las industrias no implicd el abandono de las viviendas que
circundan las antiguas fabricas ni una conversion generalizada de éstas en talleres o bodegas como
ha ocurrido en otros sectores. A pesar de su desindustrializacion, el barrio logré mantener su
funcién residencial y la mayor parte de sus cualidades espaciales contenidas en las distintas
poblaciones que lo componen y sus espacios publicos, lugares centrales para la percepcidon y
valoracion del barrio de sus habitantes.

En términos de su imagen urbana, el Santiago Surponiente dejé de estar caracterizado por un
paisaje industrial propiamente tal. Esto deja al barrio en una situacién ambigua, en la que las
antiguas estructuras fabriles y ferroviarias siguen siendo las predominantes pero ya no concentran
en ellas una actividad productiva, presentando distintas evoluciones que van desde Ia
obsolescencia, el abandono y deterioro hasta el reciclaje. Santiago Surponiente queda asi en una
situacion de transicion entre su época fabril y una que aun no es del todo clara. En este momento
la funcidn residencial del barrio es la predominante, pero las distintas evoluciones de los antiguos
espacios fabriles, sobre todo en lo que respecta a los efectos de la conversion de MACHASA (por
finalizarse) y el incierto futuro del espacio de MSE dejan preguntas abiertas sobre el futuro del
barrio. De este modo, Santiago Surponiente presentd una evolucidn similar a muchos sectores del
anillo pericentral de la ciudad pero sin que esto implicara un deterioro generalizado del barrio. Las
transformaciones respecto a la funcionalidad e imagen evidencian que en el caso de Santiago
Surponiente la desindustrializacidon no fue un fendmeno relativo, sino una transformacion absoluta
y definitiva. Sin embargo, dichos procesos no fueron devastadores para un barrio que surgié y se
desarrolld al alero de la actividad productiva que albergaba en su espacio.

El trabajo con los habitantes del sector permitié reconocer ciertas caracteristicas del barrio que
permitieron aplacar los efectos los socioecondmicos usualmente asociados a los procesos de
desindustrializacion. Un factor determinante en esto fue la edad de la mayor parte de los
habitantes con trabajos fabriles en el momento de producirse la desactivacion de las fabricas y el
FFCC. Los relatos de vida de los vecinos dan cuenta que el cierre de las fabricas coincidid con la
edad de jubilar de los vecinos del barrio, lo cual hizo que la cesantia no fuera un problema para la
mayor parte de ellos, dado que al menos se contaba con el respaldo de sus pensiones. Los vecinos
que habitan el barrio desde sus tiempos fabriles recibieron directamente el beneficio de sus casas
o bien lo heredaron de sus padres. En su mayoria son personas de la tercera edad, que ademas de
contar con el respaldo de tener su propia casa no se vieron enfrentados a la urgencia de buscar
otro trabajo en un momento en que Chile estuvo fuertemente afectado por el desempleo y la
precarizacion de los trabajos. De este modo, se explica por qué el barrio no se vio afectado por un
despoblamiento ni tampoco por un empobrecimiento luego de los procesos de
desindustrializacidn, pero ademadas esta coincidencia entre la historia personal y la del barrio
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permitié que la desindustrializaciéon no se transformara en un suceso traumatico desde el punto
de vista emocional.

Junto a esta coincidencia de la historia personal de los vecinos con trabajos fabriles o ferroviarios
con la de la fabrica, una segunda un segundo factor que se pudo reconocer en la contencidn de los
efectos socioecondmicos de los procesos de desindustrializacién fue la movilidad ascendente que
muchas de sus familias experimentaron. Como se vio, esta movilidad operé de forma en que los
hijos y nietos de los vecinos que trabajaron en las fabricas del sector lograron tener mejores
empleos que sus padres y abuelos, e incluso ser profesionales. Esto no sélo permitid que las
expectativas laborales estuvieran puestas mas alld de las fabricas para las nuevas generaciones,
sino también que el cierre de las fabricas no tuviera mayores efectos en las economias de los
hogares del barrio. De este modo, la desindustrializacién en Santiago Surponiente fuera de los
espacios especificamente fabriles, no tuvo mayores efectos sobre el tejido socioeconémico del
barrio, sin llegar a producir un fendmeno generalizado de precarizacion laboral o desempleo entre
sus habitantes.

La investigacidn permitié dar cuenta que no todos los cambios recientes del barrio pueden ser
explicados a partir de su desindustrializaciéon. En ese sentido, la transformacién del mundo del
trabajo, que en el caso de un barrio fabril fue un componente central de su identidad y de las
identidades individuales de sus habitantes, no tiene que ver exclusivamente con la desaparicion de
las empresas fordistas, sino con un cambio mayor de la sociedad y de la ciudad. El acontecer
politico, econdmico y social de las décadas de los setenta u ochenta no sélo tuvo sus efectos en la
estructura econdmica-productiva del pais, sino que también fueron generando una sociedad cada
mas movil, donde lo comin deja de ser el vivir y el trabajar toda la vida en el mismo lugar,
debilitando con ello identidades que se habian construido desde el trabajo o desde el lugar que se
habitaba.

Pero ademas de estos cambios generales del contexto en el que se inserta, el barrio también ha
pasado por otros cambios especificos que no se vinculan directamente con su proceso de
desindustrializacion. Dentro de ellos, un hallazgo de esta investigacion fue el rol que ha jugado la
llegada de nuevos habitantes en la percepcién de cambio de los vecinos mas antiguos del sector.
Considerado como “el gran cambio del barrio”, la llegada de nuevos habitantes enfrenta a una
convivencia con personas que no tienen un vinculo con la historia del barrio y sus tradiciones, lo
que para los vecinos mas antiguos representa en ciertos aspectos una pérdida de la “vida
comunitaria” que caracterizé al barrio. Esto confirmé la importancia de las escalas del barrio, la
llegada de nuevos vecinos en una primera impresion pareciera tener menos relevancia si se lo
compara con la desindustrializacién del barrio, sin embargo, al experimentarse en la escala mas
reducida del barrio, la mas préxima a la hogar y a la vida privada, este resulta ser mas significativo
para sus habitantes.

Junto a ello, con el crecimiento de la ciudad el barrio fue experimentando mejoras que le
permitieron superar su condicion de “patio trasero” de la comuna para pasar a ser un barrio
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residencial con atributos de antigliedad que hoy son altamente valorados. De este modo la
pérdida de los espacios ofrecidos por las industrias locales han sido compensadas en cierto sentido
por las mejoras del barrio, haciendo que los distintos niveles de obsolescencia y deterioro queden
concentrados exclusivamente en los antiguos espacios productivos y no se hayan extendido al
resto del barrio.

Una conclusion paraddjica del estudio es que, a pesar de la relevancia que se reconoce tuvieron
las fdbricas para Santiago Surponiente, su desindustrializacion no constituyd un momento de
inflexion para el barrio. No obstante a que se le considere como una de las transformaciones mas
relevantes dentro de su historia reciente por los importantes efectos en cuanto a la
reconfiguracién del espacio del barrio y de los cambios en los modos de vida; el proceso no tuvo la
relevancia esperada para sus vecinos. La desindustrializacién se dio de forma conjunta a otros
cambios, como la llegada de nuevos habitantes y el mejoramiento de su entorno, los cuales han
resultado ser mas relevantes para sus vecinos, lo que termind por invisibilizar los procesos de
desindustrializacion. En este sentido, la desindustrializacion mds que “el gran cambio del barrio”
debe ser comprendida como parte de un conjunto de transformaciones que lo han afectado y
frente a las cuales el barrio se ha logrado adaptar.

Santiago Surponiente, a pesar de la aparente estabilidad que representa en su medio fisico, ha
sido cruzado por multiples transformaciones, muchas de ellas aun inconclusas, lo cual presenta la
necesidad buscar nuevas formas de comprender el barrio. Frente a esto, el patrimonio industrial
se plantea como una nueva perspectiva por la cual observar y distinguir el barrio asi como para la
comprension de su identidad.

El enfoque del patrimonio industrial se plantea desde una perspectiva de conjunto,
comprendiendo y valorando a los antiguos espacios productivos en la escala mayor en la que
estuvieron situados y en la relacién que entablaron con su territorio, integrando asi todo su
contexto —urbano, paisajistico, social y cultural-. Esto permite la mantencién de la unidad mayor
del barrio, a pesar de que la actividad industrial ya no conecte sus distintos espacios; unidad que
actualmente como soporte de sus cualidades ambientales que han contribuido a mantener su
funcién residencial y una escala que lo llevan a ser reconocido como un “buen barrio”.

El valor de las fabricas, del ferrocarril y la MSE, adquieren su pleno sentido en la compresion de la
mutua influencia que mantuvieron con los modos de vida, la identidad y la cultura del barrio.
Desde esta compresién se justifica un trabajo centrado en el estudio de la memoria, las tradiciones
y la vida cotidiana del barrio. Son las voces de aquellos vecinos que vivieron los tiempos fabriles las
gue permiten una comprension del valor que encierran estructuras que han perdido su funcion
productiva y que rompen con estéticas tradicionales. Desde esta perspectiva las estructuras
industriales no sdlo se entienden desde su pasado sino sobre todo desde lo que hoy representan
para los habitantes de los antiguos barrios fabriles. Este punto resulta clave frente a la pregunta de
qué hacer con las viejas estructuras fabriles, su futuro en este sentido no puede ser pensado de
forma aislada sino que es necesario pensarlo desde la relacion que mantiene con el barrio.

91



Los procesos de patrimonializacion que se desarrollan en el barrio dan cuenta de cémo el
patrimonio contribuye a una relaboracién de la identidad, en la cual la memoria y la historia del
barrio actian como los fundamentos desde los cuales pensar el futuro desarrollo del barrio. Esto
se ha reflejado en el empoderamiento de sus vecinos respecto al desarrollo de su barrio y también
abre nuevas vias para la integracion de los nuevos habitantes, como también posibilita un nuevo
reconocimiento del barrio de parte del resto de la ciudad. Hechos reciente como la demolicion del
estadio San Eugenio o la transformacidn de la ex fabrica Yarur-MACHASA en estudios televisivos
evidencian que a pesar de la estabilidad de su ambiente material, el barrio no es estatico y que asi
como cada vez son menos los habitantes de los tiempos fabriles, las antiguas estructuras
productivas también pueden desaparecer. El trabajo del patrimonio industrial enfrenta de este
modo, la urgencia por registrar las memorias que permiten comprender de mejor forma los
antiguos espacios industriales.
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ANEXO 1: PAUTA DE ENTREVISTA

ANEXOS

En base a la siguiente pauta de entrevista y con la informaciéon obtenida en las fichas de

entrevistados (completada en el momento de establecer contacto con los vecinos vy fijar la futura

entrevista) se adaptaron las preguntas para el caso de cada vecino.

Categorias

Subtemas por
categorias

Preguntas

Percepcién del Barrio

Introduccion

Usted vive aqui desde (x tiempo) éme podria contar
como era el barrio en ese entonces?

Urbanizacion

¢ Estaba todo construido o habian sitios sin construir
o edificaciones que hayan cambiado?

¢La pavimentacion de las calles, el alumbrado
publico y las plazas ya estaban?

El barrio con
las fabricas

¢CoOmo era vivir aca tan cerca de las fabricas, se
sentia mucho ruido o habia humo...?

¢Como era cuando los ramales del FFCC aun
funcionaban, por dénde pasaba?

éVenian personas de otras partes de Santiago a
trabajar aca?

¢Habia mas negocios en el barrio en ese tiempo?

Trabajoenla
fabrica

Yarur ¢Cuanto tiempo trabajé en la fabrica?
¢Qué tipo de trabajo hacia en Yarur?
¢Como era trabajar ahi? ¢ Habia muchas
personas mas en la fabrica?

éTenia familiares o amigos que trabajaran
en la fabrica?

¢Qué se producia en Yarur
especificamente? ¢ COmo definiria la
fabrica para su época, era moderna,
grande...?

¢Vivia mucha gente de la fabrica aca en
este barrio? ¢Ddnde vivia el resto?
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¢éLa familia Yarur es bien conocida en el
pais, eran cercanos a sus trabajadores,
lejanos?

¢éLa fabrica tenia beneficios para sus
trabajadores? (facilidades para vivienda,
vacaciones, paseos, fiestas, pagos por
jubilaciones, accidentes, educacién)

¢Habia asociaciones deportivas como
equipos de futbol o culturales como
grupos de teatro, coros en la fabrica?
éParticipo en ellos?

é¢Hubo varios sindicatos en la historia de
la empresa, participo en alguno?

Yarur tuvo un par de huelgas en su
historia, la de 1937, 1962 y la de 1971
que termind en la toma de la fabrica
¢Recuerda alguna de ellas? ¢ Participd en
ellas?

¢Recuerda alguna fecha u ocasion
puntual que se haya celebrado
puntualmente en la fabrica?

MSE ¢Qué tipo de trabajo hizo en la MSE/EFE?
¢Cuanto tiempo trabajoé ahi?

¢Tenia familiares o amigos que trabajaran
ahi también?

¢Coémo era trabajar con los ferrocarriles?
¢Nos podria describir un poco la
Maestranza, cOmo era su interior, habia
mucha gente, cdmo era ese movimiento
de locomotoras y carros?

¢Andaba en el tren o hizo algun viaje en
él?

éLa fabrica tenia beneficios para sus
trabajadores? (facilidades para vivienda,
vacaciones, paseos, fiestas, pagos por
jubilaciones, accidentes, educacion)

¢Habia asociaciones deportivas como
equipos de futbol o culturales como
grupos de teatro, coros en la fabrica?
éParticipo en ellos?

¢Habia sindicatos al interior de la
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empresa, participo en alguno?

¢Recuerda algln hito importante de su
trabajo en ferrocarriles?

¢Recuerda algun hecho o cambio
importante en la empresa?

Central

¢Cuanto tiempo trabajoé en la Central?
¢Qué tipo de trabajo hacia en ella?
¢Tenia a familiares o amigos que también
trabajaran ahi?

éLas personas que trabajaban en la
Central eran todas de acd de la poblacién
Balmaceda y los edificios o venian de
otras partes de la ciudad?

¢Qué significaba para la época la
produccidn de leche pasteurizada?
¢Coémo se vendia? ¢ Producian mds cosas?

éLa fabrica tenia beneficios para sus
trabajadores? (facilidades para vivienda,
vacaciones, paseos, fiestas, pagos por
jubilaciones, accidentes, educacién)

¢Habia asociaciones deportivas como
equipos de futbol o culturales como
grupos de teatro, coros en la fabrica?
éParticipd en ellos?

é¢Hubo varios sindicatos en la historia de
la empresa, participo en alguno?

éRecuerda algun hito o suceso en
particular de la Central?

éRecuerda algo que lo haya marcado
especialmente en relacién a su trabajo en
la Central?
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Percepcién del
barrio dentro
de la ciudad

Si pensamos en lo que ha crecido la ciudad en todos
estos anos, en ese tiempo vivir aca éera como estar
mas en las afueras de la ciudad o se sentian mas
parte del centro?

¢éSalia habitualmente del barrio? ¢Para qué? ¢Qué
medio de transporte utilizaba generalmente? ¢Cémo
eran esas distancias en ese entonces, eran viajes
muy largos o no tanto?

¢Hoy en dia, usted siente que vive en el centro de la
ciudad? ¢Siente que esta bien conectado? ¢Sale a
otras parte de Santiago frecuentemente, ya sea por
motivos de trabajo, salud, tramites, familiares o
sociales?

Vecinos

¢Cudndo las fabricas funcionaban quiénes vivian
aca? ¢ Mayormente eran familias, gente joven,
solteros?

¢Hoy las personas que viven acd mayormente son
hijos o familiares de esas personas que antes

trabajaron aca o han llegado después?

¢Como definiria usted a sus vecinos?

Fronteras

En este plano, me podria indicar cudles son para
usted los limites de su barrio

Percepcién de
Identidad

Otros

¢éCree usted que este barrio se diferencia a otros
cercanos (San Vicente, Matadero-Franklin, la zona de
Estacion Central o hacia el sur del Zanjén, en PAC)?
éMe podria explicar un poco?

Percepcién de
la identidad
del barrio
fabril

Pensando en una persona que no conocio este
barrio con las fabricas funcionando éCémo le
explicaria lo fue el barrio en ese tiempo?

Yarur Pensando en alguien que nacid después
del cierre de Yarur-MACHASA, como le

explicaria lo que significaba trabajar en

YARUR.

MSE Pensando en una generacidn que no
conocio el ferrocarril en todo su
esplendor, qué le diria sobre lo que
significaron estas maquinas para el pais y
lo que era trabajar con ellas en EFE

Central | Qué significo trabajar en la Central de
Leche

105



Lugares
simbdlicos/
significativos

¢Qué edificios o lugares del barrio creen que son los
gue mas lo caracterizan?

¢Qué lugares o edificios son los que mas recuerdos
le traen?

Percepcién de

éCree que la gente de este barrio se distingue de

la identidad alguna manera de personas de otras partes de

del barrioen la | Santiago?

actualidad Pensando en alguien que no conoce este barrio,
écomo se lo definiria?

Percepciéon de Ruptura | Cierre de las Yarur ¢Coémo fue el cambio de Yarur a

fabricas MACHASA?

Completar con ¢Cuando dejé de trabajar ahi?

las preguntas ¢Como fue el cierre de la empresa, siguid

de cada operando normalmente y un dia cerré o

fabrica. fue de apoco disminuyendo su produccién

y personal?

MSE é¢Coémo fue la desactivacion del ferrocarril?
é¢Cémo se fue desactivando la maestranza?
¢El Estadio dejé de funcionar en la misma
época?
¢Cuando dejé de trabajar ahi?

Central | éCémo fue el cierre de la central?
¢Tuvo otro trabajo después de eso?
¢Qué paso con el edificio después? éLo
convirtieron al tiro en el colegio?

¢Cémo cree que afecto al barrio? ¢ Qué cosas cree

gue cambiaron?

¢éSe fue mucha gente del barrio?

¢Se acuerda del cierre de otras fabricas del barrio?

¢éSe acuerda cuando el tren dejo de pasar por los

ramales que recorren el barrio?
Ruptura/ é¢Han permanecido organizaciones o costumbres
Continuidad como celebraciones comunitarias en el barrio que se
Organizaciones | formaron en los tiempos fabriles?
y
celebraciones | ¢Han surgido nuevas organizaciones y/o
del barrio celebraciones comunitarias?

¢ Participa usted de alguna?
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Patrimonia- ¢Ha escuchado sobre la idea de declarar el barrio
lizacién como Zona Tipica? ¢Qué le parece?

ANEXO 2: ENTREVISTA AREA URBANA MUNICIPIO DE SANTIAGO

En términos resumidos, ¢de donde surge el interés y la preocupacidn por parte del
municipio para proteger la zona sur poniente de la comuna? (cdmo se gesto, era un tema
pendiente, fue a raiz de procesos similares vistos en otros barrios de Santiago, por algun
proyecto puntual que se iba a gestar ahi...etc.)

¢Qué valores se distinguen en estos barrios como parte de su patrimonio?

¢Cémo la declaracién de ZCH y MH contribuye a la proteccion de esos valores?

En la declaracién de impacto ambiental para la modificacién del PRC se habla de un
“ambiente de barrio” que elementos o caracteristicas componen este ambiente.

La declaracién de impacto ambiental sefialan que la identificacién de los inmuebles y los
conjuntos a protegidos fueron identificados de forma conjunta con los vecinos écémo la
visién entregada por ellos complementd la del equipo técnico?

¢Fuera de las categorias de proteccion, se han llevado a cabo otras acciones que busquen
el reconocimiento del patrimonio de estos barrios?

Desde su punto de vista, ¢ Qué importancia tiene ese patrimonio para los vecinos?

¢Qué importancia representa ese patrimonio para el desarrollo de la comuna y en una
escala mayor, de la ciudad?

ANEXO 3: ENTREVISTA A COLECTIVO RESCATA

7.

¢Cémo se constituye el Colectivo Rescata y como se establece la relacién con los vecinos
del lugar?

¢De qué manera se da el trabajo con la ONG Por la Puesta en Valor del Barrio San
Eugenio? (cémo se coordinan, trabajan en conjunto o cada uno tiene su propia agenda,
etc.)

¢Ademas de la ONG, han tenido contacto con otros grupos internos o externos del barrio?
Coémo Colectivo, ¢qué reconocen hoy como patrimonio del barrio? (elementos mas
relevantes, como se esta haciendo el trabajo para identificarlo, si ya tienen algun tipo de
trazado o hitos identificados, cdmo ha sido esa identificacién, etc.)

¢Cudl es la importancia que desde su perspectiva tiene ese patrimonio para los habitantes
de SS?

¢Cudl es la importancia de este patrimonio para el barrio a luz de los proyectos de
renovacion que se han pensado para él y de otras transformaciones que lo puedan estar
afectando?

¢Cudl es la importancia de ese patrimonio a un nivel mayor de ciudad o pais?

ANEXO 4: ENTREVISTA ONG VECINOS POR LA PUESTA EN VALOR DEL BARRIO SAN EUGENIO
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¢Cémo se formd la ONG, como se conocieron entre ustedes y formd esta agrupacion?
¢Como fue surgiendo entre ustedes el interés o la preocupacién por el patrimonio y la
historia del barrio?

¢éParticiparon en el trabajo que hizo el municipio el afio 2009 para modificar el PRC?
¢Como fue ese trabajo? ¢Cémo fue la participacién de los vecinos?

¢Por qué creen que es importante que el barrio sea declarado como Zona Tipica mas alla
de la proteccidn que ya tiene por el PRC?

¢Cudl es la vision que tienen como ONG del patrimonio del barrio?

¢Cual es la importancia de ese patrimonio a un nivel mayor de ciudad o pais?

¢Cémo ha sido el trabajo de la ONG en el barrio? (acciones y actividades realizadas)
éHan tenido apoyo o al menos interés del resto de los vecinos del barrio? ¢ Ha habido
dificultades?

¢Cuales creen que son sus principales desafios en la proteccién del patrimonio del barrio?
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