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Resumen

El reconocimiento del caracter inmaterial del patrimonio cultural ha permitido que el
patrimonio industrial se comprenda desde una vertiente social colectiva, asociada a modos de
vida que nacieron dentro de enclaves industriales durante la reconocida industrializacion. En
la actualidad, algunos de estos espacios se han transformado en areas de ruinas y obsolescencia,

convirtiéndose en territorios propicios para el capital inmobiliario y la renovacion urbana.

Asi, han aparecido movimientos sociales en defensa del patrimonio industrial, mediante
procesos de patrimonializacion participativos en algunas ciudades chilenas de la Region del
Bio-Bio, lo cual resulta relevante desde la planificacion urbana por la importancia de estos

complejos en la economia, configuracion urbana e identidad de las ciudades y sociedad.

El presente documento toma como caso de estudio la Fabrica Bellavista Oveja Tomé, y tiene
como finalidad investigar los procesos de patrimonializacion, desde las significaciones y
discursos de las organizaciones patrimoniales tomecinas, y su influencia en la configuracion

de un proceso de patrimonializacion industrial participativo.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El reconocimiento de la dimension del patrimonio inmaterial ha permitido reconcebir el
abordaje del Patrimonio Industrial inicialmente centrado en una vision material desde los
conjuntos de manifestaciones materiales de la sociedad industrial, los cuales sobresalen por

valores visibles como los arquitectonicos o artisticos (Cerda, 2012).

De esta forma hoy las organizaciones internacionales como el Comité Internacional para la
conservacion del Patrimonio Industrial (2003) y Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
(2011) , definen el patrimonio industrial como restos de la cultura industrial propia del proceso
de industrializacion global, siendo considerados los edificios e infraestructura, asi como los
espacios donde se desarrollaron actividades sociales relacionadas con los enclaves industriales,
evidenciando el cardcter inmaterial de este patrimonio en valores sociales a partir de formas de
vida obrera, con un sentimiento de identidad contenido en el registro de recuerdos y costumbres
de los trabajadores. De esta manera, el patrimonio industrial evidencia sus implicancias en
modos de vida asociados a lo productivo, los cuales van més alla del inmueble material

industrial y sus piezas asociadas (Ibarra & Bonomo, 2012).

Por otro lado, el patrimonio industrial que por algunos era entendido como vestigio (0 ruina)
de una época en términos territoriales y urbanos (Casanelles, 2007) permite resignificar la
comprension de sitios y zonas que se encontraban en abandono y obsolescencia fisica por el
proceso de desindustrializacion, que se transforman en territorios propicios para la llegada de
capital inmobiliario y renovacion urbana por su localizacion y conectividad (Valencia, 2017).

En Chile, la I6gica amenazadora de la globalizacion se manifiesta mediante las presiones
inmobiliarias y la liberalizacion del mercado del suelo, lo que provoca la aparicién en la
primera década del dos mil de un movimiento social de caracter patrimonial y cultural que tiene
como principales objetivos defender territorios y revalorizar los estilos de vida de la vida,
considerados desde el patrimonio (Colin, 2017). De esta manera, se genera un arraigo y
pertenencia asociado al poder de la identidad, que funcionan como recursos para el desarrollo
de comunidades (Castells, 2003) y de los espacios fisicos a los cuales se apela. Asi, el
patrimonio se convierte en un mecanismo o herramienta de proteccién frente a tales cambios
de la realidad, utilizado por la sociedad civil mediante la constitucién de movimientos sociales

que buscan rescatar y utilizar el recurso de la cultura (Yudice, 2002).



Estos movimientos sociales patrimoniales que usan el patrimonio como herramienta de
defensa, se han focalizado en el rescate de los barrios del casco historico de Santiago como lo
han sido el caso del Barrio Yungay o Matta Sur. En ambos casos se ha evidenciado al
patrimonio como una herramienta politica de estos grupos que encuentran en ella un recurso
para resistir a una dominacion, en este caso econémica (Conget, 2016) y, por otro, como
herramienta social, siendo un apoyo para las reivindicaciones de estos grupos sociales que se

reconocen en valores afectivos y emocionales comunes (Colin, 2017).

Asi como se han conformado movimientos patrimoniales para la defensa de barrios, en el
periodo reciente también han aparecido movimientos sociales en defensa por el patrimonio
industrial, que en el caso chileno se manifiesta en un incremento de la sensibilidad social
nacional sobre bienes patrimoniales en este ambito, constatandose activaciones ciudadanas del
patrimonio ferroviario en Santiago y Valparaiso (Lorca, 2017). A estos casos se suman los
procesos de patrimonializacion planteados en ciudades de la region del Bio-Bio asociadas a
procesos de desarrollo industrial costero (Matus & Pérez, 2017).

Considerando los postulados anteriores, desde la planificacion urbana resulta relevante indagar
en los movimientos patrimoniales actuales asociados al rescate del patrimonio industrial textil,
considerando la relevancia de estos complejos en la economia y configuracion urbana de las
ciudades. Tal como Benito del Pozo afirma, el patrimonio industrial hoy es comprendido como
parte de la historia y cultura de los territorios, dandole un protagonismo en la identidad de los
lugares, generando formas de vida y trabajo que han dejado su marca en el paisaje y memoria
colectiva (2002). Asi, la Fabrica Bellavista Oveja Tomé se instala como un caso de estudio
particular para indagar no sélo en su caracter patrimonial industrial, sino también en la creacion
de movimientos en la sociedad civil centrados en una puesta en valor inmaterial, que rescata
significaciones y construcciones sociales especificas sobre los enclaves industriales y sus

edificios o infraestructura.

Bellavista Oveja nace en 1865 en el sector de Bellavista en Tomé, donde la produccion
industrial fue uno de los mas algidos en la provincia de Concepcion y region del Bio-Bio
(Pagola & Pérez, 2018). Fue reconocida a nivel nacional por la calidad de sus pafos, asi como
también por dar vida al barrio industrial Bellavista. Producto de los vaivenes del proceso de
desindustrializacion a nivel nacional y regional, el sitio debi6 cerrar sus puertas en 2007,

reabriendo nuevamente en el afio 2010 en una menor escala de produccién.



El proceso de reconocimiento del patrimonio industrial de la fabrica Bellavista Oveja comienza
el afio 2013 con la solicitud de permisos de subdivision predial y peticiones de cambios de usos
de suelo relacionados a proyectos inmobiliarios del expropietario Banco de Chile al municipio
de Tomé. Ello provocd un movimiento social patrimonial amplio que se activa en base a tres
diferentes tipos de organizacion ciudadana: primero el Consejo Comunal por el Patrimonio
de Tomé, encargada de apoyar y presentar la solicitud de declaratoria legal del inmueble,
posteriormente la Mesa Ciudadana por el Patrimonio de Tomé, movimiento ciudadano de
mayor escala, que reuni6 el apoyo de diversas comunidades tomecinas y organizaciones
sociales, y actualmente la Corporacién La Fabrica, encargada de establecer una imagen

objetivo para la gestion y futuro de la fabrica.

Si bien existen investigaciones previas sobre este caso de estudio, estas se han centrado en la
valorizacion del patrimonio local, considerando como gatilladores los cambios urbanos post
terremoto del afio 2010, renovacion urbana del sector costero de la comuna y pérdida de
inmuebles de gran relevancia para la comuna, esto hasta antes de posicionar de manera legal,
la fabrica como patrimonio nacional (Ortega, 2016). Otras investigaciones se han focalizado
en el paisaje cultural industrial de Tomé a traves desde un contexto histérico de crecimiento
urbano y textil Bellavista desde 1865 a 2018 (Zufiga, 2018). Teniendo ello en consideracion,
esta investigacion se centrara en los significados y sentidos que las ciudadanias tomecinos y
actores institucionales y politicos han construido entorno al patrimonio industrial de la Fabrica
Bellavista Oveja, y como aquellos, han influenciado en la generacion de un proceso de
patrimonializacion industrial participativa de la mano de tres organizaciones patrimoniales
tomecinas, Consejo Comunal por el Patrimonio, Mesa Ciudadana por el Patrimonio y

Corporacion La Fabrica, en el periodo 2013-2018.



1.1 PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Como las significaciones y sentidos, que las ciudadanias tomecinas construyen en relacion
con el patrimonio industrial textil, permiten explicar el desarrollo de una patrimonializacion

participativa en relacion con la fabrica Bellavista Oveja Tomé?

1.2 HIPOTESIS

Los sentidos y significados que la ciudadania tomecina construye en relacion con la fabrica
como patrimonio industrial, responden al rescate simbolico de los valores inmateriales que los

tomecinos y habitantes Bellavista construyen entorno a la cultura textil.

La falta de gestion institucional por parte de la Municipalidad de Tomé posterior a 2014, y la
consideracion de la fabrica como simbolo de identidad comunal, generd en los ciudadanos
tomecinos un empoderamiento y conversion como en sujetos patrimoniales activos del espacio
reconocido como propio (Carrién, 2010), llevando a cabo un movimiento patrimonial

generacional, de herederos del bienestar industrial y territorial de la comuna.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL.:

Analizar y comprender como las significaciones y sentidos que las ciudadanias tomecinas
construyen en relacion con el patrimonio industrial textil, determinan que se desarrolle un

proceso de patrimonializacion participativa de la fabrica Bellavista Oveja Tomé.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Reconstituir el proceso de patrimonializacion ciudadana desarrollado por las ciudadanias

tomecinas en relacion a la Fabrica Bellavista Oveja- Tomé.

Determinar las significaciones y sentidos que las ciudadanias tomecinas construyen con
relacion al patrimonio industrial textil y fabrica Bellavista Oveja Tomé para poner en valor la

Fabrica Bellavista Oveja.

Identificar y describir las diferentes estrategias y tacticas utilizadas por la ciudadania tomecina
para la defensa y puesta en valor de la Fabrica Bellavista Oveja.

Identificar y describir las diferentes propuestas para la gestion patrimonial de la Fabrica

Bellavista Oveja generadas por las ciudadanias tomecinas.



2. MARCO TEORICO

2.1 PATRIMONIO INDUSTRIAL Y PATRIMONIALIZACION

El patrimonio cultural es un concepto de largo aliento cuyos enfoques se van modificando junto
con el desarrollo de la modernidad (Harvey, 2001). De acuerdo con la Carta de Atenas de
1931, primero fue relacionado con monumentos historicos y la conservacion de estos por sus
valores artisticos, historicos o cientificos en pro de los Estados o naciones. Posteriormente, en
la Convencion sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural de la UNESCO
en Paris el afio 1972, el patrimonio cultural es comprendido como aquellos monumentos de
caracter arquitectonico y arqueoldgico, conjuntos como construcciones integradas en un paisaje
y lugares definidos como obras del hombre, naturaleza o arqueoldgicos, todos ellos con un

valor excepcional desde la historia, el arte y la ciencia.

Garcia Canclini (1999), describira este proceso de transformacién planteando que el patrimonio
que en sus principios se asociaba a la tradicion de monumentalidad e historia, pasa desde
mediados del siglo XX a cambiar su significacion al relacionarse con teméaticas como el
desarrollo urbano, turismo e incluso mercantilizacion. Es en esta complejizacion del patrimonio
que surge su caracter inmaterial, refiriendo ahora segin Choay (1993), a un recuerdo vivo que
se materializa en lo construido, siendo reconocido y utilizado por una comunidad para
recordarse y preservarse en el futuro. De esta manera, en el afio 2003 con la Convencidn para
la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de la UNESCO, se consolida un enfoque
que considera como patrimonio ademas de objetos y espacios culturales, a usos,
representaciones y expresiones que las comunidades reconocen como parte de su patrimonio

cultural, transmitiéndose de generacidn en generacion.

De acuerdo con UNESCO, principal ente preocupado por las tematicas patrimoniales a nivel
internacional, a través de la Convencidn de Paris en 1972, define el patrimonio cultural como
los monumentos, conjuntos y lugares, refiriendo exclusivamente a sus caracteristicas
arquitectonicas e histéricas. Tal como afirma Choay, estos objetos monumentales fueron
asociados con su pertenencia al pasado, sin embargo, desde los afios setenta (afio en que sucede
la Convencion de 1972 UNESCO) se han incorporado otras formas populares como edificios

publicos y privados, apareciendo la idea de conjuntos construidos (1993).



Actualmente el patrimonio cultural es un producto y proceso que le provee a las comunidades
recursos que se heredan del pasado, los cuales se crean en el presente y transmiten a las
generaciones futuras para su beneficio (UNESCO, 2014), es decir, una forma de
“resignificado”. Con ello, el patrimonio cultural no puede ser entendido de forma separada
entre lo material e inmaterial, ya que ambos se encuentran vinculados como parte de lo

heredado o reconocido por alguien.

Siguiendo el enfoque de patrimonio inmaterial de la UNESCO, Rebollo (2017) planteara que
el patrimonio como tal, surge cuando una comunidad cultural moldea y construye lazos de
asociatividad y pertenencia, otorgandole significacion a los bienes tangibles e intangibles. Es
asi como el patrimonio se constituye como una de las significaciones del espacio urbano, es

decir, evidencia lo social del espacio urbano (Avila, 2015).

Por su parte y relacionado con el tratamiento del concepto de patrimonio cultural, el patrimonio
industrial también tiene concepciones clasicas relacionadas con instituciones internacionales.
El TICCIH?, organizacion encargada del patrimonio industrial y asesora del Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios?, define en la Carta de Nizhny Tagil® del 2003 al
patrimonio industrial como restos de la cultura industrial constituidos por valores histéricos,
tecnoldgicos, sociales, arquitectonicos y cientificos, es decir, todo aquello relacionado con
edificios, maquinas, infraestructura, como sitios donde se generan actividades sociales
relacionadas a la industria, todo aquello comprendido como viviendas, culto religioso o
educacion. Ademas, reconoce como Vvalores de este patrimonio, el que los sitios industriales
evidencian actividades con consecuencias histéricas y valores sociales por registrar la vida de
trabajadores/as proporcionando un alto sentimiento de identidad, por cuanto como paisaje

cultural industrial, contienen recuerdos y costumbres de las personas.

Junto a los preceptos anteriores, el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS)
define en “Los Principios de Dublin™* del afio 2011, el patrimonio industrial como sitios,

estructuras, complejos, paisajes y objetos (maquinas) que evidencian procesos de produccion

1 Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial, creado en 1978 producto de la Conferencia
Internacional sobre Conservacion de Monumentos Industriales en Suecia.

2 1COMOS, Institucion dependiente de la UNESCO, creada en el marco de la elaboracion de la Carta Internacional sobre
Conservacion y Restauracion de Monumentos y Sitios Artisticos en Varsovia 1965.

3 cartade Nizhny Tagil, sobre el patrimonio Industrial. Documento generado en la Asamblea Nacional del TICCIH en julio
del 2003, Moscu.

4 Principios Conjuntos de ICOMOS-TICCIH para la Conservacion de Sitios, Estructuras, Areas y Paisajes del Patrimonio

Industrial, también denominada como “Los Principios de Dublin”. Documento generado y aprobado en Asamblea General de
ICOMOS el 28 de noviembre del 2011.
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industrial, relevando la conexion de estos complejos o sitios industriales con el entorno cultural
y natural, siendo activos fijos y variables, con dimensiones inmateriales como conocimiento
técnico, organizacion de trabajo y trabajadores obreros, rescatando que poseen un legado social
y cultural en la medida que proveyeron formas de vida a las comunidades, provocando cambios

en la organizacion de las sociedades a nivel mundial.

Junto a estas definiciones clasicas y autorizadas, desde el ambito urbano y territorial, el
patrimonio industrial puede ser entendido como la memoria historica que se manifiesta de
maneras diferentes acorde a la época, desarrollo, tipos de actividad y &reas geo culturales sobre
las cuales se inscribe, relacionandose ademas con las apropiaciones culturales de la sociedad
con el pasado, es decir, los testimonios materiales e inmateriales de las memorias del trabajo y

la actividad (Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte Espariol, 2015).

Por su parte, Casanelles (2007) plantea que el Patrimonio Industrial esta caracterizado por una
singularidad de acuerdo con su entorno natural y social, y no por su finalidad y caracteristicas
de construccion. Asimismo, Alvarez (2008) plantea que este tipo de bienes esta dentro de un
paisaje especifico, por lo que no deben ser entendidos como elementos aislados, sino dentro de

un contexto territorial, ya que son consecuencia del uso que la sociedad hace del medio natural.

Se puede plantear entonces que “el valor del patrimonio industrial no reside tanto en sus valores
econdmicos, técnicos, sociales o estéticos, sino en que es historia y espacio, historia y sociedad,
historia y técnica; en definitiva, es espacio social mas territorio” (Alvarez, 2008, p.6). En linea
con lo anterior, el patrimonio industrial da cuenta de relaciones singulares, como las
experiencias laborales y cotidianas que configuran el paisaje, demostrando el carécter

inmaterial y colectivo del patrimonio (Ibarra, 2015).

Para efectos de la presente investigacion y teniendo en cuenta las distintas vertientes y
especificaciones que ha ido tomando el patrimonio industrial desde lo tedrico, este sera
entendido como las significaciones que se construyen sobre el espacio urbano, donde los bienes
industriales son entendidos mas alla de su funcionalidad, poniendo enfoque en las relaciones
sociales singulares que se dieron/dan en el territorio, demostrando el caracter inmaterial y

colectivo de este tipo de patrimonio en particular.

Por otra parte, y teniendo en cuenta la relevancia de la comunidad en el reconocimiento del

patrimonio industrial por formar parte de sus experiencias e identidades, Avila (2015) afirma



que aquello no es suficiente, pues la practica que se asocia a la representacion del patrimonio
cultural no es solo el reconocimiento, sino también la patrimonializacion del espacio urbano.
Esto quiere decir, podriamos suponer, que una declaratoria de Monumento Histoérico y la
catalogacion de la fabrica Bellavista Tomé como patrimonio industrial no es la Unica estrategia
u objetivo final, ya que se hace necesario también pensar en otras formas de influir en el espacio

urbano.

La Patrimonializacion de acuerdo con Prats (2005) obedece a dos construcciones sociales. Por
una parte, el patrimonio como una representacion que une y diferencia las culturas, y una
segunda que refiere a la activacion de este, donde la interpretacion y el discurso se vuelve
fundamental para su gestion. La representacion consiste en la creacion de un discurso o
narrativa definida por una parte de la sociedad, determinando tanto aquello que forma parte del
patrimonio reconocido, como aquello que queda excluido en términos de su valoracion social,
mientras la activacion se da producto de estos discursos o representaciones, ya que son el
soporte de las identidades e ideologias entorno al proceso de patrimonializacién como tal,
entendiendo entonces que la activacion esta compuesta por una seleccion de elementos a
valorar, el orden o nivel de consideracién que cada da elemento tendrd para el sostén del

discurso y la misma interpretacion de ellos (Prats, 2005).

Asi, en el plano territorial, es en la puesta en valor del patrimonio urbano, como centros
historicos o barrios tradicionales, donde esta construccién social significa una herramienta de
defensa y gestién para las comunidades frente a diversos conflictos urbanos (Matus y Pérez,
2017), lo que en el caso de Bellavista Tomé se evidencia en el uso de la declaratoria

Monumento Historico y su gestion por parte de la Mesa Ciudadana por el Patrimonio de Tome.

Cabe destacar que, tal como afirma Alvarez (2008), no es posible preservar, interpretar y poner
en valor el patrimonio industrial sin plantear una estrategia de defensa en el contexto o conjunto

paisajistico que lo informa.

Por otra parte, Avila (2015) plantea que la patrimonializacion como accion relacionada con las
significaciones del espacio tiene un caracter ideologico en tanto refiere a una activacion y
legitimacion mediante usos y significados propios de quienes se lo apropian. Esto quiere decir
que el proceso de patrimonializacion deviene del interés de sus creadores y portadores (las
comunidades locales) en el conocimiento sobre el espacio, dependiendo la salvaguarda de este

en el interés de vivir y compartir la memoria colectiva, dando espacio entonces al sentimiento
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de pertenencia del grupo social y de las multiples identidades que quedan exentas del mismo
(Rebollo, 2017). Considerando ello, es decir, los intereses de sus creadores y portadores, los
usos sociales del patrimonio por parte de las comunidades se han ido constituyendo al
evidenciar que el patrimonio no es responsabilidad exclusiva del Estado, puesto que el efectivo
rescate del patrimonio, en el caso de esta investigacion de caracter industrial, debe considerar
una apropiacion colectiva ya que de esta forma es posible vincularlo a necesidades actuales de

la poblacion (Garcia Canclini, 1999).

Asi, y de acuerdo con el mismo Garcia Canclini, los usos sociales del patrimonio refieren a
cuatro principales paradigmas politicos. EI primero refiere a un caracter tradicional, donde la
conservacion de un bien se debe dar principalmente por los altos valores que poseen, mas alla
de su uso actual, lo que se traduce en que el patrimonio y su proteccién es en vista de la
desaparicion de experiencias sociales y condiciones de vida de quienes lo produjeron. Un
segundo uso es denominado mercantilista, donde los bienes importan en la medida que su
estética o valores artisticos permitan un mayor rendimiento econémico. También evidencia un
uso conservacionista del patrimonio, en cuanto permite rescatar bienes historicos con un bien
de exaltar la idea de nacion. Un cuarto uso refiere al participacionista, donde el patrimonio
importa en cuanto a la evidencia de necesidades de la sociedad. La relevancia de este uso
participativo radica en que permite evitar el riesgo de generarse ciudades museos o ciudades
para una elite o grupos dominantes, permitiendo una vision mas compleja del patrimonio,
donde la sociedad tiene la capacidad de apropiarse de su historia, involucrando otros sectores

no considerados o invisibilizados (1999).

Junto a los usos sociales identificados por Garcia Canclini, hay quienes también plantean que
los usos sociales que se les dan al patrimonio y a los procesos de patrimonializacién, responden
a un caracter politico, en cuanto permite la mediacion entre las diversas representaciones del
patrimonio, principalmente entre gobiernos locales y la sociedad, pues, la patrimonializacion
evidencia las confrontaciones de poder y discursos, en cuanto los grupos de la sociedad civil
que se movilizan en términos patrimoniales usan el patrimonio como herramienta politica para
resistir y cuestionar los valores dominantes, siendo estos las representaciones y discursos

propios de los gobiernos locales y entes econémicos (Van Geert & Roigé, 2016).

En el caso chileno, recientemente, el proceso de patrimonializacion ha comenzado a gestarse
desde la ciudadania, pues las comunidades, actuando como portadores del conocimiento del

espacio en la vision de Rebollo (2017), han comenzado a reconocerse a si mismas a traves de
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su entorno fisico y social, activando y configurando el proceso de patrimonializacion ciudadana
como una real alternativa para la valorizacion del patrimonio cultural (Uribe, 2014). Ademas,
esta patrimonializacion ciudadana se ha transformado en una herramienta juridica para el
desarrollo de organizaciones sociales, pues el uso de las declaratorias oficiales ha permitido la
creacion de instancias de organizaciones de caracter comunitario en torno a la activacion del

legado cultural del objeto patrimonial (Rojas, 2014).

2.2 PARTICIPACION CIUDADANA Y PLANIFICACION PARTICIPATIVA

La participacién ciudadana se plantea como el resultado de la capacidad y oportunidad de
participar, dando cuenta de la relacion sociedad-Estado, entendiendo que ambos aparatos no
pueden funcionar por separado (Palma, 1998). Es asi como la participacion es también
reconocida como ‘“‘acciones colectivas provistas de un grado relativamente importante de
organizacion y que adquieren sentido al orientarse en una decision colectiva” (Godoy 2000,
p.5). Junto a estas premisas, se afirma que la participacion es la lucha por el reconocimiento de
los derechos y por tener una cuota de poder que permita ser reconocido como un otro legitimo

en este debate publico y en su proceso de toma de decisiones (Sandoval, 2015).

Otros planteamientos de la participacién como Alguacil (2008) afirman que, para que se dé el
desarrollo de una participacion ciudadana genuina, deben existir procesos de transformacion,
articulacion, conocimiento y exigencia, ya que para satisfacer la vida cotidiana en lo urbano,
se debe realizar desde préacticas estatales que relacionen y hagan dialogar a los distintos
involucrados. Asi podriamos afirmar que la participacién permite oportunidades de
cooperacion entre el gobierno, el sector privado y la sociedad civil, haciendo que se conozcan
para alcanzar, en base a una situacién perjudicial, mejores relaciones y colaboracion futura
(Abogabir & Oviedo, 2000).

Entendiendo a la participacion como la oportunidad de cooperacion entre actores, es imperante
considerar el papel de la gobernanza en estos procesos, siendo comprendida esta como las
relaciones politicas de actores involucrados en la ejecucion y evaluacién de decisiones sobre
asuntos publicos (Whittingham, 2010), es decir, una relacion entre diversos actores en el
territorio urbano, aprovechando estas instancias los movimientos sociales para expresar sus
necesidades, generando oportunidades de cooperacion entre la institucion, sociedad civil y

sector privado.
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Ahora bien, si consideramos esta tri-participacion, de actores, estos hacen un uso del
patrimonio muy diverso y especifico. De acuerdo con Garcia Canclini, el actor privado aborda
el patrimonio desde la acumulacion econdmica, materializdndose en una expansion sobre lo
natural y urbano, mientras, por una parte, el Estado lo valora como elemento integrador de la
nacion, o incluso por el alto prestigio de los monumentos para legitimacion o consenso, y los
movimientos sociales lo usan como herramienta de rescate por causas como depredacion

ecoldgica o expansion urbana (1999).

Considerando lo anterior, resulta importante analizar primero los actores claves involucrados
en tales procesos, partiendo nuevamente desde el concepto que la participacion implica la
vinculacion entre actores privados, estatales y civiles. De tal forma, podriamos plantear que es
necesario considerar los publicos que se involucran en estos procesos y mecanismos
participativos, identificando los afectados por la decision, aquellos con el conocimiento para
tomar las decisiones y quienes tienen influencia en las decisiones (Schlossberg & Shuford,
2005).

Asimismo, es relevante considerar los tipos de ciudadanias en base a los cuales los agentes
podrian ser identificados como partes del conflicto patrimonial del cual esta investigacion
busca dar cuenta. De tal manera, es posible identificar ciudadanos activos, que son entendidos
como aquellos ciudadanos que participan en la toma de decisiones colectivas, caracterizandose
por una participacion mayor en organizaciones sociales (Lechner, 2000). A estos se suman
aquellos ciudadanos pasivos, que pueden comprenderse como aquellas personas que “no

pretenden participar en la toma de decisiones ni moldear la marcha del pais” (Lechner, 2000,
p. 4).

Por otro lado, se debe considerar otros tipos de ciudadanias, donde tienen competencias los
ambitos institucionales y politicos. Esto quiere decir que aquellos actores del proceso de
patrimonializacion como Municipio, entes fiscalizadores institucionales y propietario del bien,
ejercen su caracter ciudadano desde los ambitos politicos e institucionales. Ello porque, como
ciudadanos, tienen injerencia mediante la participacion en las instituciones politicas vinculadas
a la formacion del Estado y porque requieren un comportamiento activo del Estado para

garantizar su vigencia (Ortiz, 2009).
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Tabla 1: Ciudadanos y actores en procesos participativos

Tipo ciudadano Tipo actor de acuerdo a toma de decision
(Lechner, 2002; Ortiz, 2009) (Schlossberg & Shuford, 2005)
Ciudadano pasivo Afectados por la decisidn
Ciudadano activo Afectados por la decision, influencia en la decision
Actor Institucional- Experto Conocimiento para la toma de decision
Actor politico Influencia en la toma de decision

Fuente: Elaboracion propia en base a postulados sobre ciudadania Lechner, 2002 y
Schlossberg & Shuford, 2005.

Por otra parte, Friedmann (2011) asegura que en los procesos de participacion debe existir un
ejercicio real de poder que permita alterar las estructuras sociales excluyentes y principalmente
establecer una planificacion de los barrios que sean concebidos por las mismas personas
afectadas y por aquellos que los perciben como parte de sus vidas, es decir, las comunidades

que conviven en los barrios.

De esta manera, los actores en procesos participativos no son estaticos y van moviéndose dentro
del contexto. Debemos definir también los niveles de participacidn que tienen éstos en la toma
de decisiones. Arnstein (1969) define ocho niveles de participacion que se categorizan desde
una nula participacion que comprende procesos donde se busca la manipulacion del pablico en
vista de los intereses de quien convoca a participar. Luego se encuentra un nivel de simbolismo
participativo a través de mecanismos que buscan informar, consultar y aplacar situaciones
frente a las decisiones que pudiesen tomarse. Finalmente reconoce un nivel de control total por

parte de la poblacion, que puede darse dentro de procesos de coparticipacion, asociaciones,
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relacion entre comunidades y expertos como en la creacion de proyectos con implicancia en el

territorio urbano.

llustracion 1: Escala de participacion Arnstein

8 Citizen Control
7 Delegation Citizen Control
6 Partnership
5 Placation
4 Consultation Tokenism
3 Informing
2 Therapy
Nonparticipation
1 Manipulation

Arnstein‘s Ladder (1969)

Degrees of Citizen Participation

Fuente: Sherry Arnstein, Ladder of participation, 1969.

En base a los anteriores postulados, Martinez (2011) comenta que, en su blsqueda de la real
participacion de la comunidad en la planificacion, el establecimiento de grados mayores y
menores de la misma permiten establecer la capacidad del ciudadano de ejercer el poder en las

tomas de decisiones y a la hora de enjuiciar o proponer sobre el ordenamiento territorial.
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2.3 PARTICIPACION CIUDADANA EN PROCESOS DE PATRIMONIALIZACION

La participacion ciudadana en procesos de patrimonializacion aparece como una lucha de
movimientos colectivos frente a problemas sociales con efectos en la configuracion urbana a

través del rescate de la ciudad como patrimonio vivo, tangible e intangible (Goldstein, 2010).

En términos patrimoniales y de acuerdo con Carrion (2010), estos movimientos sociales se
materializan en colectivos de individuos definidos como sujetos patrimoniales que, con su
participacion, pueden garantizar la preservacion de sus espacios de significacion social. Asi, se
afirma que este actuar es una respuesta a acciones amenazantes que el ciudadano alega,

provocando desde ellos mismos estrategias para visualizar sus necesidades (Carvajal, 2015).

La aparicion de estos movimientos sociales evidencia la relevancia de la sociedad en las
decisiones sobre el desarrollo de espacios urbanos bajo tematicas patrimoniales, lo cual ha sido
considerado desde una nueva vertiente de mecanismos participativos en el contexto de la
planificacion urbana, comprendido como “Bottom Up”, el cual se caracteriza por la
consideracion de los beneficiarios y/o afectados en los procesos de decisién de proyectos
(Tommasoli, 2003).

Esta participacién de la sociedad y su relacion con el patrimonio se materializa en lo que se
comprende como patrimonializacién. Este proceso estd conformado, como vimos
anteriormente, por dos principales etapas, representacion y activacion, es decir, generacion de
discursos e interpretacidn de estos para generar una proteccion y gestion de un bien reconocido
con valores patrimoniales (Prats, 2005). Asimismo, estas etapas de representacion y activacion
presentan fases dentro del proceso, siendo éstas, identificacion, valoracion, proteccion,
conservacion, gestion y uso, las cuales permiten, dentro su consideracion integral, la relacion
entre el sujeto que reconoce el patrimonio y objeto patrimonial (Ibarra, M. (2018) Fases del
proceso de patrimonializacion [Material de clases]. Pontificia Universidad Catolica de Chile,
Santiago de Chile). De acuerdo con Colin (2017), la patrimonializacién también comprende un
ambito afectivo, compuesto por relaciones emotivas y sentimentales entre los individuos y el
objeto patrimonial, las que se forman mediante usos que estos individuos hacen del objeto

como practicas sociales del patrimonio.

Por otra parte, la patrimonializacion en el ambito industrial surge como una urgencia en Europa
a través de medidas institucionales producto del proceso de desindustrializacion que se genero

durante el siglo XIX. Estos planteamientos del patrimonio industrial comenzaron en torno al
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analisis y consideracion del inmueble industrial, es decir, desde el patrimonio material, como
las potencialidades del recinto, situacién econdémica del conjunto y proyecciones del sitio
industrial en términos de su alcance regional y suprarregional (Del Pozo, 2002). Sin embargo,
de acuerdo con Del Pozo (2002), en los noventa el interés por estos sitios industriales en
abandono se traslada desde una consideracion de la conservacion y proteccion de los edificios,
al uso de este patrimonio como un recurso para la revitalizacion socioecondémicay recuperacion

de la identidad para territorios en crisis.

Esta nueva consideracion del patrimonio industrial para recuperar la identidad de territorios ha
traido consigo procesos de patrimonializacion donde la comunidad se ha convertido en la base
para la recuperacion integral de los enclaves industriales. Ello porque lo relevante de estos
procesos, y para que estos se logren, es la reinterpretacion del pasado a partir de la historia oral
y memoria colectiva (Robertson, 2012). Algunos casos de ello son el proceso de reconversion
de la fabrica algodonera de Lanark en Escocia, donde las ofertas actuales del espacio como
rutas guiadas, tiendas de produccion textil y gastronomia tradicional local, se basaron en la
interpretacion del patrimonio intangible, como la cohesion comunitaria de acuerdo con
Robertson (2012). Esto evidencia la funcion de las significaciones de la comunidad en los
territorios, ya que las emociones tienen la funcion de conducir las acciones individuales y

colectivas de un movimiento en la patrimonializacién de un espacio (Colin, 2017).

En Chile, la patrimonializacion industrial participativa es ain mas reciente. Segin Lorca
(2017), en la altima década hay un incremento de la sensibilidad social sobre bienes industriales
manifestada en movimientos de defensa populares y amplios, lo que se manifiesta en casos
como las declaratorias de monumento histérico y zona tipica al complejo minero de
Chuquicamata, como resultado de la organizacion de extrabajadores con otras instituciones, y
la rehabilitacion de la ballenera Quintay en un Centro de promocion del mar por medio de
exhibiciones museogréaficas, creado por la Fundacion Quintay, formada por actores sociales

locales y otro centro de investigaciones marinas de la Universidad Andrés Bello (Lorca, 2017).
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3. METODOLOGIA

3.1 ENFOQUE METODOLOGICO, ETAPAS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

La presente investigacion plantea un enfoque metodolégico cualitativo, en cuanto se propone
analizar y determinar las significaciones construidas por las ciudadanias tomecinas entorno al
patrimonio industrial de la fabrica Bellavista Oveja y su relacion con la generacion de un
proceso de patrimonializacion industrial participativo, donde se relacionan distintos actores,
siendo identificados: Consejo Comunal por el Patrimonio de Tomé, Mesa Ciudadana y
Corporacién la Fabrica en el plano de la sociedad civil, Municipalidad de Tomé y Consejo de
Monumentos Nacionales como actores institucionales, propietario actual del bien industrial, y,
finalmente, extrabajadores y participantes de las tres organizaciones patrimoniales ya
identificadas. El caracter cualitativo de esta investigacion se evidencia en la medida que resulta
necesario para la sensibilizacién del investigador con el ambiente sobre el cual se llevara el
estudio (Sampieri, 2014), donde el campo de la emotividad colectiva e individual se plantea

como motor de los movimientos patrimoniales (Colin, 2017).

Para efectos de esta investigacion, la obtencién de datos fue desarrollada principalmente por
medio de entrevistas semiestructuradas que apunten a comprender entre otros objetivos, la
reconstruccion del proceso de patrimonializacion y percepciones/motivaciones culturales y
patrimoniales asociadas a la Fabrica. De acuerdo con Sampieri (2014), las entrevistas
semiestructuradas son una guia o serie de preguntas donde el entrevistador tiene la libertad de
introducir preguntas adicionales para obtener mas informacion, comprendiendo que lo
importante de este método de obtencidon de datos es indagar en el contexto social para

interpretar los significados del fendmeno estudiado.

Se realizaron un total de 15 entrevistas a actores claves del proceso como: participantes de
Consejo Comunal, Mesa Ciudadana por el Patrimonio de Tomeé y Corporacion La Fabrica,
extrabajadores de la Fabrica, colaboradores academicos como CEDEUS (Centro de Desarrollo
Urbano Sustentable)Udec, quienes desde sus lineas de investigaciéon aplicada apoyaron y
analizaron el proceso en Tomé y Universidad de la Santisima Concepcion, que han trabajado
con el colectivo por medio del proyecto “Nucleo Tecnoldgico”, Municipalidad por medio de
la administracion municipal, Consejo de Monumentos Nacionales. Cabe destacar que las

apreciaciones del arrendatario y duefio del complejo (Bellavista Tomé SpA- Puerto Madero)
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seran extraidas por documentos secundarios como Acta del Consejo de Monumentos

Nacionales en abril del 2016 y alegatos a Corte de Apelaciones septiembre 2016.

Tabla 2: Personas entrevistadas de acuerdo con su participacion como actor dentro del

proceso de patrimonializacion industrial de Fabrica Bellavista Oveja-Tomé.

Actor en el proceso patrimonializacion fabrica Bellavista Entrevistados

Oveja

Consejo Comunal, Mesa Ciudadana y Corporacion La Fabrica. |Carolina Lara, periodista y presidenta Consejo Comunal
(Ciudadania activa) Claudio Ramirez, presidente Corporacion La Fabrica
Daniel Cartes, musedlogo y tesorero del Consejo Comunal.

Solange Villarroel, habitante barrio Bellavista, hija ex trabajador
Fabrica y participa en Juntas Vecinales del barrio, Forma parte

de las tres organizaciones.

Reinaldo Gallardo, historiador Fabrica Bellavista y participa de

Consejo Comunal y Mesa Ciudadana

Américo Camario. Artista y académico en temas patrimoniales.

Participa de las tres organizaciones.

Exparticipantes de las organizaciones sociales patrimoniales |Hilda Basocalto, Arquitecta. Formd parte del Consejo Comunal.

Participd en el proyecto de Quiero mi Barrio en Bellavista.

Rodrigo Nufiez. Artista. Fue vocero de la Mesa Ciudadana y

participd también del Consejo Comunal.

Extrabajadores David Landahur, ex trabajador de la fabrica. Presidente actual de

la Corporacion de extrabajadores textiles de Tome.

Luis Sepulveda, extrabajador fabrica hasta quiebra 2007,

Colaboradores CEDEUS Daniel Sandoval y Camila Barraza. Equipo apoyo profesional
CEDEUS
Universidad de la Santisima Concepcién Belén Ortega, encargada proyecto Imagen Objetive Fabrica
Bellavista.
Municipalidad, actor politico-institucional Marissa Macchiavello, Administradora Municipal actual.
Consejo de Monumentos Nacionales. Actor institucional Emilio de La Cerda. Subsecretario del Consejo de Monumentos
Nacionales.

Fuente: Elaboracion propia.

Como acompafiamiento de la herramienta anterior, se considerd un taller de discusion, el cual
estuvo compuesto por dos mesas de discusion con un total de 16 participantes, y un moderador

por mesa. Este tipo de herramienta metodolégica permite la interaccion de los participantes por
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medio de moderadores establecidos por mesas, centrando la discusion sobre el tema
determinado por el investigador (Lépez, 2010). En esta instancia participaron ciudadanos del
colectivo, otras agrupaciones y personas asociadas al tema con el fin de determinar las
estrategias de participacion y propuestas de gestion utilizadas por la comunidad de tomecinos

en la valorizacion del bien industrial en cuestion.

A estos metodos se sumad el analisis de datos secundarios como el expediente realizado para la
declaratoria de Monumento Historico por parte de la Municipalidad en 2014, acta de reunion
en Consejo de Monumentos Nacionales para discutir declaratoria en abril del 2016 y Decreto
Supremo emitido por el Ministerio de Educacion en noviembre del 2017. En el caso de las
estrategias participativas, se sumaron a las entrevistas y taller, las actividades registradas y
difundidas por la Mesa Ciudadana a través de redes sociales (Facebook) durante los afios 2016-
2018.

En cuanto a las estrategias de gestion patrimonial, se analizd el informe resultado del Work
Coffe realizado por la Universidad de la Santisima Concepcion en 2018 y el Protocolo para
Mesa Comunal para el Patrimonio de Tomé, documento generado por la Municipalidad de

Tomé en mayo del 2018.

Cabe destacar que, en esta investigacion, y producto del levantamiento de datos cualitativos
mediante entrevistas y talleres, es necesario tener en cuenta aspectos €ticos como
consentimientos informados y el uso de los datos obtenidos para los fines académicos y propios
de la investigacion. Estos consentimientos informados a los que se hace alusién corresponden
a los establecidos por el Fondecyt regular "Patrimonio en la conurbacion costera de
Concepcion: un estudio de las experiencias participativas de uso y reapropiacion del espacio

industrial”, del cual esta investigacion forma parte.
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4. ANALISIS DE RESULTADOS

El presente apartado tiene por finalidad evidenciar e identificar los principales hallazgos y
resultados de la investigacion, estos asociados a los objetivos especificos que la misma
investigacion ha dispuesto. Para ello, en primer lugar, se presentard un recorrido historico de
lo que ha sido el proceso mismo de patrimonializacion, entiéndase reconocimiento y activacion
del patrimonio industrial de la Fabrica textil Bellavista Oveja-Tomeé, finalizando con una linea
de tiempo que permita contextualizar y sintetizar los principales hitos del movimiento
patrimonial tomecino. La definicidn de tal proceso es mediante la informacion brindada por las

entrevistas, taller realizado con las organizaciones patrimoniales y datos secundarios

En segunda instancia y en base a las entrevistas realizadas en campo a los participes de las
organizaciones sociales movilizadas por la fabrica y otros actores, se indagara en los sentidos
y significados que los diversos actores involucrados en esta patrimonializacion industrial le
atafien a la fabrica, relacionados con los usos sociales y politicos del patrimonio, con el fin de
identificar mas alla de motivaciones, las implicancias sociales y emocionales que permitieron
e influyeron en los procesos de reconocimiento y activacion patrimonial del bien industrial en

discusion.

Por otra parte, un tercer capitulo del presente apartado referira a los mecanismos, estrategias
y/o tacticas aplicadas por las ciudadanias tomecinas movilizadas durante el proceso de
patrimonializacion que se estd dando entorno a la Fabrica Bellavista Oveja Tomé, las cuales
fueron identificadas por medio de las entrevistas realizadas a participantes de las
organizaciones, como otros actores del proceso de patrimonializacion, asi como a la
informaciéon brindada por las organizaciones patrimoniales tomecinas durante el taller

participativo adoptado como parte de la metodologia de esta investigacion.

El cuarto capitulo estard enfocado en las propuestas y proceso de gestion patrimonial que viene
desarrollandose desde principios del 2018 por la ciudadania activa en el proceso de puesta en
valor, considerando, ademas, las percepciones y apreciaciones de otros actores del proceso,
como entes institucionales, politicos y ciudadanos pasivos, es decir, ciudadanos tomecinos que
no participan en los movimientos patrimoniales de Tomé preocupados entorno a la proteccion

y futuro de la fabrica.
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4.1 PROCESO DE PATRIMONIALIZACION INDUSTRIAL TEXTIL

El proceso de patrimonializacion para el caso de la fabrica Bellavista Oveja Tomé esta
caracterizado por diversas escalas de intervencion, matices y conflictos ciudadanos-Estado y
privados. Para fines de poder identificar claramente las etapas de patrimonializacion en este
caso de estudio, primero se contextualizara el caso Fabrica Bellavista Oveja Tomé desde lo
histdrico, junto a la relevancia del patrimonio urbano en 2009 por la comunidad tomecina,
previo al movimiento por el patrimonio industrial. Posteriormente, el proceso relacionado con
el movimiento social por el patrimonio industrial, y en especifico la Fabrica Bellavista Oveja
Tomeé, se dividira en tres principales periodos, entre los afios 2013-2015, 2016-2017 y 2017-
2018.

EL CONTEXTO PREVIO AL PROCESO DE PATRIMONIALIZACION: EL CIERRE DE LA
FABRICA BELLAVISTA- OVEJA Y RECONOCIMIENTO PATRIMONIO CULTURAL URBANO EN
TOME.

La comuna de Tomé se localiza en la regién del Bio-Bio, siendo parte del borde costero del
Gran Concepcidn. Esta comuna en términos econdémicos, sociales y territoriales se conformé
en el siglo XIX, principalmente bajo la l6gica de Puerto Mayor, que de acuerdo con Saavedra
(2006) fue declarado como tal el 31 de mayo de 1858 por decreto supremo. A esta actividad
econdmica se sumo la industria de los molinos, permitiendo junto a las exportaciones la
instalacion de tiendas, almacenes, bodegas de vino y frutos, junto a fabricas de maderas, tejas
y ladrillos (Saavedra, 2006).

Imagen 1: Territorio administrativo de Tome.

Fuente: elaboracion propia en base a Google Earth.
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La Provincia de Concepcion, donde se encuentra la comuna de Tomé, es una de las zonas de
mayor densidad industrial del pais. Sus origenes en la materia se remontan a la década de 1840
y adquirio relevancia a comienzos del siglo XX, cuando la industria superd los 200
establecimientos®. De esta manera, el sector costero de la provincia de Concepcion ha sido el
punto de desarrollo econdémico industrial de la region gracias a la produccién manufacturera,
la cerveza en Talcahuano y Concepcidn, ladrillos y tejas en Lirquén y Penco, respectivamente,

e incluso el rubro textil de la mano de la comuna de Tomé®.

Una de las primeras fabricas textiles de la region y de la comuna es la de Bellavista. Se cred en
el afio 1865 por Guillermo Délano, pasando posteriormente por multiples duefios (Cartes,
2012). Cuando la fabrica fue entregada a Federico Wolf y Carlos Werner, la industria entr6 en
una fase de progreso que lleg6 a reflejarse en el bienestar social de los trabajadores por medio
de la constitucion de la poblacion de Bellavista, con servicios sociales como educacion, salud

e incluso de caracter simbolico como la iglesia de Bellavista (Miranda, 1926).

Imagen 2: Fabrica de Pafios Bellavista Tomé 1915.
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Fomé — Bellavista Fabrica de Panos

Fuente: memoriachilena.cl

Posteriormente, ya como parte de la “Sociedad Féabrica Nacional de Pafios Bellavista” en los

afios 30 del siglo siguiente, laempresa retorna a un momento de progreso, creciendo la cantidad

5 patrimonio Industrial Bio-Bio. Organizacion sin fines de lucro encargada de difundir e informar del Patrimonio Industrial de
la Regién. http://patrimonioindustrialbiobio.cl/
6 Documento Fondecyt 1171100, problematizacion de la investigacion.

22


http://patrimonioindustrialbiobio.cl/
http://patrimonioindustrialbiobio.cl/

de empleados de 400 obreros a 700. En los siguientes afios y pese al terremoto que azoto a la
zona en 1939, la empresa siguié con un gran desarrollo, principalmente por las politicas de
proteccion industrial implementadas por el Estado en ese entonces. No obstante, pese a los
grandes logros de la Fabrica Bellavista, en los afios 60 la industria textil empezd a decaer
(Cartes, 2012).

Como causa del declive, el inmueble adquirié un nuevo propietario, el reconocido Consorcio
Yarur, sin embargo, en 1970 la fabrica se convirtio en la primera industria expropiada por el
Gobierno de la Unidad Popular. Es desde este periodo que un sinfin de problemas de
administracion y crisis econdmica llevaron al colapso de la Empresay a su quiebre en la década
del 2000.

El colapso se dio principalmente por los problemas en la administracion durante su estatizacion
por los conflictos entre el Estado y el duefio previo, Consorcio Yarur, en 1975, cuando la
empresa debi0 ser transferida a la “Cooperativa de trabajo Fabrica de panos Bellavista- Tomé
Ltda.”. Al pasar por las crisis econdmicas que se arrastraron hasta 1982, Herndn Ascui asume
el mando, fusionandose en lo que se conocié como Bellavista Oveja- Tomé, hecho que, si bien
permitio un aumento productivo de la fabrica, no logré levantarla por completo (Luppi, 2012).

En 2006-2007, la empresa entr6 en una fuerte etapa de recesion de la cual no pudo salir,
cerrando sus puertas definitivamente el 2008 (Cartes, 2012). Este suceso provoco una ola de
protestas en la localidad como a nivel nacional por parte de los trabajadores, lo cual finalizd
con indemnizaciones que alcanzaron los 2.160.000.000 millones de pesos. Pese a su quiebra 'y
cierre definitivo aparente, en 2010 al pasar a manos del empresario Juan Carlos Sabat, la
empresa reabrio, teniendo contratados al 2012 a 120 trabajadores, exportando a Bolivia y

firmando contratos con las Fuerzas Armadas (Cartes, 2012).

Un primer movimiento ciudadano asociado al reconocimiento del patrimonio urbano empieza
a visibilizarse a mediados del afio 2009 y producto de la necesidad de contar con un grupo
juridico y organizado entorno a objetivos como defensa, proteccion y difusién de los valores
patrimoniales comunales’, asi nace el Consejo Comunal para el Patrimonio de Tomé, una

organizacion que nace de la comunidad y organizaciones sociales sin participacion de entes

7 Informacion obtenida en péagina online del Consejo Comunal por el patrimonio de Tomé.
http://patrimoniotome.blogspot.com/2014/06/consejocomunal-para-el-patrimonio-tome.html
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institucionales o politicos. Este Consejo social apeld en sus inicios principalmente a la defensa
de la Plaza de Armas de Tome, esto porque, se planteaba desde la Municipalidad un proyecto
de intervencion que implicaba la pérdida del caracter tradicional de este espacio de reunion
social y 80% de sus areas verdes. Este interés por el patrimonio responde a un interés
principalmente por aquellos inmuebles de caracter urbano y espacio publico, no profundizando
en la relevancia, hasta ese entonces, del patrimonio industrial comunal que dio vida a la
configuracién urbana del territorio. Ademas, este Consejo Comunal por el patrimonio estaba
compuesto en ese entonces por una masa reducida de ciudadanos, principalmente de expertos
relacionados al patrimonio desde la arquitectura y, ciudadanos no expertos movidos por su
experiencia con el contexto comunal, donde su foco principal era destinado a la revision de un
proyecto que alterase menos las caracteristicas de la Plaza de Armas que defendian, al menos
asi lo declara uno de sus participantes:

“en nuestro grupo habia arquitectos que participaban, con dominio que uno intuye como

ciudadano no experto de esto...” (C. Ramirez, comunicacion personal, 3 febrero 2019).

PRIMERA FASE (2013-2015): RECONOCIMIENTO PATRIMONIO INDUSTRIAL
FABRICA BELLAVISTA

La primera fase de este proceso de patrimonializacion industrial participativo esta caracterizado
por la labor técnica ciudadana del Consejo Comunal por el patrimonio mediante su alianza con
la Municipalidad de Tomé en la solicitud de declaratoria patrimonial al Consejo de
Monumentos Nacionales. Este periodo se caracterizara como la primera etapa del proceso de
patrimonializacion definido como representacion segun Prats (2005), donde las fases
implicadas corresponden a la identificacion y valoracién de los sujetos sobre el objeto
patrimonial (Ibarra, M. (2018) Fases del proceso de patrimonializacién [Material de clases].
Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago de Chile).

Si bien el Consejo Comunal por el patrimonio de Tomé se preocup6 de otros diversos espacios
patrimoniales de la comuna a nivel urbano y territorial, su instancia mas grande de resguardo
patrimonial responde a la Fabrica Bellavista Oveja Tomé. Este interés por el inmueble se
genera por el ingreso de un anteproyecto de subdivision predial en el terreno de la fabrica por
parte de Banco Chile, propietario del sitio para aquel entonces, en septiembre del 2013. Esta
solicitud implicaba la subdivision del territorio de la fabrica en 8 sitios irregulares en cuanto a

superficies prediales, yendo desde 18.539 metros cuadrados a 1.056 metros cuadrados, la cual
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fue aprobada por la Direccion de Obras Municipales en diciembre de 20138 ya que, para aquel
entonces, la postergacion de permisos a la que el Municipio habia apelado en septiembre
mediante la modificacién del Plan Regulador Comunal habia pasado sus plazos administrativos
®. No obstante, el mecanismo mayor de respuesta a los intereses del privado fue la generacion
del Expediente para declaratoria de Monumento Historico de la Fabrica Bellavista, el cual fue
presentado y generado por la misma Municipalidad de Tomé en un tiempo extraordinario de 2
semanas, la cual contd con el apoyo del Consejo Comunal por el patrimonio de Tomé, a través
de dos arquitectos que permitieron valer al documento caracteristicas estructurales del edificio.
Este expediente se cre6 para poder declarar de forma rapida y eficaz una proteccion legal al
inmueble que por aquel entonces se encontraba bajo una serie de especulaciones, declarandose
en el mismo documento que se hacia necesario recuperar uno de los referentes patrimoniales
de mayor relevancia, frente a la pérdida sustantiva de sitios emblematicos patrimoniales a nivel
local, sumandose a ello que los planteamientos de los instrumentos de planificacién territorial
carecian de sustentos fuertes para poder proteger los espacios aledafios a la fabrica, donde
ademas, esta no estaba considerada como parte de la proteccion a través del plan regulador

comunal®.

Esta respuesta por parte del Municipio, acompafiada por el Consejo Comunal era frente al
miedo de un proyecto inmobiliario o demolicién, que pudiera implicar en el corto plazo la
pérdida de bienes materiales y simbdlicos como ya estaba ocurriendo anteriormente con la
instalacion de proyectos inmobiliarios cercanos al borde costero, donde previamente estaban
las bodegas de la fabrica Bellavista Oveja y linea del tren. Asi es como lo declara la

administradora municipal de Tome.

“...el duerio de la fabrica hizo un ingreso aca de subdivision del predio, y cuando hace el
ingreso de ello, sabiamos que de la mano venia un proyecto inmobiliario o de demolicion, lo
que fuera...entonces como municipio que hicimos, de forma simultanea aplicamos dos temas,
uno, modificacion PRC, congelamos el PRC para que ellos no pudieran hacer nada v,
paralelamente hicimos ingreso expediente para declaratoria de monumento de la fabrica.”

(M. Macchiavello, comunicacion personal, 9 enero 2019).

8 Documento obtenido por transparencia, resolucion de aprobacion de subdivision DOM fabrica bellavista oveja tomé,
diciembre 2013.

9 De acuerdo con la LGUC y OGUC, los Municipios una vez notificada una modificacion al PRC a SEREMI MINVU, pueden
ejercer la postergacion de ingresos de permisos a la DOM.

10 Expediente declaratoria monumento ex Fabrica Bellavista Tomé. Acceso a través de ley de transparencia y solicitud a
Municipalidad de Tomé en enero del 2019.
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La declaratoria como mecanismo de respuesta a la estrategia inmobiliaria privada tuvo gran
repercusion dentro del contexto tomecino, sin embargo, permanecioé por al menos un afio y
medio dentro del Consejo de Monumentos Nacionales sin respuesta alguna al requerimiento,
dando cabida a fines del 2015 al ingreso en Direccion de Obras Municipales de un proyecto

inmobiliario en el terreno industrial que se encontraba ahora en disputa.

Este letargo o demora en la postura del Consejo de Monumentos, se debid principalmente a
que cuando el Consejo de Monumentos visitd las instalaciones de la fabrica en 2014, estimo
no impulsar en ese momento la declaratoria de Monumento Historico ya que, al encontrarse en
proceso de recuperacion la produccion segun palabras que propietario coment6 al Consejo de
Monumentos, se podria reactivar el funcionamiento de la fabrica de pafios, evitando ejercer
una accion negativa sobre el propietario que pudiera arriesgar la recuperacion industrial textil
del inmueble.

“...El Consejo de Monumentos Nacionales estimo que no era el momento de seguir impulsando
la declaratoria, porque no sabiamos si al salir una declaratoria, que nosotros creiamos que
salia seguro... si eso iba a permitir que siguiera funcionando la fabrica de pafios. Entonces lo
que el Consejo de Monumentos Nacionales hizo fue mantener abierto el expediente, estar
atento a lo que ocurria con la fabrica, pero no tramitar la declaratoria, para no establecer un
gravamen en el propietario que pudiera tirar por el suelo todo el esfuerzo que estaban

haciendo para recuperar la planta.” (E. de La Cerda, comunicacion personal, 17 junio 2019).

SEGUNDA FASE (2016-2017): MOVIMIENTO CIUDADANO Y PROTECCION LEGAL DE
FABRICA BELLAVISTA.

Esta segunda etapa de la patrimonializacion participativa de la fabrica Bellavista Oveja, se
comprendera entre los ambitos de la representacion y activacion del proceso patrimonial mismo
definido por Prats (2005). Ello porque su transito entre los afios 2015 y 2017 confluye entre la
proteccién y conservacion del objeto patrimonial (Ibarra, M. (2018) Fases del proceso de
patrimonializacion [Material de clases]. Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago de
Chile). Esta proteccion y conservacion del inmueble en términos juridicos a traves de la Ley
de Monumentos Nacionales, se produce, como veremos, producto de un algido y fuerte
movimiento ciudadano a través de la figura de Mesa Ciudadana por el Patrimonio de Tomé,
que reunid a diversas organizaciones y ciudadanos tomecinos producto del letargo en la
respuesta favorable por parte del 6rgano técnico del Estado, Consejo de Monumentos

Nacionales.
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El afio 2015 se inicia todo un movimiento social altamente empoderado bajo el nombre de
Mesa Ciudadana por el Patrimonio de Tomé, que recorria desde organizaciones sociales como
el mismo Consejo Comunal y otros representantes sociales, hasta personas naturales sin
asociaciones juridicas o participacion en entes sociales, pues en palabras de una participante y

equipo Cedeus:

“...lo que dio impulso ya a lo que fue Mesa Ciudadana fue la noticia que duernios estaban
pidiendo permiso en cambio de uso de suelo para un proyecto inmobiliario que incluia
demolicion y departamentos...sentimos que la convocatoria tiene que ser mas transversal,
entonces hicimos un llamado a distintas organizaciones y representantes, y con esa alarma, se

formo la Mesa.” (C. Lara, comunicacion personal, 10 enero, 2019)

“De ahi en adelante, la mesa empieza como figura social a llevar la disputa por la fabrica, que

ya no es por el barrio, sino por el edificio en si.” (D. Sandoval, comunicacion personal, 8

enero 2019)

De esta manera, la nueva figura social del patrimonio sin personalidad juridica estaba
conformada por organizaciones sociales diversas como fundaciones, coordinadoras, union
comunal de juntas vecinales, juntas vecinales y otros expertos en arquitectura, historia y afines
con patrimonio, definiéndose como “casi todos los participantes de alguna u otra forma
estamos ligados a la cultura, historiadores, investigadores, hay abogados que han tenido
conocimientos mayores que otros, y mas claridad por lo menos, entonces eso nos impulsé a

crear estas cosas y luchar por esto” (R. Gallardo, comunicacion personal, 28 enero 2019).
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Imagen 3: Mesa Ciudadana por el Patrimonio de Tomé y tomecinos en frontis Fabrica, dia

del patrimonio cultural 2017.

Fuente: Pagina web tomealdia.com, mayo 2017.

El nuevo movimiento social (Mesa Ciudadana) que albergaba una gran cantidad de
comunidades y ciudadanos de Tomé, permitié que en abril de 2016 se pudiera establecer dentro
de la reunién mensual del Consejo de Monumentos Nacionales en Santiago, la aprobacion para
la declaratoria de Monumento Histérico en la totalidad del inmueble comprendido como
Fabrica Bellavista, es decir, las 6,2 hectareas que esta representa. Esta instancia no quedd libre
de conflictos, los cuales se pueden encerrar en dos instancias que apelan a un mismo tema: la
superficie y espacios que seran declarados mediante Monumento Histérico, una donde la
Municipalidad cambiaba su discurso inicial, y otra donde el arrendatario Bellavista Oveja SpA,
hoy reconocido como Puerto Madero presentaba su rechazo a la declaratoria total del inmueble.
El municipio que inicialmente se mostraba de acuerdo con la decisién de proteger la totalidad
del bien industrial, al momento de la audiencia con el Consejo de Monumentos en 2016, afirmé
que pese a los valores del inmueble, se debiera flexibilizar la declaratoria presentada por ellos
mismos, por cuanto debe evaluarse con el sector empresario involucrado y por ende, declarar

solo los edificios del acceso y no todo el predio®?.

11 Acta del Consejo de Monumentos Nacionales de reunion realizada el 13 de abril. Exposicion alcaldesa y Administrador
municipal para aquel entonces. Disponible en web del CMN.
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Ademas, planteaba que ya existia una instancia de reconocimiento patrimonial que se estaba
dando con las acciones del programa Quiero Mi Barrio en el barrio Bellavista. Las acciones de
gestion y obra de este programa se enmarcaron en el reconocimiento de Bellavista como barrio

patrimonial por el valor arquitectonico y estructural que brind6 la fabrica a su barrio obrero.

Sobre esto, de acuerdo con la administradora municipal, el objetivo de trabajar y postular el
barrio Bellavista a Quiero Mi Barrio fue para poder apoyar la presentacion de expediente en
vista de una posible nueva quiebra de la Fabrica, debiendo trabajar entonces en la recuperacion
del barrio obrero'?. Ademas, de acuerdo con la entrevista de integrante del programa como
también ex participante del Consejo Comunal social, Hilda Basoalto, el foco del programa tenia
un espacio de gestion social, donde el interés era rescatar el caracter identitario del barrio en su
relacion con la fabrica, ya que esta no podia ser intervenida por ellos ya que tiene un caracter
privado!®. Pese a ello, algunos de los integrantes de la Mesa Ciudadana plantean que la
participacién en estas instancias fue muy baja para el tipo de proyecto que se planteaba, esto
porque declaran gque existian quejas por parte de los habitantes con el plan de obras que escogid
un poligono reducido dentro del barrio, asi lo plantea Reinaldo Gallardo, historiador de
Bellavista y representante de Mesa Ciudadana:

“OMB si bien es cierto hizo una buena labor, también trabajo el poligono, entonces hubo
mucho resentimiento por parte de la gente que quedo afuera” (R Gallardo, comunicacion

personal, 28 enero, 2019).

Sumado a ello, también se ha comentado que el programa no consideré todas las organizaciones
insertas en el territorio a trabajar, pues en ocasiones aparte de una baja participacion de los
habitantes, nunca se consideré en los talleres u otras instancias a las organizaciones
patrimoniales que se encontraban trabajando en el rescate patrimonial méas alla del inmueble
industrial. Por ejemplo, Daniel Cartes, museologo y representante de la Mesa Ciudadana y

Consejo Comunal plantea:

6«

Xistio cierta tension que se demostraba en relacion con QMB, no se invitaba a veces a la
Mesa Ciudadana a actividades...con idea de participacion, la invitacion era mas reducida...

entonces... la critica personal, viendo la evidencia en como se llevdo QMB, yo creo que para

12 Entrevista personal realizada a la Administradora Municipal actual, Marisa Machiavello en enero, 2019.
13 Entrevista personal realizada a Hilda Basoalto en enero del 2019, como ex participante del Consejo Comunal y parte del
equipo técnico del equipo Quiero Mi Barrio de Bellavista.
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un programa que se instala en el territorio, el resultado en ese sentido es bastante pobre.” (D

Cartes, comunicacion personal, 11 enero, 2019).

Por otra parte, el propietario segtn el Consejo de Monumentos, que seria Bellavista Oveja SpA
en formato leasing, no presento su opinidn durante los periodos de consulta previo a cualquier
determinacion del Consejo establecido por la Ley de Monumentos, es decir, consulta a través
de un documento ordinario a principios de abril, manifestandose recién en la reunion de 2016
con el Consejo de Monumentos en contra de la declaratoria total del inmueble, proponiendo
solo el resguardo la fachada y torre reloj*.

Una vez establecido por el Consejo de Monumentos la importancia de declarar la totalidad del
inmueble, su publicacion en diario oficial y reconocimiento institucional como decreto
supremo no fue inmediata, provocando que surgieran nuevas acciones por parte del propietario
y arrendatario, las cuales ahora tenian un carécter legal contra una decision institucional. El
primer recurso fue presentado por el arrendatario Bellavista Oveja Tomé SpA, alegando que la
declaracion emitida por el Consejo de Monumentos Nacionales a través de la ministra Adriana
del Piano, representaba una ilegalidad y arbitrariedad sobre las garantias constitucionales
amparadas por el articulo 19 de la Constitucion de 1980%°. Si bien este recurso fue interpuesto
a la declaratoria, la Mesa Ciudadana sin personalidad juridica también ha formado parte de
estos entramados judiciales por medio de, como ellos mismos han afirmado “Si, nos hemos
hecho parte. Con asesorias de abogado, a través de la asociacion nacional de barrios
patrimoniales y, bueno, la estrategia un poco ha sido; como la Mesa Ciudadana no somos
corporacion ni nada, no estamos inscritos, somos un movimiento, entonces el Consejo comunal
es quien tiene personalidad juridica y es quien se hace presente en muchos tramites” (C. Lara,

comunicacion personal, 10 enero, 2019).

La resolucion de este recurso en julio del 2017 por el Tribunal Constitucional fue el rechazo

del requerimiento y levantamiento de la suspension hacia la declaratoria®®.

Posteriormente, recién en noviembre de 2017, a un afio y medio del consentimiento del Consejo
de Monumentos para el pase de la declaratoria total del inmueble como Monumento Historico,

la ministra de aquel entonces, Del Piano, firma la declaratoria permitiendo que se sostuviera

14 Acta Consejo de Monumentos, 13 abril 2016. Exposicion caso y abogado propietario/gerente de fabrica.
15 Recurso proteccidn interpuesto por Bellavista Tomé SpA en Tribunal Constitucional, 2016.
16 Sentencia caso Bellavista Oveja Tomé SpA, Tribunal Constitucional julio 2017.
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como Decreto Supremo y su publicacion en el Diario Oficial de la republica. Sin embargo,
desde la arista judicial, una segunda demanda fue interpuesta, en este caso por el Banco Chile,
la cual aun sigue en curso y alega las mismas arbitrariedades inconstitucionales por parte de la
declaratoria. Sobre esta, de la cual ain no se sabe un dictamen, argumentando la administradora
municipal que el alcalde ha intentado no generar expectativas sobre la comunidad, pero ha
desarrollado diversas acciones como la creacion de la Mesa Comunal y conversaciones con

Bienes Nacionales para la compra del inmueble?’.

TERCERA FASE (2017-2018): PROPUESTA GESTION Y USO PUBLICO-PRIVADO
FBOT.

Esta fase se enmarca en plena etapa de activacion patrimonial de la patrimonializacién (Prats,
2005), ya que las discusiones giran entorno a los periodos de gestién y uso del inmueble con
valor patrimonial (lbarra, M. (2018) Fases del proceso de patrimonializacion [Material de
clases]. Pontificia Universidad Catélica de Chile, Santiago de Chile. En este tramo, los actores
relevantes del proceso son Mesa Ciudadana y Corporacion desde la sociedad civil, Estado
(Consejo de Monumentos y Bienes Nacionales) y propietario como influyentes en la toma de
decisiébn en procesos participativos (Schlossberg & Shuford, 2005), académicos y
Municipalidad de Tomé. Las discusiones entorno a la gestion y uso se han dirigido a la
generacion de alianzas con entes académicos como universidades de la region del Bio-Bio para
la definicion de una imagen objetivo, y Municipalidad de Tomé en términos de definicion de

las proyecciones futuras administrativas del bien industrial.

En paralelo a las resoluciones legales de Corte Apelaciones y Corte Suprema, quien ratificé el
fallo de la primera demanda en 2018, los integrantes del Consejo Comunal y ahora también
Mesa Ciudadana crearon la Corporacion La Fébrica, donde su foco principal es hacia el sitio

industrial y la posible gestion publico-privada del complejo mismo.

La aparicion de este ente juridico social donde participan los mismos actores o ciudadanos
activos del consejo comunal y mesa ciudadana, se da principalmente frente a la insuficiencia
del marco legal propuesto por la ley de monumentos nacionales actual, donde no hay exigencia
de un plan de gestion para el inmueble declarado como monumento historico ni menos una
exigencia hacia el duefio que permita un compromiso con la mantencién y conservacion del

espacio declarado, pues en la ley solo se afirma “Si el Monumento Historico fuere un inmueble

7 Entrevista personal a Marissa Macchiavelo, administradora municipal actual de Tomé. Enero 2019.
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de propiedad particular, el propietario debera conservarlo debidamente; no podra destruirlo,
transformarlo o repararlo, ni hacer en sus alrededores construccién alguna, sin haber
obtenido previamente autorizacion del Consejo de Monumentos Nacionales, el que
determinara las normas a que deberadn sujetarse las obras autorizadas” (Ley de Monumentos
Nacionales, Art. 12). Ademas, el propietario y gerencia del bien industrial ha declarado en
varias ocasiones su bajo interes por mantener el edificio, ello por los altos costos que significan
su mantencion, la baja de la industria textil y la falta de fondos estatales para ello. Al menos
asi lo declara el abogado defensor del propietario y gerente del sitio industrial en la reunion

con el Consejo de Monumentos en abril del 2016.

“si bien la empresa entiende el valor patrimonial que se le asigna, la proteccion total de la
fabrica seria un perjuicio, debido a que reduciria el valor del inmueble, dejandolos sin
posibilidad de acceder a créditos para seguir produciendo, lo que conduciria al cierre de la

fabrica” (P. Méndez, acta del consejo de monumentos, abril 2016).

“El Sr. Bartoli indica ademas que en los ultimos 20 afios la competencia de productos chinos
ha devastado a la industria textil...La fabrica, que actualmente tiene 42 trabajadores, tuvo el
verano del presente afio cerca de 150 visitas, lo que no permite a su juicio proyectar una

rentabilidad turistica al conjunto.” (acta del consejo de monumentos, abril 2016).

Por su parte, esta corporacion es identificada por los participantes de las diversas instancias
incluso como un recurso, pensando en su uso juridico para la gestion del inmueble, ya que las
otras organizaciones que instauraron lo mismos participantes en el territorio con anterioridad
como Consejo Comunal y Mesa Ciudadana, ahora cuentan con focos de accion distintos a los
propuestos por la Corporacion, es decir, atender a demandas que tengan que ver incluso con
otros tipos de patrimonio, las cuales no guardan necesariamente una relacion directa con la

fabrica.

“La Corporacion la Fabrica ha asumido este rol de encabezar el proceso, el Consejo Comunal
es un actor secundario, pero para ser complemento de ciertas actividades y atender ciertas
problematicas tipo patrimoniales que, a lo mejor no tienen mucho que ver con la fabrica vy,
entonces, en ese sentido, la palanca desde hace un tiempo es en consecuencia que la
corporacion encabece el proceso, y lo hemos comprobado” (D. Cartes, comunicacion

personal, 11 enero 2019)
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demas, la fabrica necesita un trabajo en detalle por las apreciaciones legales y pensamientos
de los propietarios, que se materializan en restringir el acceso a la fabrica para la poblacion,
aprovechando el caracter privado, y lo tortuoso que ha debido ser establecer un plan de gestion
futuro en vista de la nula disposicion de gerencia de la fabrica y duefios actuales, Inversiones
Puerto Madero, pues como afirman algunos representantes, las conversaciones en la actualidad
no han podido realizarse ya que los vinculos entre organizaciones y gerencia del inmueble se

encuentran rotas.

“Como Consejo Comunal, se reunieron con Sabat, y este delego las acciones de su empresa
en el administrador de Tomé, y las pocas instancias de acercamiento han sido con el sefior
Bartoli, pero, también, nos hemos sometido al dialogo con él y no, no ofrece nada,
derechamente miente y, en virtud de lo que hace muchos afios dice que iba a hacer, con lo que
ha hecho... entonces, es una cuestion de hechos, no de impresiones personales...” (D. Cartes,

comunicacion personal, 11 enero 2019)

Ahora bien, sumado a la creacion y funcionamiento de la Corporacion la Fabrica, la
organizacion social como Mesa Ciudadana demandaron constantemente la necesidad de
establecer una Mesa Comunal desde el municipio, lo que se materializ6 el 26 de mayo del 2018,
siendo conformada por la Unién Comunal de juntas vecinales, Centro de Educacién y Cultura

Mistral, Consejo Comunal por el Patrimonio de Tomé y Corporacion la Fabrica®®.

En la actualidad, los tres niveles organizativos, Consejo Comunal, Mesa Ciudadana y
Corporacion, con mas énfasis en el Gltimo, se encuentran trabajando en una imagen objetivo,
entendida como el modelo de gestién para el desarrollo futuro del inmueble, en conjunto con
esta Mesa Comunal con municipalidad y sociedad civil, que, en palabras del protocolo se

traduce en la reactivacion, revitalizacion y reconversion de las instalaciones de la fabrica®®.

18 protocolo Mesa Comunal por el Patrimonio de Tomé, oficio alcaldicio mayo del 2018.
19 fdem.
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llustracion 2: Linea de tiempo proceso patrimonial fabrica Bellavista Oveja-Tomé.

RECONOCIMIENTO PATRIMONIO
INDUSTRIAL FABRICA BELLAVISTA
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propiedad de Banco Municipio proteccion por
Chile y arrendada por congela permisos parte Bellavista
Bellavista Tome SpA por modificacion Oveja SpA contra
mediante faksing. PRC. declaratoria MH
2010 2014
. - ] o e
2013 2014 2015 2016
Sa ingresa Municipic ingresa Periodo letargo CMN aprueba
permiso de solicitud MM para FBOT o Fespuesta declaratoria
subdivision al CMN con apoye del favorable del completa de la
predial por parte Consejo Comunal CMN FBOT
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.2 CONSTRUCCION DE SIGNIFICACIONES Y SENTIDOS EN RELACION AL PATRIMONIO
INDUSTRIAL DE LA FABRICA BELLAVISTA.

Ya definidas las etapas del proceso de patrimonializacion es necesario profundizar en las
significaciones y sentidos que tanto los ciudadanos activos, como pasivos, e incluso los actores
institucionales y politicos asocian con este bien industrial de relevancia a nivel local, regional

e incluso nacional como pudo evidenciarse en los resultados previos.

Para poder indagar en estas percepciones, se utilizaran las entrevistas realizadas a los
participantes de las organizaciones patrimoniales industriales, tales como sus representantes,
participantes que reflejan una participacion directa con el territorio de la fabrica, aquellos que
han abandonado su participacién dentro de las organizaciones, actores institucionales y ex
trabajadores. Cabe destacar que, también se consideraran otros documentos como Expediente,

Decreto de proteccion e informe de Work Coffe sobre imagen objetivo.

Considerando que el proceso de patrimonializacion participativo de la fabrica comienza con
las acciones del Municipio y ciudadanos técnicos expertos del Consejo Comunal por el
Patrimonio Tomé, las principales significaciones en tal periodo (2013-2015) respondian a un
sentimiento de pérdida de grandes emblemas del patrimonio industrial textil, sensacion
motivada principalmente por las acciones de entes privados sobre espacios abandonados y
propicios para renovaciones urbanas en el borde costero. Cabe destacar que estas apreciaciones
son identificadas por participantes que mantienen relacién directa con tematicas culturales por
sus raices profesionales, es decir, periodistas y artistas tomecinos movilizados a través del
Consejo Comunal, sin embargo, estos tomecinos no forjaron relacion directa con la fabrica
Bellavista como trabajadores, sino como herederos del contexto historico y benefactor que

brindd el inmueble como industria textil.

“Soy de familia textil de Bellavista, yo... nunca habia vivido en tome, pero siempre la
sensibilidad frente a la historia textil...ahi yo me voy enterando de estos procesos que
implicaban venta, se rumoreaba ya de un proyecto inmobiliario, entonces yo me alarme porque

sentia que nadie estaba haciendo nada...” (C. Lara, comunicacion personal, 10 enero 2019).

Estas logicas nostalgicas, como se afirmaba previamente, surgen principalmente por los
diversos cambios urbanos que se han estado dando en la comuna desde el afio 2008 producto
de los multiples quiebres de fabricas y su definicion como espacios en ruinas y abandono. Un
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caso claro de esto son las renovaciones que ha sufrido el borde costero, como la instauracion
de una costanera como parte del Plan seccional del borde costero en 2009, lo que trajo consigo
ademas un proceso de renovacion urbana que se materializé en la instalacion de conjuntos
habitacionales en forma de torres en los sitios donde antes estaban instalados edificios de la

fabrica como bodegas.

Imagen 4 y 5: Demolicion bodegas de Fabrica Bellavista Oveja y Construccion de complejos

habitacionales “Santa Beatriz”.

Fuente: Expediente declaratoria monumento ex Fabrica Bellavista Tomé, Municipalidad de
Tome, 2014.

Asi, los cambios urbanos en el entorno de la fabrica y aquellos pensados exclusivamente para
el complejo industrial por el privado, levantaron alerta sobre las comunidades y ciudadania

activa, en ese entonces materializadas por el consejo comunal.

Junto a los sentidos anteriores, otros participantes que comenzaron a movilizarse en la primera
fase de patrimonializacion del inmueble industrial, representados por el Consejo Comunal,
declaran que otras significaciones relacionadas con el patrimonio industrial textil de Tomé
guardan relacion con la nostalgia en cuanto se evidencia la pérdida de formas de vida
particulares entre los tomecinos como relaciones laborales, entre trabajadores como
comparnieros, e incluso entre las familias en un contexto interno (hijos, esposas) y fuera de las

fabricas, es decir, en los barrios obreros que configuraron la comuna.

“...Como a través de ellos (abandono y demolicion fdabricas industriales de Tomé) venian
desapareciendo formas de vida, eso era méas profundo para mi que el tema solamente digamos
de determinadas fachadas arquitectonicas o espacios, sino que eran las formas de vida que
venian desapareciendo, formas de sociabilidad, de convivencia humana” (A. Camario,

comunicacion personal, 4 febrero 2019).
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Ligado a esta pérdida material que repercute en una pérdida de memoria o en la inmaterialidad
del patrimonio, se encuentran las significaciones que los actores politicos privados le han
brindado al bien entorno al desarrollo futuro del inmueble y el sector del borde costero. De
acuerdo con el acta de la reunion realizada el 13 de abril del 2016 en el Consejo de Monumentos
para ver si era favorable o no la posible proteccion legal del bien, el ente privado representado
por el gerente de operaciones actuales de la industria, Luis Bartoli junto al abogado Pablo
Méndez, reconocen el interés y valor patrimonial que posee el bien en términos sociales u otros,
no obstante, se puede evidenciar que el significado de la fabrica para ellos es dirigido a un
ambito econdmico de afan productivo, pues afirmaban en ese entonces, que la proteccion del
bien como patrimonio nacional significaba una reduccion del valor economico del bien,
frenando la produccion y conduciendo a un cierre de la fabrica. De la misma manera es como
se plantea en el recurso de proteccion ingresado a la Corte de Apelaciones en el afio 2016,
donde se afirma que la protecciéon del bien mermaria su significado econémico en cuanto

infringe el derecho constitucional de desarrollar actividades empresariales.

De esta manera, ya en una segunda instancia del proceso de patrimonializacion de la industria
Bellavista Tomé (2016-2017), caracterizada principalmente por las acciones del movimiento
Mesa Ciudadana, la proteccion de la fabrica se basa en discursos asociados a la identidad que
le brindé a cada tomecino y, en consecuencia, a la identidad que la ciudad de Tomé posee, la
cual depende hoy directamente del funcionamiento industrial textil desarrollado en el borde
costero y alrededores. Esto quiere decir, que la fabrica tiene una carga historica en su caracter
arguitectonico y como inmueble, que moviliza un sentimiento de memoria en gran parte de los

ciudadanos.

“La fabrica fue el creador del barrio Bellavista.... Creadora que existiera un barrio y lo
modelo... la fabrica digamos... fue todo para nosotros” (R. Gallardo, comunicacion personal,

28 enero 2019))

“...las fabricas crearon la ciudad de tome, sin las fabricas tome no habria existido, entonces
decir que las fabricas no son importantes, es imposible, no podemos sacar las fabricas de

nuestra historia o de lo que somos.” (R Nufiez, comunicacion personal, 4 febrero 2019).

Estos participantes que han tenido un protagonismo transversal durante la puesta en valor y
activacion de los discursos asociados al inmueble industrial, al igual que aquellos identificados

durante una primera etapa de patrimonializacion (reconocimiento y valoracion), responden a
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profesionales ligados al patrimonio, siendo historiadores del proceso industrial textil tomecino
y artistas teatrales con tematicas industriales textiles del Bio-Bio. Sumado a ello, su relacién
con la fabrica no fue como trabajadores, sino como familiares de trabajadores, o hijos de
familias obreras textiles de Tomé.

Retomando un nivel local y las percepciones de los tomecinos no participantes del movimiento,
se ha identificado un sentido de pérdida y rescate hacia la memoria textil por medio del uso
social del patrimonio, ya que el enclave arquitectonico del bien industrial brind6 la capacidad
de manifestar un periodo social y memoria en la sociedad. De acuerdo con el expediente
desarrollado por el Municipio y ex participantes del Consejo comunal por el patrimonio, el sitio
es un motor y centro de un barrio y estilo de vida determinado, donde en los relatos de
trabajadores y generaciones posteriores, se mantiene en sus memorias personales la viva
imagen de lo que fue para toda la comunidad tomecina su propio desarrollo entorno a la fabrica.
Asi es como al menos lo reconoce o recuerda un ex trabajador de la fabrica, también
representante en la actualidad de los ex trabajadores textiles.

“Es una cosa que no podemos perder... toda una vida... fuimos siempre solidarios, con

todos...” (D. Landahur, comunicacion personal, 1 febrero 2019).

Ligado a lo anterior, en el work Coffe realizado a mediados del afio 2018 por la Universidad
Catélica de la Santisima Concepcidn, donde participaron distintos actores sociales e incluso el
ente municipal, se afirmd que el valor intrinseco en el bien inmueble refiere al orgullo y
solidaridad que se constituy6 en su interior. Un hallazgo significativo en esta instancia fue el
reconocimiento de significados personales y de las familias que gozaron de los beneficios que
la fabrica permitio en su esplendor, como, por ejemplo, la fabrica como benefactor en la
educacion de hijos de obreros y como oportunidad laboral para los cientos de tomecinos que
habitaban y habitan hoy en el barrio Bellavista y otros de la comuna. A ello se sumay consolida
este significado en términos del papel de la fabrica en la comunicacion, memoria colectiva y

desarrollo de una identidad cultural comunal y personal.

Si bien las significaciones identificadas y reflejadas anteriormente son las que imperan durante
la puesta en valor del inmueble industrial, existen algunas percepciones de otros tomecinos que
permiten identificar matices durante las ultimas fases de patrimonializacion determinadas en el

capitulo previo de esta investigacion.
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Las significaciones o sentidos que se pueden encontrar en los discursos de ex trabajadores o
incluso en habitantes del barrio Bellavista, sector de viviendas para obreros de la fabrica en
cuestion, se muestran negativas a la declaratoria oficial de Bellavista Oveja como monumento
nacional, ya que no ven ninguna intervencion estructural o fisica en el inmueble que se

encuentra con dafios visibles.

“Ahi esta el Monumento Historico dicen... a uno le dicen en cara, <yapo, ahi tienes tu
Monumento Nacional, se esta cayendo a pedazos, le han roto todos los vidrios>, <mira esta
quebrada la entrada, no tenemos trabajo, no hay ninguna cosa> ...<ahi estd tu monumento>"".

(R. Gallardo, comunicacion personal, 28 enero, 2019).

Imagen 5: Estado actual de la fabrica visto desde puente estero Bellavista-Sector La Rana.

T g

Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, de acuerdo con un participante de la Mesa Ciudadana y representante de
Corporacion la Fabrica, los extrabajadores en talleres realizados por las mismas organizaciones
entre los afios 2016 y 2017, manifestaron que los recuerdos o significados que asocian a la
fabrica y patrimonio industrial textil dependen desde su experiencia a partir de su género, es
decir, los hombres obreros mantienen una memoria hostil con la fabrica ya que lo ven como un
periodo de sufrimiento fisico e injusticias, mientras las mujeres obreras mantienen un afecto
de agradecimiento ya que su trabajo en la industria les brindaba oportunidades no solo

economicas sino también en téerminos familiares en cuanto al cuidado de sus hijos.
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“Hace arios atras, cuando estaba en la JJVV, hice talleres pedidos de Cedeus que era un
trabajo con trabajadores adultos...en época de apogeo... hombres y mujeres trabajadores. Al
principio se hizo reunién con hombres, luego mujeres, y luego todos juntos. Fue super
interesante porque la vision, trabajando en la misma época, ambos tenian percepcion super
distinta del trabajo, recuerdo, muy distinto. Los hombres, todo malo, que injusticia, que los
Jjefes eran de tal forma, poco menos que era una esclavitud... Las mujeres, al contrario, muy
agradecidas, porque... ellas agradecian que, si bien ellas tenian que trabajar y dejar a sus
hijos, ellas trabajaban” (S. Villarroel, comunicacion personal, 31 enero 2019). [1Participante

organizaciones, hija de extrabajador y ex dirigente vecinal

En la actualidad, situdndonos en la tercera fase del proceso de patrimonializacion participativo
industrial, el movimiento social patrimonial reflejado en la Corporacién la Fabrica, han
intentado defender el inmueble a través de una comprensién integral del patrimonio,
relacionada con la identidad colectiva y, por ende, una construccion social mas alla de los

preceptos establecidos por la ley de monumentos vigente.

“Al principio nuestro concepto fue bien de carifio, después nos dimos cuenta que en el papel,
en las leyes, el concepto de patrimonio no era como nosotros lo pensdbamos, que en realidad,
lo toman mas como un objeto, como te digo, que tiene que ver con dinero, con lo
arquitectonico, mas lejana a las personas, y para nosotros no era eso, de esas cosas tan
lejanas sino que era algo tan propio, era algo... que estaba dentro de nosotros, era parte de
nosotros, entonces como perder una cosa que era nuestra, nuestro emblema”. (R Nuriez,

comunicacion personal, 4 febrero 2019).

De esta manera, el concepto y uso del patrimonio que le dan los ciudadanos movilizados en el
proceso se ha ido transformando desde un sentimiento personal a la comprension de las
materias legales y entendimiento del valor que las comunidades instauran o construyen entorno
a estos inmuebles, una construccién social donde se proyecta un futuro en base a los

significados pasados.

“su definicion tiene que ver absolutamente con el valor que le dan las comunidades, tiene que
ver con construccion social y no con este monumento y fetiche, sino que es un concepto mucho
mas dinamico, donde se construye un futuro en funcién de lo que fuese pasado, pero ese pasado
no se conserva digamos, anti conservacionista, sino que es mas bien una herramienta de

construccion social y de futuro comun. “(C. Lara, comunicacion personal, 10 enero, 2019).
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4.3 ESTRATEGIAS Y TACTICAS PARTICIPATIVAS EN EL PROCESO DE VALORACION
PATRIMONIAL INDUSTRIAL

El presente capitulo de este apartado de resultados guarda relacion con identificar las diversas
estrategias 0 mecanismos de participacion como talleres, firmas, charlas informativas de
patrimonio realizadas por las tres organizaciones sociales identificadas como gestoras y
preocupadas por defender el patrimonio industrial de la Fabrica dentro de sus competencias y
acciones entre los afios 2014 (generacion expediente producto de permisos de subdivision
predial sobre industria en 2013) y 2018.

Los procesos participativos realizados por las organizaciones sociales patrimoniales,
especificamente el Consejo Comunal por el Patrimonio y Mesa Ciudadana comenzaron, de
acuerdo con las apreciaciones generadas en el taller realizado en mayo con los participantes de
tales agrupaciones, desde el proceso de declaratoria legal del inmueble. Una primera instancia
estuvo caracterizada por la creacion del Consejo Comunal, el cual permitié evidenciar la
problematica del patrimonio en Tomé y a sus ciudadanos, asi como educarse internamente
como organizacion respecto a la relevancia de empoderarse y trabajar el resguardo del

patrimonio comunal.

A esta participacion de caracter colectivo y técnico-profesional, se sumaron charlas
informativas realizadas por el mismo ente social, las cuales si bien tenian como finalidad
informar, educar y generar conciencia en los tomecinos sobre la relevancia del patrimonio
urbano e industrial comunal, no tuvieron gran convocatoria en el periodo de identificacion y

valoracion de la fabrica Bellavista.

De forma posterior, durante las fases de proteccion y conservacion de la patrimonializacion, la
accion participativa de mayor relevancia fue la aparicion y funcionamiento de la Mesa
Ciudadana, la cual permitié agilizar el proceso de declaratoria por la amplia difusién del caso
a nivel local, regional y nacional, asi como ademéas dar la oportunidad de un mayor
empoderamiento por parte de los ciudadanos de Tomé entorno a la defensa de su patrimonio
textil. No obstante, y como fue declarado por diversos participantes de esta organizacion no
juridica en el taller realizado para fines de esta investigacion, la participacidn se ha desgastado

por lo extenso que se ha vuelto el resguardo y gestion del bien industrial.

Sumado al anterior mecanismo, se encuentra la recoleccion de firmas, en la cual lograron reunir

cerca de 7000 firmas entre habitantes de Bellavista y Tomé. En tal proceso, algunos integrantes
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de las organizaciones afirman el mecanismo donde realmente se logro llegar a la poblacién y
poder entender y comprender las significaciones y sentidos arraigadas en el tomecino entorno
a la fabrica, incluso, los participantes debieron transformarse en expertos del tema para poder
ensefiar a los tomecinos las implicancias del patrimonio desde lo tedrico a lo préactico en
materias legales como Ley de Monumentos, pues como afirma el exvocero de la Mesa

Ciudadana:

“...la unica vez que pudimos llegar a mas gente fue cuando reunimos las firmas para llevarlas

a Santiago” (R Nuriez, comunicacion personal, 4 febrero 2019)

En etapas posteriores a esta recoleccion de firmas, mas que establecer mecanismos de
participacién, las organizaciones enfocaron sus acciones en responder a las urgencias del
momento, como ver las materias legales, emitir comunicados referentes a opiniones de prensa
contrarias, difundir un diario con tematicas culturales, o reclamar la firma de la ministra de
educacion en aquel entonces, la cual demoré como vimos anteriormente, cerca de un afio y
medio luego de llegar a consenso de declaratoria total del inmueble por el Consejo de

Monumentos en Santiago. En ese sentido, representantes afirman que:

“...hay que posicionarse en los medios, hacerse visible”, “ya, hagamos el diario la trama”.
(X3

ay que hacer mds ruido en RRSS, ya, hagamos comunicado”. Entonces en virtud de la

urgencia se iba haciendo eco...” (D. Cartes, comunicacion personal, 11 enero 2019)

En vista de ello, las organizaciones, en especifico la Mesa Ciudadana, méas que establecer o
desarrollar procesos participativos a lo largo de instancias de declaratoria o proteccion, se
focalizaron en posicionar el tema a nivel nacional, regional y local. Para ello, participaron en
ferias relacionadas con contextos patrimoniales u otras de diversos &mbitos como ambientales,
aprovechando el trabajo de otras organizaciones sociales como la Coordinadora Tomé, pues

como afirma una representante y ciudadana activa en el proceso:

...obviamente todo vale y todo bien, y como que de repente se ve mas participacion de esos
sectores en luchas de la coordinadora tomecina, como temas ambientalistas...” (C. Lara,

comunicacion personal, 10 enero, 2019).

Una de las tacticas para evidenciar publicamente las urgencias y no enfocarse en su totalidad a
procesos participativos para involucrar a la poblacion en este proceso de patrimonializacion

fue la generacion de solicitudes a la ministra de educacion de aquel entonces, en la cual el
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apoyo Vino expertos en la tematica, ya que quienes firmaban tal solicitud estaban relacionados

a los ambitos académicos como arquitectura y patrimonio?®.

Pese a estas instancias coyunturales, luego del establecimiento legal de la declaratoria, es decir,
entre julio y noviembre de 2017, la organizacion social no juridica Mesa Ciudadana, quien
comenzd a tomar el mando del movimiento social patrimonial, realiz6 asociaciones con
expertos en la tematica como Cedeus Udec, centro de desarrollo urbano sustentable, con lineas
de investigacion aplicadas referente a participacion ciudadana y otras organizaciones sociales
a nivel nacional, como la Asociacion de Barrios Patrimoniales. De esa manera, también se
participod en ferias del territorio comunal como “defensa por el patrimonio”, 0 encuentro
“proyectando memoria”, en el cual se generaron asociaciones con expertos u organizaciones
afines, y, como algunos representantes afirmaron en el taller realizado en el contexto de esta
investigacion, estas instancias han permitido bajar el tema patrimonial a la poblacion y resolver

dudas de acuerdo con el futuro que podria plantearse para el sitio industrial en cuestionamiento.

Una segunda etapa que podemos reconocer como activacion y gestion segun Prats (2005),
estuvo caracterizada principalmente por actividades més amplias y generadas por actores
distintos a la organizacion social, como otras organizaciones de Tomé, sector académico y actor

politico Municipalidad.

Uno de los mecanismos de participacion durante este periodo ha sido instauracion desde mayo
de 2018 de la “Mesa Comunal por el Patrimonio de Tomé”, creada por la Municipalidad, en la
cual participan organizaciones sociales como la union comunal de juntas vecinales del
territorio, Centro de Educacién Mistral, Mesa Comunal y Corporacion La Fabrica. Cabe
destacar que la organizacion Mesa Ciudadana no pudo participar de esta instancia, al menos no
en las discusiones o decisiones que se lleven a cabo, por su falta de calidad juridica, lo que
también dispone de un problema estructural, ya que los mismos representantes afirman que la
Mesa Ciudadana es la que aglutina en la actualidad las discusiones y desarrollo de actividades
participativas en la poblacién, entendiendo que el consejo comunal se vio absorbido por tal

organizacion.

“El consejo comunal se disolvio en la Mesa Ciudadana, ya no nos juntamos de nuevo como

Consejo, siempre la urgencia era la MC...” (C. Lara, comunicacion personal, 10 enero, 2019).

20 Carta “Ministra Firme” publicada en Redes sociales de la Mesa Ciudadana, donde firmaron en su mayoria académicos de
la region y pais u proyectos patrimoniales como el que Cedeus se encontraba realizando en la region.
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Junto a lo anterior, se encuentra uno de los mecanismos participativos mas significativos de
este periodo, Corporacion La Fabrica, en la cual estan estableciendo puntos de trabajos
especificos asociados al plan de gestion publico, privado y social. Ello, principalmente por los
talleres realizados por Cedeus Udec, enfocados en la discusion de la gestion del inmueble desde
perspectivas académicas y estudio de casos. A los aportes de Cedeus Udec, se suman las
discusiones y propuestas establecidas en el Work Coffe realizado por la Universidad Catolica
de la Santisima Concepcion, donde se discutieron con diversas organizaciones tomecinas, 10s
usos futuros de la fabrica, asi como los significados colectivos que se asocian con este bien

industrial.

Por otra parte, y continuando con la gestion y uso de la patrimonializacién, la Mesa Ciudadana
en casi la mayoria de este proceso ha continuado con la labor de incluir las percepciones de la
ciudadania pese a no ser considerada dentro de las decisiones sustantivas del futuro de la
fabrica. Algunos de estos mecanismos fueron “Seminario museo en proceso”, participando en
su mayoria ciudadanos expertos y activos del proceso, pese al caracter publico de la instancia.
A esto debemos sumar las reuniones abiertas que realiza la misma organizacion social no
juridica, que pese a recibir las opiniones del ciudadano comuin o habitante de Tomé y
Bellavista, estas no se saben si son consideradas en las plataformas como la Mesa Comunal

establecida por el actor institucional y politico Municipalidad.

En laactualidad, el mismo ente social Mesa Ciudadana con el apoyo del consejo comunal social
instaurado en 2009, ha participado en Stands informativos dentro de ferias asociadas a
tematicas ambientales. Estos procesos, como los de las instancias de proteccion vy
reconocimiento, mantienen un caracter informativo, sin saber el alcance sobre la poblacion
general en el territorio comunal. Sin embargo, durante el verano de 2019 y en conjunto con la
Coordinadora de Tomé y Centro de educacion Mistral, desarrollaron talleres de mapeo
participativo y trabajo con imagenes. Sin embargo, los problemas de convocatoria han
mermado los alcances de estos talleres. Ademas, en estas instancias también participan los
integrantes de la Mesa o Consejo Comunal por el patrimonio, actuando como moderadores,
llevando y dirigiendo las conversaciones que se dan entre los ciudadanos comunes del

territorio.

Estos métodos participativos o tacticas para poder llegar al tomecino no movilizado, han
servido en un sentido, sin embargo, muchos participantes afirman que aun falta una real

participacion y consideracion del tomecino, sobre quien, en realidad, deben desarrollarse y
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considerarse las decisiones que son tomadas dentro de las organizaciones sociales principales,
como son la mesa ciudadana y hoy corporacion. Ademas, se considera también, por parte de
participantes de las tres organizaciones que se encuentran dentro del territorio local como lo es
el Barrio Bellavista, y que han mantenido relaciones con otras organizaciones como juntas
vecinales, que la preocupacién por poder considerar las apreciaciones de tomecinos no fue un
interés inmediato o de urgencia para quienes forman parte de estas organizaciones, enfocandose
maés bien en responder a las acciones de otros actores como privado o municipio, o yéndose
una vez establecida la declaratoria como decreto, a la posible gestion del complejo industrial

desde lo administrativo.

“«“

“...hay otra parte paralela que es la comunidad y hemos fallado mucho, y me dicen, “no,
tenemos un periodico” ya perfecto, pero ese periodico... ;jcudntas personas de la comuna,
comunidad lo conocen o lo han leido?, o ¢cual ha sido la retroalimentacion?, pero donde
vamos es poca gente... que pasa? Para todos somos los que estamos frenando el florecer de

eso...” (S. Villarroel, comunicacion personal, 31 enero 2019).

Podria considerarse que aun con todas las acciones realizadas por la Mesa Ciudadana
principalmente, y, sobre todo, considerando el papel que tiene este ente como aquel que logro
reunir un sinfin de asociaciones entorno al problema patrimonial de la industria, ain no ha
logrado establecer un empoderamiento ciudadano mas alla del trabajo realizado por ellos como
elite de ciudadania activa cuanto responden a una comunidad de profesionales asociados a
temas culturales, es decir, faltan instancias donde el resto de los ciudadanos de Tomé y Barrio
Bellavista logre sentirse parte relevante del proceso y asi, lograr formar parte y fortalecer adn
mas la significancia del complejo como parte del patrimonio nacional, y principalmente, el
establecimiento de una gestion del inmueble que vaya mas alla de un contexto privado o del
municipio. Este robustecimiento ciudadano que resulta necesario también permitiria el
reconocimiento y aprobacion de estas organizaciones como representantes de las apreciaciones

e intereses comunitarios asociados al patrimonio industrial de la fabrica Bellavista.
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Tabla 3: Mecanismos participativos durante etapas de identificacion-valoracion y

proteccion-conservacion.

Patrimonializacion
(Prats, 2005)

Etapa Patrimonializacion
Ibarra, M. (2018) Fases del
proceso de patrimonializacion
[Material de clases]

Mecanismo o
estrategia de
participacion

Fortalezas/Debilidades

Representacién

Identificacion y valoracion

(Enero 201 4- Abril 2016)

Consejo Comunal por el
Patrimonio

Dar cuenta que necesitaban asociarse y educarse.
Aprendizaje ciudadano de empoderamiento. Pudo
visibilizar a la comunidad el tema patrimonial y catastro
de opinion tomecino. Ciudadano técnico trabaja con
Municipio

Charlas informativas

No se sabe el nivel de convocatoria. Visibilizar y educar
sobre patrimonio (actos culturales). Crear conciencia,
buscar apoyo ciudadano e informar.

Proteccion y conservacion
(2016-2017)

Mesa Ciudadana por el
Patrimonio

Apurar  proceso  declaratoria.  Empoderamiento
ciudadano. Tiempo desgasta la participacion de
organizacion y comunidad tomecina.

Recoleccion firmas

Poder informar del objetivo de declarar y defender
Fabrica. Es un recurso de la organizacion para recoger
pensamientos comunidad tomecina.

Diario “La Trama”

Permitié informar a los ciudadanos pasivos del proceso
que se estaba dando y objetivos de Mesa Ciudadana.
Al no tener entregas periodicas su caracter informativo
se fue perdiendo.

Feria "defensa por el
patrimonio”

Solo tienen caracter de informar, no de consulta o
participacién real

Encuentro “proyectando
memoria”

Difusion redes sociales y en las «calles. Alta
convocatoria. No se sabe los resultados de ello.

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién publicada por Mesa Ciudadana en redes
sociales entre 2016 y 2018 y Taller de participacion mayo, 2019, junto a Postulados de Prats
(2005) e Ibarra (2018).
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Tabla 4: Mecanismos participativos durante etapa de gestion y uso del bien patrimonial.

Patrimonializacién
(Prats, 2005)

Etapa Patrimonializacién
Ibarra, M. (2018) Fases del
proceso de patrimonializacion
[Material de clases]

Mecanismo o estrategia de

participacién

Fortalezas/Debilidades

Activacion

Gestion y uso
(2017-2018)

Talleres Cedeus

Permitio discutir entorno a los desafios futuros
del bien inmueble y las organizaciones en
términos de la gestion vy los usos, desde casos
chilenos vy apreciaciones académicas

Corporacién La Fabrica

Sensibilizar politico y comunidad. Instalar el
tema, se logro que la gente se informara y
comprendiera. Nicleo pequefio, se ha ido
perdiendo adhesién. Temas como propiedad
privada o gestion mayor del bien.

Mesa de discusién (Mesa
Comunal por el patrimonio de
Tomé, creada por Municipio en

mayo 2018)

Debate amplio, consideracion informativa y
consultiva del ciudadano comin (publico voz,
no voto). No hay certeza que organizaciones

sociales bajen discusion a sus territorios.
Compromise institucion sociedad.

Work Coffe U. de la Santisima
Concepcion

Permitié establecer los significados y posibles
usos que los tomecinos como comunidad le
atafie al bien industrial

Seminario Museo en proceso
(ciclo de charlas/taller)

Convocatoria media, mayor convocatoria del
ciudadano activo experto que publico general

Stand informativos

Solo tienen caracter de informar, no de
consulta o participacién real

Reuniones Mesa Ciudadana
abiertas

Baja convocatoria participantes y publico
general. Temas sustantivos entorno a fabrica y
su gestion futura

Talleres de verano con imagenes

y mapeo participativo

Poca convocatoria y difusion. Poca experiencia
en realizacién talleres. Hecho que
participantes de la mesa estuvieran dentro de
las discusiones podian conducir los resultados.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion publicada por Mesa Ciudadana en redes

sociales entre 2016 y 2018 y Taller de participacion mayo, 2019, junto a Postulados de Prats
(2005) e Ibarra (2018).
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4.4 PROPUESTAS CIUDADANAS PARA LA GESTION PATRIMONIAL DE LA FABRICA
BELLAVISTA OVEJA TOME.

La aparicion del termino gestion patrimonial surge a partir de las preguntas y dudas sobre el
futuro que pudiese tener la industria, por parte de las organizaciones sociales, posterior al
establecimiento legal de la declaratoria de monumento histérico. Se comprende, por parte de
la organizacion Mesa Ciudadana y Corporacién la Fabrica como el eslabdn necesario para
poder establecer un futuro proyecto y programa concreto de gestion patrimonial sobre este

espacio sobre el cual tanto batallaron para su recuperacion y proteccion.

Este proceso comienza posterior a noviembre del 2017 y en parte por las acciones legales que
tomaron los actores privados para invalidar la decision del consejo de monumentos y el decreto
supremo que ratificaba a la fabrica como monumento histérico nacional. EI primer paso en este
marco de gestion participativa fue la creacion el 29 de febrero del 2018 de la Corporacion la
Fabrica que, en palabras propias de sus participantes, tiene como finalidad principal hacerse
cargo de establecer un plan de gestion e imagen objetivo que permita dilucidad de qué forma
este complejo industrial, hoy sin muchas actividades productivas, pudiese funcionar y no
quedar abandonado y envuelto en constantes disputas entre su propietario y comunidad.

“Decidimos que habia que organizar una institucion superior, institucionalizada, porque la
mesa es un conjunto de personas que pertenece y no a distintas organizaciones, que hoy
practicamente no existe, es algo etéreo, y, crear una corporacion que se llama la fabrica, que
la presido yo, y que tiene como objetivo levantar un plan de gestion” (C. Ramirez,

comunicacion personal, 3 febrero 2019).

Por otra parte, esta idea de poder gestionar el futuro de la fabrica desde una mirada comunitaria
y participativa se da también el caracter obsoleto de la Ley de Monumentos nacionales 17.288,
donde la declaratoria establece sin mayores restricciones que, en el sitio declarado no se puede
destruir, transformar o reparar sin previa autorizacion del Consejo de Monumentos. En ningun
otro articulo del titulo 111 de la presente ley, establecido para las declaratorias de monumentos
histdricos, las formas en que se mantendra el inmueble, mas alla que, en caso de que fuese un
privado el duefio, este debe velar por su mantencion. Si consideramos el contexto sobre el cual
se enmarca la declaratoria de la fabrica, el ente privado se ha mostrado contrario desde un
principio a la declaratoria completa de las 6,2 hectareas que conforman la fabrica Bellavista.

Ello significa un problema para su conservacion comprendiendo el desinterés del mismo ente
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en la revaloracion y reconversion del espacio hacia otras areas productivas o de desarrollo,
diferentes a usos residenciales e inmobiliarios, que es hacia donde hoy el sector aledafio al
borde costero se estd reconvirtiendo. Sumado a ello, la ley ni el consejo contemplan la
obligacion, por parte del duefio o quien demanda la declaratoria, un plan de gestién o manejo

del bien industrial en este caso.

“Podriamos decir que estd un poco obsoleta, viene de 1925 luego se modifico en 1970, pero
basada en lo monumental y el objeto. Y la fbrica es enorme, la fabrica esta obsoleta, ¢coémo
la vas a recuperar? Esta la opcion que la compre el estado, pero ¢cdémo la mantienes?... Al
final todo lo que quieran los demds depende de lo que quiera el duerio.” (H. Basoalto,

comunicacion personal, 11 enero 2019).

“Yo conocia la ley de monumentos, entonces esperaba... esperaba eso que, quedara en
abandono, no como encargado de patrimonio, sino que duefio de la empresa no le iba a
interesar su inmueble... lo abandono y ahi queda solo...” (R. Gallardo, comunicacion

personal, 28 enero, 2019).

Sobre este escenario al que se enfrenta el bien industrial reconocido como monumento
nacional, el mismo Consejo de Monumentos considera la existencia de una gran complejidad,
ya que el propietario ha desmantelado el interior del inmueble, por lo tanto, la declaratoria no
logré asegurar la conservacion completa del bien, viéndose hoy enfrentado a dos posibles
escenarios que son la busqueda de un uso nuevo que también podria modificar el bien, o, el

deterioro futuro.

“Entonces es bien complejo, porque en este caso al menos, la declaratoria no fue capaz de
asegurar la conservacion del bien, al menos en su uso, eventualmente en su infraestructura
arquitectonica, pero eso tampoco esta asegurado hoy dia toda vez que al no poder ser el mismo
uso, nos vamos a enfrentar a dos escenarios: a un uso nuevo, que lo mas probable es que tenga
que modificar algunos temas de la planta actual...el que sea, universitario, formacion, un
comisaria, cualquier uso va a modificar la fabrica original, o, el otro es el deterioro... ”(E. de

La Cerda, comunicacion personal, 17 junio 2019).
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Estos déficits legales han significado grandes cuestionamientos para las organizaciones que
hoy encabezan el proceso de proteccion y ahora gestion del bien industrial patrimonial, pues
como comentan algunos participantes todo lo que es inversion y posibilidad de gestionar el
bien son acciones difusas por la falta de financiamiento.

“...ralentiza todo lo que es inversion, no garantiza posibilidad de financiamiento de nada, no

hay fondos...” (C. Lara, comunicacion personal, 10 enero, 2019).

“...tampoco tiene financiamiento para nada, hay una dicotomia entre el espiritu de bien comun
que cautela la ley vs el estado subsidiario que delega todo en un tercero en este pais.” (D.

Cartes, comunicacion personal, 11 enero 2019)

La idea de crear una corporacion por parte de la comunidad se basa en la posibilidad de
evidenciar las apreciaciones ciudadanas una vez pensada una corporacion mas grande que se
encargue del inmueble. Se concibe como una entidad que junto a la ciudadania tomecina
participe el propietario -pudiendo ser el Estado si se lo propone y tiene los recursos disponibles
para hoy efectuar la compra del sitio- y, el municipio como un ente institucional que, pese a las
desconfianzas, pueda funcionar como el actor mediador entre las acciones propuestas por la

comunidad y el Estado dentro de sus competencias.

6

uestra corporacion es para que el dia de mariana, cuando Estado compre la fabrica, se
tiene que formar una gran corporacion con entidad politica, cultural, regional, etc. ... nosotros
con esta corporacion representaremos a toda la comunidad, y queremos estar dentro de esa
gran corporacion, para resguardar estatutos, que sea mas democratico, pero si, esa es la idea,
poder trabajar con todo el mundo y sabemos debe ser asi, porque no tenemos el dinero, debe
estar el Estado, por medio del Municipio, el alcalde que este debera integrar esta gran
corporacion, también intendencia o gobierno regional, toda esa gente.” (S. Villarroel,

comunicacion personal, 31 enero 2019).

Pese a ello, en términos de marco regulatorio, el Consejo de Monumentos Nacionales reconoce
de manera legal una forma especifica de poder formular un plan de gestion futuro, y es en

manos de una relacion entre el aparato Estatal directo con el propietario o administrador del

50



inmueble, pues, si el bien llegase a venderse a Bienes Nacionales, ya que el ente tutor del bien
actual, Consejo de Monumentos, en términos legales es quien concede los permisos de
intervencion al monumento nacionales, los cuales son entregados exclusivamente a quien se

encuentre administrando el sitio industrial.

“...Aqui la relacion que se establece para la gestion del bien, al menos la que mandata la ley,
es muy clara, entre un propietario, o un administrador, y el Estado, que tiene la tuicién del
bien...que da los permisos de intervencion, que puede apuntar a fondos para emergencia, que
puede hacer investigacion, ese 6rgano tutor que es el CMN, se relaciona con el propietario,
no esta mandatado por ley a relacionarse con otras entidades digamos, que orbitan alrededor

del problema.” (E. de La Cerda, comunicacion personal, 17 junio 2019).

Junto a lo anterior, el mismo ente establece que se aceptan visiones de otros actores que
participan dentro del proceso, pero solo desde una buena préactica, ya que el encargado de
proteger el bien en su totalidad es el 6rgano técnico del estado Consejo de Monumentos

Nacionales.

6

osotros tenemos como buena prdctica hacer eso, dialogar con todos, formar voluntades y
tratar de tomar decisiones bien criteriosas en ese respecto, pero la ley mandata que hay un
propietario del ben, que esta llamado a proteger el bien en su integridad y hay un érgano
técnico del estado que es el CMN que tiene la tuicion del bien, y no hay mas.” (E. de La Cerda,

comunicacion personal, 17 junio 2019).

Paralelo a esto, en mayo del 2018, la Municipalidad estableci6é de forma historica de acuerdo
con los participantes del movimiento, un proceso real de conversacién hacia el futuro de la
fabrica, considerando a la comunidad en ello. Esta accion consiste en una Mesa Comunal por
el Patrimonio de Tomé, donde participa la Municipalidad representada por el alcalde y
organizaciones ciudadanas como la Union comunal de juntas de vecinos, Centro de educacion
y Cultura Mistral, Consejo comunal por el patrimonio de Tomé y, Corporacién La Fabrica. En
esta mesa, el objetivo es trabajar para reactivar, revitalizar y reconvertir las instalaciones de la
fabrica, apelando a la coordinacion y colaboracion de las partes. En esta instancia pueden

participar un representante de todas las organizaciones vinculadas con el patrimonio local y
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que estén vigentes, mientras el ciudadano comun podra asistir a las sesiones, pero en calidad
de pablico. Esto es sumamente significativo en términos de la gestion que puede tomar el futuro
de la fabrica, no obstante, la participacion de quien lidera esta mesa ha sido nula, y se ha

canalizado en otros funcionarios municipales, como la administradora municipal actual.

Se rescata de esta instancia los objetivos especificos que se plantean como acordar iniciativas,
establecer una coordinacion en cuanto a los proyectos y generar instancias con el sector
académico y privado®. Pese a ello, si bien uno de los planteamientos de esta mesa es trabajar
de forma conjunta, no hay seguridad que las resoluciones que sean tomadas en estas instancias
sean llevadas a la comunidad, es decir, que las decisiones sobre el futuro de la fabrica sean
llevadas a las bases, de la comuna, el tomecino identificado como no participante del

movimiento.

Asi mismo, la Corporacion ha ido trabajando estos puntos establecidos por esta mesa municipal
de manera individual, pues de acuerdo con las entrevistas, han establecido relaciones con
nuevos actores como son el rubro académico e institucional de la region, como lo es Intendencia
y Bienes Nacionales. Un claro ejemplo de esta colaboracion y establecimiento de relaciones
con actores académicos que pueden influenciar las decisiones aparece el equipo colaborativo
de la Universidad de la Santisima Concepcion, quienes establecieron a mediados del 2018 un
Work Coffe para la discusion de una imagen objetivo, donde participaron diversas
organizaciones sociales funcionales de Tomé, las cuales permitieron establecer las posibles
guias o usos futuros a los que la fabrica podria derivar su produccion. En esta actividad,
resaltaron como posibilidades de desarrollo productivo futuro en el bien, desarrollos culturales
como bibliotecas 0 museos, educacionales desde centros de investigaciones a capacitaciones
de los oficios antiguos obreros, recreativos como teatros o centro de eventos, laborales para

producciones agricolas locales y, turismo desde vertientes residenciales a recreacionales.

Esta actividad sin duda permitid a los ciudadanos movilizados reforzar su objetivo de establecer
un plan de gestion comunitario y participativo, ya que ademas de establecer una discusién de
usos futuros, se pudo profundizar en los significados que los tomecinos le dan al bien industrial,
dando la capacidad de reforzar los objetivos de las distintas escalas participativas de los

movimientos patrimoniales en accion, es decir, patrimonio comunal, local e industrial.

21 protocolo funcionamiento y competencias de Mesa Comunal por el Patrimonio de Tomé del Municipio, 26 mayo 2018.
Acceso a través de ley de Transparencia en enero 2019.
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Este taller o work Coffe, permitio dar cuenta a la comunidad tomecina y municipalidad, que
las finalidades del movimiento patrimonial ciudadano no fueron solamente ligadas a la

proteccion del inmueble sin influir en el futuro del bien.

“en la imagen objetivo participaron varios representantes de organizaciones, pero igual
tenemos que irlos prendiendo porque hay muchos que no participaron, aunque fue bien
popular esa jornada, pero, es un proceso también por seguir armando” (C. Lara,

comunicacion personal, 10 enero, 2019).

En cuanto al establecimiento de esta imagen objetivo, Belén Ortega, parte del equipo técnico
del “Nucleo Tecnoldgico” de la Universidad de la Santisima Concepcidn, quienes realizaron el
Work Coffe, afirma que existen lineas hacia donde puede dirigirse el uso futuro de la fabrica
desde un contexto social, pero el foco debe ir también dirigido a &mbitos administrativos y de

gestion el proceso compra y administrador del bien.

“Hay un monton de ideas, medias desconectadas, porque ese es el panorama ahora, un montén
de cosas que hemos sacado con las personas al reflexionar...pero lo que hay que ver ahora es,
que si se puede materializar de eso y de qué manera seguimos implicando a la gente en el
proceso de que se va a comprar, de qué manera se va a comprar, quien lo va a gestionar, se
va a formar algun organismo mixto, o municipal o civil que este de control por detras, todo

eso estd por ver...” (B. Ortega, comunicacion personal, 14 enero 2019).

Desde otra arista, pese al interés consensuado entre los participantes en el rescate y
planteamiento futuro del bien, existen ciertas falencias internas asociadas al agotamiento y
discusiones sin planteamientos sobre como continuar. Esto se evidencia con mayor fuerza en
el funcionamiento interno de la Corporacion La Fabrica, pues muchos han sido los
planteamientos que, existe una baja participacion en comparacion a los periodos mas algidos
de organizacion con la Mesa Ciudadana, lo que frena la toma de decisiones sustantiva entorno
a los proximos pasos del ente juridico social y responder a dudas no resueltas en etapas

posteriores.

“Yo decia un dia, hasta cuando que ustedes que son capaces, no hemos podido lograr hacer

una cosa de todo, hemos picoteado y logrado nada, a cuanta gente hemos entusiasmado...se
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ha ido mucha gente valiosa de la mesa, incluso en corporacion, ¢por qué? Porque pareciera
que idea de los demas no sirven mucho, te escuchan y dicen si... terminan haciendo lo que
ellos dicen y los demas quedamos como...otra vez lo mismo, a que iré de nuevo a escuchar lo
mismo. cumplimos 1 afio de corporacion y no hemos podido tomar nunca decisiones porque

no ha habido quorum.” (S. Villarroel, comunicacion personal, 31 enero 2019).

Estas situaciones dentro de la agrupacion han generado un agotamiento y cansancio de los
propios participantes, provocando la falta constante a reuniones y deserciones en el camino al

futuro de la fabrica Bellavista més alla de su relevancia patrimonial para la comuna.

Somos 38-40, los inscritos en la corporacion, pero a las reuniones llegamos 8 0 10, los mismos
de siempre, los que vamos a consejo, mesa, siempre los mismos, antes éramos 2 0 3 mas, pero
esos se fueron... y esa es la realidad, digamos que el fondo ha sido super bueno y por eso sigo,
pero la forma... para mi... de hecho... hemos tenido 3 reuniones y al a cuarta llega 1 que no
habia ido y se cambia todo, por eso nos hemos demorado, ha sido un trabajo poco

ejecutivo...”’(S. Villarroel, comunicacion personal, 31 enero 2019).

Por otra parte, hay quienes afirman que no todos los temas relevantes han sido discutidos en
las etapas en que se requeria abordarlos. Por ejemplo, cuando se estaba llevando el proceso de
defensa y disputa por la declaratoria, los temas urgentes para la organizacién eran relativos a
hacer el problema més evidente, a aprovechar de difundir la situacion que se estaba dando sobre
el inmueble, pero no se profundiz6 en qué podria ocurrir posteriormente, resultando estos temas
materias de importancia ahora, dificultando el proceso mismo de uso y gestion de la fabrica
por parte de la comunidad activa.

“yo creo que deberiamos retroceder en que queremos, que queremos de la fabrica y llegar a
ese consenso fue dificil, esa pregunta estuvo siempre en el consejo, pero nunca se pudo
resolver, porque en realidad tiene un componente emocional, que, si alguien tiene que tomar

la decision, cudles seran los criterios...” (H. Basoalto, comunicacion personal, 11 enero

2019).

Sobre esto es necesario destacar que los niveles de participacion de los ciudadanos pasivos ha

sido un problema recurrente en las acciones de las tres organizaciones patrimoniales tomecinas,
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principalmente para la Corporacion, ya que, post-declaratoria, parte de los ciudadanos pasivos
y comunidades de Tomé, como algunos habitantes del barrio Bellavista han mostrado un
descontento y malestar con el rumbo que parece estar sufriendo la fabrica, en cuanto refieren a

ella como un espacio de abandono sin futuro posible.

Se hace necesario un replanteamiento del porqué y como defender y conservar el lugar, volver
a resolver preguntas que quedaron en el tintero dentro de la Mesa y Consejo comunal. A ello
debe sumarse un trabajo en paralelo que responda a la inclusion, empoderamiento y
fortalecimiento del ente ciudadano comun tomecino, donde sus apreciaciones sean parte de las
discusiones dentro de la Corporacion, suponiendo que su objetivo principal es representar a la
comunidad en un posible marco juridico de decision que pudiera verse en una Corporacion con
otros actores claves del proceso que continua, sean instituciones del Estado como propietario,

0 posibles interesados en participar y formar parte del nuevo futuro del sitio industrial.
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5. CONCLUSIONES

La patrimonializacion industrial participativa de la fabrica Bellavista responde a un caso
particular dentro del contexto chileno reciente. Ello por la capacidad de una comunidad
tomecina reducida de desarrollar y encabezar un proceso mediante la generacion de tres
organizaciones sociales patrimoniales con objetivos diferenciados entre si, pero ampliamente
colaborativos entre ellos. Ademas, se rescata la capacidad de la sociedad civil de generar redes
de apoyo y colaboracion mas alld de los entes institucionales-juridicos y politicos que
participan del proceso mismo, como influyentes y con conocimiento para las decisiones en

procesos participativos (Schlossberg & Shuford, 2005).

A lo anterior se suma la formacion profesional y experta durante el proceso de
patrimonializacion de los ciudadanos movilizados, un caracter técnico experto que se ha
obtenido mediante el aprendizaje de los ambitos y actores relacionados en los procesos
patrimoniales. Esto ha evidenciado la complejidad del proceso mismo de patrimonializacion y
el uso politico que adquiere el patrimonio en cuanto las organizaciones sociales se movilizan
para posicionarse como alternativas de accion frente a discursos dominantes de las instituciones

y actores economicos (Van Geert & Roigé, 2016).

En cuanto a la influencia de los significados relacionados con el patrimonio textil industrial
sobre el proceso de patrimonializacion, se podria apreciar que, tales significaciones se
constituyen como la base para la generacion de discursos en las diversas fases de la
patrimonializacion misma. Ello porque la narrativa adoptada por los participantes en la
identificacion, proteccion y gestion del bien han tenido un caracter dindmico, adoptando
contrapuntos que han surgido posterior a la declaratoria del bien. Podemos decir entonces, que
los sentidos que la comunidad tomecina construye en relacién a la fabrica y su patrimonio textil
obrero, permitieron el establecimiento de objetivos claros por parte de las organizaciones, asi
como la definicion de acciones especificas a lo largo de las fases definidas en la representacion

y activacion del patrimonio industrial tomecino evidenciado en la fabrica Bellavista.

56



A nivel global, el presente caso de estudio permite evidenciar los cambios en la comprension
y usos que el patrimonio industrial adquiere en su relacion con la sociedad civil. Permite dar
cuenta no solo que el valor de los inmuebles industriales va més alld de los vestigios
infraestructurales del esplendor de la industrializacion en términos histéricos, sino que también
depende de las memorias y discursos industriales, en este caso textiles, de los trabajadores y
habitantes de las ciudadelas industriales. Asi, el patrimonio se transforma en una construccion

social donde las comunidades moldean los discursos y significados de los bienes industriales.

Por otra parte, y considerando los hallazgos principales de la investigacion, con relacion al
Objetivo especifico 1, el estudio permitié reconstituir el proceso de patrimonializacion ciudadana
desarrollado con relacion a la Fabrica Bellavista Oveja- Tomé, estableciéndose la existencia de
tres fases. Una primera etapa responde a los afios 2013 y 2015, donde la identificacion y
valoracion como parte del proceso de patrimonializacion se caracteriza por la colaboracion
técnica entre el ente municipal y la organizacién Consejo Comunal por el Patrimonio. Junto a
ello se encuentran las motivaciones de los tomecinos movilizados, asociadas a los cambios
urbanos y conducentes demoliciones de edificios industriales que daban cuenta del desarrollo

industrial local de la comuna.

Una segunda etapa (2016-2017), se caracteriza por las acciones realizadas por la Mesa
Ciudadana, Municipalidad, propietario y Consejo de Monumentos. En ella, las fases del
proceso de patrimonializacion se encuentran entre la representacion y activacion, siendo mas
especificos, entre la proteccion y conservacion del objeto patrimonial. Aqui se reconoce un
proceso participativo de mayor empoderamiento y fuerza comunitaria como resultado de la
pasividad en la toma de decisiones del Consejo de Monumentos y Municipalidad como ente
politico que solicito y apoyad la proteccion legal del inmueble.

El tercer periodo del proceso patrimonial corresponde a los afios 2017-2018, caracterizado por
la plena activacion patrimonial del objeto mediante el establecimiento de acciones referentes a
la gestion y usos futuros de la fabrica como patrimonio industrial local y nacional. En ella
aparece la organizacién social juridica Corporacion La Fabrica como el ente encargado de
manifestar las apreciaciones del tomecino en una posible administracion mayor del bien,
comprendiendo que los marcos juridicos nacionales actuales consideran como parte de la
gestion al actor Estado por medio del Consejo de Monumentos, y el propietario o administrador

del bien. A ello se suma el trabajo entre Mesa Ciudadana y Corporacion por el establecimiento
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mediante procesos participativos de una imagen objetivo que vislumbre el futuro social que

debiese tener la fabrica para el contexto local y regional.

llustracion 3: Etapas proceso patrimonializacion industrial participativa.

REPRESEMTACION ——————————————»
FASE 3: GESTIONY USO

] ] |
FASE 1: IDENTIRCACION Y VALORACION "

' |
FASE 2: PROTECCION ¥ CONSERVACION

ACTIVACION

Fuente: Elaboracion propia en base a postulados Prats (2005) e Ibarra (2018) Fases del

proceso de patrimonializacion [Material de clases].

El establecimiento de etapas del proceso de patrimonializacion industrial de la fébrica
Bellavista, evidencia el dinamismo en las relaciones de los actores en las etapas de
representacion y activacion, pudiendo establecer su participacién de acuerdo con las decisiones

y discursos que forman parte del proceso participativo patrimonial.

Considerando lo anterior, podemos afirmar que, las organizaciones patrimoniales en defensa
del patrimonio industrial de fabrica Bellavista, junto a los actores académicos con los cuales
han formado alianza y les han permitido legitimar sus discursos y aterrizar objetivos para
gestionar el bien, mantienen relacion estrechas con otros actores en cuanto a revertir sus
discursos (duefios fabrica), negociar con otros (Municipalidad), y seducir a otros (ex

trabajadores y habitantes Bellavista).
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llustracion 4: Mapa de actores y su relacion en el proceso de patrimonializacién industrial

participativa de la fabrica Bellavista Oveja-Tome.

Mesa Ciudadana

Corporacion Fabrica Inversiones Puerto

P . : Madero
O Si tizantt
rgan'zamgeu'smpa vanies Gerendia Fabrica
ucsc
Estrategias transversales
Noooiree p | Opuestos
afines Revertirles el discurso «NO»
5 Dividir >
: 2
8’ =1
z a
Cercanos Ajenos
«S[, PERO |« P «NISl,
NO ASl» Persuadir NI NO»

Ex Participantes Figura 2. Estrategias transversales, los tetralemas Parte de la comunidad

Consejo Comunal tomecina—> Ex Trabajadores y
habitantes Bellavista
Municipalidad

Fuente: Elaboracion propia en base a propuesta estrategias en relacion de actores
Villasante 2016, utilizada en ponencia Fondecyt 2018 “Patrimonio en la conurbacion

costera de Concepcion”.

En relacion a las significaciones y sentidos que las ciudadanias tomecinas construyen con
relacion al patrimonio industrial textil y la fabrica (Obj 2) encontramos un contrapunto de
significaciones. De acuerdo con participantes y exparticipantes de las tres organizaciones
patrimoniales, el valor de la fabrica refiere a su caracter como motor de una identidad propia
que se instalé en cada tomecino, y como consecuencia, en la identidad y configuracion urbana
comunal. Asi, lo que la mayoria de los ciudadanos rescatan de la fabrica en términos afectivos
y emocionales es el caracter que esta fabrica en particular, como configurador del desarrollo
industrial textil de un periodo, le brindo6 al contexto urbano y desarrollo social, por medio del
establecimiento de garantias y bienestar en la formacion profesional y educativa de los
trabajadores y sus familias. Esto guarda intima relacion con la comprension de la fabrica como
moderador y generador de formas de vida y sociabilidad particulares, entorno principalmente
al barrio Bellavista y trabajadores de la fabrica. Asi mismo, cabe destacar que los participantes

de las organizaciones generan estas significaciones en el marco de su relacion nostalgica con
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la memoria industrial, y como herederos de su contexto historico, puesto que no fueron

trabajadores directos en el inmueble, sino hijos de obreros o familias obreras.

En cuanto a las diferentes estrategias y tacticas utilizadas por la ciudadania tomecina para la
defensa y puesta en valor de la Fabrica Bellavista Oveja, estas han sido relevantes para que las
significaciones y proceso mismo de patrimonializacion se pueda llevar a cabo y encontrarse en
un proceso de activacion continuo desde el afio 2016. Cabe destacar que pese a la amplia gama
de procesos y tacticas participativas que se han utilizado (al menos 12 tipos de estrategias
participativas), existe un agotamiento dentro de las organizaciones por la lentitud y letargo del
proceso mismo de patrimonializacion, producto de las acciones de las instituciones y actor
politico privado. Ademas, si bien las organizaciones tienen un interés por incluir a todas las
ciudadanias y comunidades de Tomé, la instancia de mayor participacion correspondio al
proceso de participacion y liderazgo de la Mesa Ciudadana, mostrandose post declaratoria una
decaida y baja en la participacion tanto de ciudadanos integrantes de las organizaciones, como
aquellos fuera del marco patrimonial industrial. Esta baja participacion de los ciudadanos ha
sido un temay desafio constante desde el reconocimiento del patrimonio industrial de la fabrica
Bellavista. A ello debe sumarse, de acuerdo con los participantes de Corporacion y Mesa
Ciudadana, una desinformacion del ciudadano comuin respecto a las normas juridicas
establecidas por la Ley de Monumentos y por los planteamientos que el privado ha establecido
entorno al cierre de la fabrica y rentabilidad econdémica del bien una vez considerado

patrimonial.

Tabla 5: Resumen mecanismos participativos segun etapas de patrimonializacion.
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Patrimonializacion Etapa Patrimonializacion Mecanismo o estrategia de
participacion

(Prats, 2005) Ibarra, M. (2018) Fases del proceso de
patrimonializacion [Material de clases|

. , Recoleccién firmas
Identificaciéon y valoracién

Charlas informativas

» Entrega periédico “La Trama”
Representacion L

i e i Feria “defensa por el patrimonio”
Proteccién y conservacion

Encuentro “proyectando memoria”

Talleres Cedeus

Mesa de discusion Municipal

Work Coffe U. de la Santisima
Concepcion

Activacion Gestion y uso Seminarios

Stands informativos

Reuniones Mesa Ciudadana

lalleres de verano

Fuente: Elaboracion propia en base a postulados tedricos de Schlossberg & Shuford, 2005.

En el &mbito de propuestas de gestion patrimonial, resulta innovador tal como otros casos
extranjeros y nacionales, la consideracién de la sociedad civil en los procesos de gestién y
discusiones futuras de los bienes patrimoniales industriales de la nacion. Una de las principales
tacticas ha sido la discusion y generacién de una Corporacion que represente en un futuro a la
comunidad tomecina en una administracion general mas grande del bien. Pese a ello, existe una
discrepancia entre los alcances legales de gestion establecidos por la ley chilena y la gestion
que la comunidad tomecina propone, ya que el marco juridico establece que la gestion debe
darse entre el ente estatal en forma del consejo de monumentos y el administrador y/o
propietario del bien, siendo la consideracion de la comunidad u organizaciones movilizadas un
entendimiento de buena préacticas por parte de la institucién. Cabe destacar en este sentido, que
pese a los planteamientos de las organizaciones patrimoniales tomecinas sobre un déficit en la
gestion del ente municipal durante el proceso, ya que no mostrd méas avances posteriores a la
presentacion del expediente y posterior negativa de la declaratoria completa, hoy se ha hecho
presente a través de la creacion de una mesa de discusion en conjunto con las organizaciones
sociales necesarias para establecer las lineas de accidn en términos de imagen objetivo y gestidn

para el inmueble industrial bellavista como patrimonio comunal y local.
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Por otra parte, ha sido relevante para este proceso las alianzas y redes de colaboracion
establecidas por las organizaciones, principalmente mesa y corporacion con entes académicos
como CEDEUS y USC, estableciéndose a su vez como tacticas participativas internas de las
organizaciones y externas, en términos de establecer metodologias de trabajo y discusiones
entorno a aspectos como significaciones del patrimonio y usos futuros a los que la fabrica
podria optar diferentes a una produccién industrial como fue su impulso y consagracion en el
siglo XX.

Finalmente, la experiencia tomecina permite establecer temas claves que deben abordarse en
el plano de las patrimonializacion. Un primer punto son los procesos participativos y la
inclusion de masas mayores de ciudadanos. Es necesario el enfoque de la sociedad civil
movilizada y sus redes de apoyo en el involucramiento sustantivo y empoderamiento de los
ciudadanos como medida paralela al desarrollo de instancias de difusion y respuesta a urgencias
propias de los procesos de patrimonializacion y uso del patrimonio como respuesta a discursos
dominantes. Asi mismo, es necesario establecer una mayor participacion de lo gobiernos
locales en estos procesos, principalmente por el carécter politico y de influencia en las
decisiones en procesos participativos. Cabe destacar de esta patrimonializacién industrial, la
consideracion de modelos de gestion locales con influencia en las escalas regionales y
nacionales como modelos guias. Sobre esto, se plantea la relevancia de las apreciaciones de la
sociedad civil para las discusiones y establecimientos proyectuales futuros a los bienes

industriales patrimoniales.
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7. ANEXOS

Objetivo Especifico

Técnica metodoldgica

Entrevistados

Reconstituir el proceso de
patrimonializacion ciudadana
desarrollado por la  comunidad

tomecina para la Fabrica Bellavista

Oveja- Tomé.

Fuentes secundarias

Entrevistas semi estructuradas

informantes claves

-Representantes Mesa ciudadana
-Administracién Municipal Tomé
al-Equipo técnico CEDEUS Udec
-Equipc QMB Bellavista, Tomé

- Consejo Monumentos Nacionales

Determinar las motivaciones de la
comunidad tomecina de acuerdo con
los discursos vy significaciones que
ellos construyen sobre la Fabrica

Bellavista Oveja.

Fuentes secundarias

Entrevista semi estructurada

informantes claves

-Representantes Mesa Ciudadana por

el Patrimonio de Tomé

al-Ex Trabajadores v habitantes

localidad Bellavista

- Administracién Municipal de Tormé
Consejo de

Nacionales

- Equipo técnico CEDEUS Udec

- Abogado defensor de propietario vy

Monumentos

arrendatario complejo industrial

Identificar y describir las estrategias
de planificacion participativa utilzadas
de

durante el proceso

de

patrimonializacion  ciudadana a

Fabrica Bellavista Oveja por parte de
de

la comunidad tomecinos

movilizados

Entrevistas semlestructuradas
informantes claves

Grupo focal tipo grupo de discusion

Fuentes secundarias

a|-Representantes Mesa Ciudadana por
el Patrimonio de Temeé.

-Participantes externos Mesa
Ciudadana por el Patrimonio de

lomeé.

~-Equipo técnico CEDEUS Udec.

Identificar y describir las diferentes
propuestas y mecanismos de gestion
patrimonial para la Fabrica por parte
tomecinos

de la comunidad de

movilizados

Grupo focal tipo grupo de discusién
Fuentes secundarias

Entrevista semi estructurada

informantes claves

Representantes Mesa Ciudadana por
el Patrimonio de Tome.
-Equipo CEDEUS Udec.

a|-Consejo de Monumentos Nacionales
- Administracion Municipal de Tomé
-Abogado defensor de propietario y
arrendatario complejo industrial

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 2: CONSENTIMIENTO INFORMADO FONDECYT
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Fuente: Proyecto Fondecyt Regular “Patrimonio en la Conurbacion costera de Concepcion:

un estudio de las experiencias participativas de uso y reapropiacion del espacio industrial”,

2019.
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ANEXO  3: ENTREVISTA  SEMI-ESTRUCTURADA PARTICIPANTES
ORGANIZACIONES

PROCESO PATRIMONIALIZACION
¢,Como se formo la mesa ciudadana y por qué?
¢ Quiénes la integran?
SIGNIFICADOS Y MOTIVACION POR PATRIMONIO INDUSTRIAL TEXTIL

¢, Qué significa la fabrica para usted?
¢, Qué lo motivo a participar y defender la fabrica?

PROCESOS PARTICIPATIVOS Y MECANISMOS-ESTRATEGIAS
¢, Qué mecanismos de participacion han utilizado?
¢, Ha sido dificil que la comunidad se movilice?

ESTRATEGIAS GESTION POR PARTE COMUNIDAD

¢ Existe relacion con los duefios de la fabrica?
¢, C6mo ha actuado la autoridad politica (Municipalidad) frente a sus demandas?

¢ Es suficiente la declaratoria para la preservacion del inmueble?

¢, Cudles son los desafios a futuro para ustedes como organizacion? ¢ En qué se encuentran

trabajando hoy?

¢En qué usos han pensado para la fabrica?

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 4: CONCLUSIONES POR MESA EN TALLER DESARROLLADO EL 11 DE MAYO
DE 2019.

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO 5: IMAGENES MESAS DE DISCUSION TALLER 11 MAYO 2019.

Fuente: Elaboracién propia.
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