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Resumen

La investigacién busca comprender como se crea el vinculo entre proyectos de vivienda de interés
social autgoestionada y el entorno natural a través del barrio Solidaridad Quitumbe, ubicado en Quito
Ecuador. El barrio es una respuesta a la carencia de vivienda en el pais, y estd impulsado por la
Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria que gestiona como un proyecto integral en donde la
sostenibilidad en términos sociales es fundamental. Desde un inicio se toma el enfoque de la
construccién de un hdbitat con ejes centrales como el trabajo comunitario, la solidaridad, la
cooperacién y la preservacién ambiental, este tltimo a causa de estar implantados entre dos quebradas.
A través de una metodologia cualitativa, se aplicé la técnica de revisién de prensa, redes sociales y
entrevistas semiestructuradas, se pudo comprender la realidad de los habitantes y como sus pricticas
colectivas logran el vinculo entre vivienda, comunidad y entorno natural. Ademds, que las pricticas
colectivas se transforman y dan paso a nuevas actividades que van de la mano con la intencién de

perpetuar el proyecto.
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Introduccién

La vivienda de interés social es un tema muy estudiado desde los aspectos de politicas publicas, programas
de vivienda, infraestructura, déficits cuantitativos, y un sin nimero de aristas que dan cuenta del problema
que existe alrededor de este tema en términos cuantificables, normatividad y legalidad. Un aspecto
también estudiado, pero en menor medida son las visiones que surgen desde la ciudadania con respecto a

la solucién de vivienda de interés social.

Es desde esta perspectiva que en la presente investigacion se aborda la construccién y configuracién del
entorno de la vivienda desde las visiones y practicas de los actores. Es decir que, es una mirada a la
construccién de comunidad realizada desde quienes la habitan y la configuran a través de procesos

autogestionados. Y que, ademds, integran la componente de naturaleza en la construccién del entorno

donde habitan.

El objetivo es comprender y contribuir a la discusién de cémo se construye la relacién de una comunidad
con su entorno natural mediante procesos auténomos a través de aspectos cualitativos de habitar un
espacio, donde se crea un ecosistema integro entre vivienda, comunidad y entorno natural. La
componente ambiental da otras cualidades al entorno de la vivienda y contribuye de forma especial a
construir comunidad de vivienda de interés social. Es importante abordar el tema ambiental porque es un
aspecto relegado para proyectos de vivienda de interés social y que por lo general se atribuyen a grandes

proyectos inmobiliarios donde el entorno se maneja como un bien.

El caso de estudio se sittia en Quito, Ecuador, especificamente en el sector sur de la ciudad donde
histéricamente quienes conforman los barrios son la clase trabajadora. La unidad de andlisis es el Barrio
Solidaridad Quitumbe, enmarcado por dos quebradas q. Ortega y q. El Carmen. A través de los afos los
habitantes han construido una comunidad ambientalmente consciente mediante la formacién y el trabajo

comunitario constante.

En este sentido el trabajo estd estructurado en cinco secciones. La primera corresponde al planteamiento
del problema donde se presenta la pertinencia del tema de investigacién dentro del contexto
latinoamericano y ecuatoriano; asf mismo se presenta la pregunta de investigacion, hipétesis y los objetivos
marcados para el desarrollo de la investigacién. En una segunda seccién se desarrolla el marco tedrico
donde se abordan tres temas importantes, la autogestién y sus origenes teéricos para luego relacionarlo
con la vivienda, el cooperativismo y el capital social; el segundo tema a abordar es el hdbitat residencial
desde la éptica de su significado y como las personas conciben y construyen el entorno que habitan en
relacién a sus viviendas y por dltimo se desarrolla el concepto de naturaleza urbana y las diferentes miradas

que manejan esta concepcién dentro del 4mbito de la vivienda.

La tercera seccién corresponde al disefio metodolégico. Aqui se presenta el tipo de investigacién que se
realizé y también como se procesd la informacién obtenida en terreno, asi como las dificultades que se
presentaron a causa del COVID-19. En la cuarta seccién se presentan los resultados, en un primer
apartado se realiza una aproximacién al desarrollo de la ciudad de Quito para un mayor entendimiento
del caso de estudio, luego se describe el caso en si y se cierra con una descripcién de cémo se construye la
relacién de vivienda, comunidad y naturaleza. Por dltimo, en una quinta seccién se presentan las

conclusiones a rafz de la investigacidn.



1. Capitulo 1 Planteamiento del problema
1.1 Problema de investigacién

Esta tesis aborda la construccién del hdbitat residencial en un proyecto de vivienda de interés social
autogestionada, con el objetivo de contribuir a entender la relacién de la comunidad con su entorno
natural y los aspectos cualitativos de la vivienda y del hébitat, en contraposicién con los estudios sobre los

déficits cuantitativos.

En Ecuador cuando se hace referencia a la vivienda de interés social siempre se habla de estadisticas y de
cubrir déficits, es asi que las investigaciones realizadas dan cuenta de que la demanda habitacional ha
crecido de manera muy rédpida estas tltimas décadas, debido principalmente al éxodo rural. Entre 1950 y
2001 la poblacién rural se ha contraido de un 70% a un 39% (Gago, 2009), lo que ha incrementado la
necesidad de produccién de vivienda urbana. Entre el 2009 y el 2017 este déficit decrecié de 21,2% a
13,4%, aun asi 3.8 millones de hogares en Ecuador no tienen las condiciones bésicas para vivir y un 62%
se caracteriza por un déficit cualitativo medio y alto (Nicola & Andocilla, 2019). Los datos que se
presentan son recabados en investigaciones sobre la vivienda de interés social en Ecuador, a pesar de ello
en ninguna de las investigaciones se hace un andlisis de la vivienda en relacién a su espacio y su entorno
natural. El foco de investigacién en el trabajo de Gago (2009) se centra en las politicas de vivienda y el
derecho a la ciudad, lo que lleva a hacer una revisién cuantitativa del tema. En la segunda investigacién
que corresponde a Nicola & Andocilla (2019) el nicleo de la investigacién se da desde la basqueda de un
modelo de gestién para proyectos inmobiliarios de interés social, donde se menciona y clasifica la relacién

vivienda-naturaleza como un punteo de necesidades a la hora de disefiar y planificar.

Ahora bien, dentro de las investigaciones que se enfocan en el estudio del entorno que rodea a este tipo
de vivienda reflejan un andlisis de cémo se dan los mecanismos de legalizacién de loteo y apropiacién
espacial y conformacién de este, y cémo estas intervenciones estatales impulsan o no a la conformacién
barrial (Villacreces-Mayorga, 2015). De la misma manera cuando se hace referencia a vivienda de interés
social o asentamientos informales se encuentran investigaciones como la de Salazar y Cuvi (2016) donde
se analizan los asentamientos informales y el medio ambiente desde una perspectiva que conjuga la
degradacién ambiental y la ocupacién de suelo no urbano, en relacién a las quebradas donde se asientan.
Este andlisis demuestra que tanto las personas como la naturaleza se encuentran en riesgo. Por lo tanto,
las investigaciones que giran en torno a un andlisis mds espacial y cualitativo no siempre correlaciona la

vivienda con la naturaleza desde el punto de vista del actor.

Sin embargo, algunos estudios como el de Pino y Hormazabal (2016) ponen interés en la construccién
social del espacio a través de los anhelos e imaginario como es el caso del estudio hecho en las quebradas
de Valparaiso. El caso demuestra como en asentamientos informales la apropiacién construye

directamente el entorno otorgando un valor tangible e intangible, en base al legado rural de las familias.

En las dindmicas de la vivienda social existen casos donde la ciudadania busca una solucién al déficit de
vivienda, y la encuentra en la autogestién. Es asi que los procesos autogestionados, autoconstruidos,
urbanizaciones populares, cooperativas solidarias o asentamientos informales surgen y comienzan a
generar opciones paralelas a lo que el Estado o los municipios pueden ofrecer (Acosta M. E., 2009). A

partir de las soluciones que expone Acosta (2009) una de las experiencias mds analizadas en el dmbito
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latinoamericano son los asentamientos informales y la autoconstruccién de vivienda (Vega Martinez,
Buelvas, Jests, & Alvarado, 2019). Esto se debe a que los asentamientos informales son una de las
respuestas mds aplicadas para cubrir la necesidad bdsica de vivienda dentro de la poblacién vulnerable
(Herandez, 2006). Asi mismo en el campo de la investigacién este tema es mayormente abordado desde
los andlisis del derecho de los grupos de niveles socioecondémicos bajos al acceso de suelo urbano. Asi
también, como se ven desplazados de los servicios que ofrece la ciudad y las luchas por los servicios bédsicos
y de legalizacién de terrenos (Pérez-Valecillos & Castellano-Caldera, 2013; Vega Martinez, Buelvas, Jests,
& Alvarado, 2019). Hay que reconocer que la forma en que consiguen sus luchas es a través de

organizacion colectiva.

Un campo menos estudiado es el de las cooperativas. Si bien en Ecuador no son muchos los proyectos
que se han documentado académicamente sobre cooperativas de vivienda, existen al menos dos ejemplos
a los que se puede hacer referencia. Los ejemplos que se han analizado corresponden a la década de los
afios ochenta. Flacso Ecuador ha dado a conocer los casos donde la cooperativa de vivienda es el eje central.
Los proyectos estdn ubicados en dos regiones geograficas diferentes del pais, una en la regién Sierra, en la
provincia de Chimborazo, especificamente en Riobamba (Vasconez, 1986), y la segunda en la regién de
la Amazonfa, en la provincia de Napo, especificamente en Tena (Gallegos, 1986). Los procesos de estos
dos ejemplos son diferentes en la forma de gestion. La primera iniciativa tiene la particularidad que conté
con el apoyo de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Central del Ecuador, y tuvo una propuesta
integral en cuanto a su disefio conjuntamente con sus habitantes. El diseno permitia a los habitantes hacer
un segundo piso y proponia dreas de lavanderia comunales con proyeccién de un posible negocio
comunitario a través de esta actividad (Vasconez, 1986). La segunda fue una iniciativa que surgié desde
la necesidad de un colectivo, donde el conflicto entre cooperantes se evidencié y fracciond, lo que generd
que el proyecto no llegard ni al 50% (Gallegos, 1986). El andlisis de las investigaciones antes mencionadas
hace referencia a los procesos que se dieron para conformar los proyectos de vivienda, mas no desde la
perspectiva de los actores y qué procesos se gestionan como cooperativa. Dentro de los casos de las
cooperativas de vivienda, tanto en Riobamba y Tena, son procesos que han sufrido ruptura y no se llegd
a completar en su totalidad (Gallegos, 1986; Vasconez, 1986).

En la misma década cuando se documentaron los casos de cooperativa de vivienda de interés social en
Ecuador, Dudley (1986) planteaba que los programas de vivienda deben tomar un enfoque con soluciones
integrales, donde el habitante pueda suplir de manera correcta sus necesidades que van mds alld de un
techo. En referencia a las investigaciones anteriores se puede afirmar que el foco con el que se aborda a la
vivienda de interés social es mayoritariamente de cardcter cuantitativo y de gestidn, siendo asi la dimensién
cualitativa menos abordada; mds ain en lo que se refiere a la calidad no solamente de la vivienda misma,
sino que de su entorno inmediato y natural, espacios puablicos, asf como la percepcién social de este (Ortiz,
2011; Caquimbo, 2008). Por lo tanto, resulta pertinente abordar este andlisis desde la concepcién del
habitat residencial, entendido como un proceso donde el habitante configura el espacio en diferentes
escalas (INVI, 2005) y en especial las dimensiones fisico-espaciales, donde se considera el entorno

construido y natural, y la dimensién social (Mufioz, 2014).

Dentro de las dimensiones del hdbitat residencial existe uno en particular que es poco estudiado, el cual
hace referencia al entorno natural. La relevancia de la relacién entre entorno natural y habitantes radica

en que se considera como un mecanismo para el fortalecimiento comunitario, ademds de ser una
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herramienta social (Lopera, 2005). As{ también, en la problemdtica ambiental se reconoce que los andlisis
desde una perspectiva social son escasos, y se afirma que el problema surge por la manera en que se vincula
la sociedad con la naturaleza (Galafassi, 1998), por esta razén es que la relacién entre lo edificado y
entorno toma una posicién importante (Caquimbo, 2008). La relacién de 4reas verdes en relacién a la
vivienda se toma como un privilegio donde solo los grupos de poder adquisitivo alto pueden acceder a
espacios de calidad, lo que deja a los estratos medio bajos y bajos desfavorecidos en cuanto a la
accesibilidad de entorno natural o espacios publicos (Rios & Pirez, 2008; Irdrrazaval, 2012; Elenes, 2007).
Por consiguiente, cuando el programa de vivienda de interés social se disefia de manera integral se apunta
a la construccién de un hdbitat transcendiendo mds alld de un espacio funcional como infraestructura y

se apunta al mejoramiento del hibitat (Caquimbo, 2008).

Asi pues, esta tesis pretende estudiar la construccién del hébitat residencial en un proyecto de vivienda de
interés social autogestionada, dando énfasis a la relacién de la comunidad con su entorno natural. La
vivienda de interés social en su gran mayoria no es edificada con la concepcién de hébitat residencial y la
componente ambiental, siendo estas, condiciones que deberfan ser imprescindibles al planificar vivienda.
De este modo se valoriza el espacio que habitan las personas, asi como se dignifica su vida y se disminuye
la percepcién de pobreza. El caso a estudiar es el proyecto de vivienda de interés social pensado y
gestionado de manera auténoma por una cooperativa de vivienda en Quito, ubicada en la parroquia
Quitumbe, en el barrio Solidaridad Quitumbe. La trayectoria de esta cooperativa tiene alrededor de 28
afios de haber iniciado y durante estos afos se han construido 6 proyectos de conjuntos habitacionales de
interés social. Dentro del proyecto se evidencia un trabajo para mejorar y construir todo un entorno
alrededor del barrio, ya que este se delimita por dos quebradas. Estas acciones les ha llevado a ser
reconocidos por el municipio y la academia-bienal panamericana de arquitectura de Quito 2016-como

una buena préctica en materia de vivienda de interés social (bag-cae, 2016).



1.2 Pregunta de investigacién

:Cbmo se construye la relacién entre la vivienda autogestionada y el entorno natural, en el caso del barrio

Solidaridad Quitumbe?
1.3 Hipotesis

El vinculo entre la naturaleza urbana y los habitantes es el resultado de practicas comunitarias planteadas
desde la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria. En un inicio los procesos formativos y el trabajo
comunitario fueron un pilar fundamental para la recuperacién de las quebradas. Las pricticas
comunitarias generaron capital social, el cual dio paso a la continuidad del proyecto en el transcurso de

sus 28 anos de existencia.
1.4 Objetivo general

o Analizar la relacién entre la vivienda autogestionada y el entorno natural, en el caso del barrio

Solidaridad Quitumbe
1.5 Objetivos especificos

o Describir el contexto histérico y geografico del proceso de expansién urbano en Quito entre los
anos 1940 y 2020

o Describir la construccién histérica del barrio Solidaridad Quitumbe en relacién a su entorno

natural

o Analizar los mecanismos de trabajo comunitario dentro del barrio y su articulacién con la

naturaleza urbana
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2. Capitulo IT Marco teérico
2.1 Autogestidn, cooperativismo y capital social
2.1.1 El concepto de autogestion

Autogestién es un concepto que dentro de la literatura no se ha definido con precisién, porque no se ha
delimitado de una sola manera. Dado que es un concepto que proviene de varias raices y al que no siempre
se le puede atribuir a las mismas condiciones y caracteristicas. Para entender este concepto se puede hacer
referencia a varias miradas y asi construir qué significa. Primero haré referencia a una idea filoséfica de lo
que implica la autogestién, para luego entender el concepto de una forma mds pragmadtica, la cual se

vincula hacia una visién politica-organizacional vinculada a la sociedad.

Se debe comenzar entendiendo qué implica la autonomia y su opuesta heteronomia. Primero, la
autonomia comunmente se refiere a un estado de libertad del hombre, sin embargo, segtin Castoriadis
(1983) cuando la autonomia se refiere el hombre no tiene la libertad absoluta de decisién, dado que, este
siempre se encuentra influenciado por otras ideas, que se encuentran en nuestro inconsciente; a partir de
ello el hombre toma sus decisiones. Las ideas que se encuentran en nuestro inconsciente pueden provenir
de la misma familia, de la sociedad, aspectos politicos, institucionales o incluso la misma historia. Por lo
tanto, para Castoriadis, el hombre formula sus ideas a partir de consensos entre su inconsciente y sus ideas,
para asi apropiarse de lo que piensa como suyo. Segundo, la heteronomia siendo el opuesto de la
autonomia se refiere a que cada una de nuestras decisiones y acciones estin basadas exclusivamente en las
ideas de los otros (Castoriadis, 1983).

Ahora bien, la autonomia y la heteronomia devienen en dos conceptos, lo instituido y lo instituyente, que
se instauran en el orden de lo social. El dialogo conceptual entre estos dos términos estd basado en
imaginarios de la sociedad. La dindmica entre lo instituido y lo instituyente explica de forma pragmadtica

la autonomia y heteronomia en un grupo social (Hudson, 2010).

Lo instituido es el reflejo del orden establecido, por lo tanto, el hombre vive bajo estas normas sin
cuestionamiento alguno, acatdndolas, por tanto acepta que ese es el orden de lo normal y natural (Hudson,
2010). Para Castoriadis (1983) la heteronomia esta intrinseca en lo instituido, ya que en ella se busca un
orden que proviene en base a normas que no son provenientes del individuo. A diferencia de lo instituido,
lo instituyente refiere al cuestionamiento de lo establecido como orden natural de la sociedad, entonces
es una bisqueda constante de formular nuevas perspectivas de manejar el dmbito social (Hudson, 2010).
Dentro de esta idea, el hombre “no puede ser libre solo” (Hudson, 2010, pdg. 574) por lo que, lo

instituyente convoca a lo colectivo para enfrentar los problemas politico-social.

Entonces para comprender qué es autogestion, se debe comprender que esta surge de la dialéctica del
dialogo de lo individual y lo colectivo (Hudson, 2010). Siendo este dltimo la base primordial de lo que
conlleva un proceso de autogestién. Por tanto, lo instituyente da poder y capacidad al individuo ya que
cuestiona el conocimiento de las autoridades y asume que el individuo puede manejar solo las situaciones
(Spinoza, 1980), por lo tanto esta es una primera premisa para comprender la autogestién. Como dice
Spinoza (1980) cuando se unen fuerzas de dos o mds individuos se tienen mds poder y habilidades para

exigir derechos.
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La autogestién también es definida a partir de dos términos. La primera, self-government entendida como
la aspiracién de las personas por pertenecer y ser parte de los procesos democrdticos de la sociedad. Y la
segunda, self-management como la capacidad que se le otorga a cada una de las personas que conforman

un grupo para actuar y decidir en él (Hudson, 2010).

Uno de los motivos por el cual surgen organizaciones colectivas con este ideal es a raiz de escenarios de
desempleo, por lo que los trabajadores se organizaron para defender sus derechos, demostrando la
capacidad colectiva de organizarse con un mismo fin. Del mismo modo Hudson (2010) cita a Robert
Owen quien impulsé movimientos colectivos para fomentar un orden justo, donde exista equidad dentro
del sistema de la sociedad. El aporte de R. Owen fue la creacién de la propiedad colectiva en la que la

solidaridad deviene en una solidaridad colectiva en pos de un bien comun.

Ahora bien, la autogestién debe ser entendida como la forma de organizacién de las actividades sociales
(productivo, servicios o administrativos). Estas, son tomadas en conjunto por los individuos, los cuales
estdn en pleno conocimiento de los procesos que se han llevado a cabo. Cada uno de los integrantes actia
dentro de la autogestién con conocimiento de causa debido a que ha estado involucrado directamente

con el o los problemas a resolver (Schteingart, 1991).

Por otro lado, la autogestién también se entiendo como: el acuerdo entre un grupo de personas que
generan su propio servicio en todas sus etapas o en parte con ayuda de entidades profesionales (Czsinchke,
2018). Sin embargo, existen visiones que le dan una dualidad a la autogestién ya que esta se define como
un mecanismo que se desarrolla al margen de una ideologfa politica, aunque, esta debe estar dentro de
una idea de descentralizacién de poder, que la vincula a una restructuracién del sistema politico.

(Schteingart, 1991).

Existen otras perspectivas desde donde nace la autogestién sin necesidad que la politica esté de por medio.
Es asi, que para Czsinchke (2018) una de las primeras personas en desarrollar el tema de autogestién como
tal fue Elionor Ostrom, quien dice que la produccién ciudadana estd basada en los esfuerzos voluntarios
de cada individuo y que, a su vez, conforma un grupo para mejorar la calidad del servicio que estén

demandando. Por lo tanto, el consenso grupal es fundamental e intrinseco en la autogestién.

Hay visiones que convergen en varios aspectos dentro de lo que se denomina autogestidn, asi Iturraspe
(2018) define al concepto como: un movimiento que implica aspectos sociales, politicos y econdémicos
que conforman una institucién empresarial, donde los participantes tienen total potestad de cada uno de
los ejes de accién como son planificacidn, ejecucién y direccién. Otra vision se da entre la formacién del

Estado y la deconstruccién de este. Es asi que:

“toda formacién social que se pretenda auténoma, autogestionaria, incluye vectores que operan en favor
de la conformacién de un Estado, y fuerzas que se alejan de él, y que lo combaten e intentan dispersarlo a

favor de un desarrollo verdaderamente comunitario” (Hudson, 2010, pdg. 584).
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2.1.2  Autogestion y vivienda

En Europa se registran los primeros proyectos de vivienda de autogestién a inicios y mediados del siglo
XIX, a raiz del déficit econédmico que dejaron las guerras (Ward, 2019; Harris, 1999). Por otro lado, este
tipo de vivienda es la respuesta a un mercado inmobiliario al que no pueden acceder las personas de escasos
recursos (Czsinchke, 2018). Las iniciativas fueron respaldadas por los gobiernos, ya que estos buscaban
disminuir el costo que conlleva la dotacién de vivienda (Harris, 1999). Aun asi Harris (1999) afirma que,
este tipo de mecanismo para gestionar la vivienda no tiene una ideologia politica que lo acompafie siendo

una fortaleza para la organizacién, aunque las ideologias cambien, el tipo de organizacién prevalece.

Seglin estudios realizados en comunidades europeas de vivienda de autogestién, para las personas lo mds
importante es el sentido de comunidad y la calidad de vida que otorga la autogestién, donde sus decisiones
son parte fundamental del disefio, y ademds como participantes activos de la gestién del proyecto. El éxito
de este tipo de gestién de vivienda no es solo la accesibilidad de la vivienda en si, sino que a través de los
procesos se crea un alto grado de participacién de los residentes dando como resultado un éxito que

comprende dimensiones tanto sociales como econémicas (Czsinchke, 2018).

Los procesos de vivienda de autogestién en América Latina son una respuesta a las crisis politicas,
econdmicas y sociales que enfrenta la regién ciclicamente, asi como en respuesta al modelo imperante,
entendido como el monopolio de las empresas sobre la economfa y la ciudadania participativa; en
consecuencia, la sociedad civil ve una posibilidad de avanzar de forma auténoma a través de estos procesos.
Para que estos procesos se den es necesario un cambio desde una escala pequena. Por ejemplo, iniciativas
barriales, de colectivos, etc. ya que se ha evidenciado que a partir de esta escala existen nuevas propuestas

econdmicas capaces de transformar las sociedades latinoamericanas (Iturraspe, 2018).

Desde la perspectiva urbana la autogestién se refiere a un mecanismo donde ésta represente de manera
directa a sus participantes debiendo llevar a cabo procesos de planificacién urbana, provisién de vivienda,
servicios y de empleo. A través de la experiencia de proyectos autogestionados de vivienda se ha verificado
que las luchas de los colectivos logran captar los recursos econémicos necesarios, pero a la vez reivindican

sus derechos y les da voz de participacién social y politica (Schteingart, 1991).

En América Latina, los procesos de autogestién son diversos, muchos colectivos optan por estos procesos
porque les da un lugar reivindicatorio ante la sociedad, empoderando no solo a las personas sino a las
comunidades, ademds de dar voz participativa y productiva dentro de la sociedad (Iturraspe, 2018; Pérez,
2001). Esta idea central da a los colectivos un proceso democrético integral que se refleja en lo econémico,
politico, cultural y social (Schteingart, 1991).

La autogestién, es un mecanismo donde la colectividad es su centro de accién para la toma de decisiones.
Los mecanismos que se generan como la capacitacién y la participacién de quienes conforman los
colectivos, fortalecen las pricticas comunitarias; siendo los dos primeros ejes directores para el correcto

funcionamiento y gestién de sus ideales. Solo asi se da paso a procesos transformadores (Ortiz, 2004).

Los procesos transformadores estdn dados mediante la participacién, de quienes conforman los colectivos,
esta genera dentro de los grupos estrategias que dan solucién a los obstdculos colectivos a los que se

enfrentan. La participacién fomenta y genera una mejor toma de decisiones, gestién de recursos y

13



planificacién de proceso. Adicional a esto, la participacién se efectiviza por una solidaridad intrinseca que

se refleja como una prictica esencial (Rodriguez, 2002).

Debido a los procesos de participacién que conlleva un proceso de autogestién, hay autores que vinculan
a la participacién como un gestor de la cohesién social dentro de un plano urbano. La participacién
estrecha lazos entre los habitantes, y también a través de la participacién se va dando una vinculacién a su

entorno (Lang & Novy, 2014). En otras palabras:

“lo importante de estas experiencias de participacién y de autogestién es que dan un giro al panorama del
habitante de la ciudad, que de individuo asistido esperando un subsidio para comprar una casa, pasa a ser
un actor protagonista, involucrado en las decisiones de su vida y de la de sus vecinos”. (Mathivet & Pulgar,
2010, pg. 21)

2.1.3 Autogestion y cooperativismo

El cooperativismo es una via para que los colectivos de autogestién alcancen sus objetivos marcados. El
primer paso es institucionalizar al grupo de autogestién como una empresa para acceder a los marcos
legales y comenzar a formalizar sus luchas. Dentro de esta institucionalizacién se comprende que la
empresa es de bien comtn entre todos los integrantes del grupo de autogestién (Ruggeri, Wertheimer,
Galeazzi, & Garcia, 2012). Al conformar una cooperativa, esta debe ser considerada como un instrumento
colectivo mds que un fin, ya que estas se manejan bajo fines colectivos previos a la conformacién de la
cooperativa (Brandsen & Helderman, 2012). Del mismo modo existe una bisqueda paralela al conformar
un cooperativa que resulta en una mayor participacién del colectivo en acceder a bienes y servicios que

como individuos no pueden obtener (Iturraspe, 2018).

Todo lo que produzca la empresa es compartido por los integrantes del grupo, en base a que las
cooperativas autogestionarias se constituyen en empresa con bases de democracia absoluta y trato
igualitario a todos los integrantes (Ruggeri, Wertheimer, Galeazzi, & Garcia, 2012).

Ahora bien, dentro de la autogestién de vivienda, las cooperativas son catalizadores que permiten a las
comunidades involucrarse en las decisiones politico-urbanas y acceder a bienes y servicios que sin haberse
conformado no lo hubieran logrado. Es importante mencionar que la conformacién de esta empresa debe
ser entendida como una entidad hibrida, ya que se encuentra entre una organizacién de socios-la cual se
conforma en base a ideales y necesidades conjuntas creando lazos fuertes de confianza- y la segunda parte
la empresa en si que conceptualmente se basa en relaciones anénimas generando lazos débiles de confianza
(Lang & Novy, 2014) . Por otro lado, un punto en contra de este sistema hibrido y de los colectivos de
autogestion, es que el éxito de las actividades y participacién tiene dependencia directa con la longevidad
de los integrantes y su pequena escala (Brandsen & Helderman, 2012); esta tltima puede ser un obstdculo

para la conformacién de la empresa.

14



2.1.4 Autogestion y capital social

Recogiendo algunas ideas ya expuestas, se ha mencionado que una de las caracteristicas centrales de los
grupos de autogestién son los lazos de solidaridad y confianza entre los integrantes. Los lazos se pueden
referir conceptualmente a capital social. Y capital social se puede explicar a través de relaciones
horizontales, referidas a las que se generan entre los integrantes del grupo y las relaciones verticales a las
generadas entre los integrantes y los agentes externos con los que se van gestionando procesos en favor del

colectivo, ademds de ser mecanismo sociales para acceder a diferentes recursos (Lang & Novy, 2014).

Desde otra perspectiva, se dice que los lazos horizontales son los mds importantes en la construccién del
capital social ya que estos permiten alinear ideales y objetivos que atafien a todo el grupo (Brandsen &
Helderman, 2012). En contraposicién a esto, los lazos verticales son los que permiten atraer beneficios
para el colectivo, es asi que la capacidad para captar recursos, ideas o informacién més alld de su entorno

inmediato es fundamental para el alcance de sus metas (Lang & Novy, 2014).

Otra forma de conceptualizar el capital social que se genera en los procesos de autogestién es a través de
las ideas de Durston (2000) quien hace referencia conceptualmente a lo que se denomina capital social
comunitario. Este destaca que el capital social no existiria sin las interacciones individuales que en
conjunto crean una comunidad, ya que los participantes tienen los mismos intereses. Es asi que el capital
social comunitario “se expresa en instituciones complejas, con contenido de cooperacién y gestién”
(Durston, 2000, pdg. 21). Los autores cldsicos del capital social ven a este, en funcién de los intereses

individuales que conforman un grupo a fin a sus caracteristicas, pero por otro lado Durston le da mds
énfasis al colectivo en si (Casellas & Pallares, 2005).

De esta manera se reconoce que el capital social comunitario se conforma y estructura a partir del grupo,
asociacién, cooperativa, etc. Lo que mds destaca en este capital comunitario es que las relaciones entre
personas ya no son jerdrquicas como en las otras visiones, y lo que verdaderamente toma fuerza es su
sistema de funcionamiento como organizacién y sentido de comunidad. Asi el concepto toma potencia y
es entendido como las acciones colectivas y coordinadas que siguen un propdsito, autogobernadas por sus

integrantes, creando un sentido de identidad (Durston, 2000).

De esta forma se puede afirmar que en la autogestién existe capital social comunitario ya que las
organizaciones grupales cumplen con los objetivos de sus integrantes a través de sus sistemas de normas y
relaciones sociales. El capital social comunitario no trabaja en beneficio de las personas sino a favor del

grupo, asi este capital no tiene valor individual solo colectivo (Durston, 2000).

A modo de resumen, se entiende a la autogestién como la capacidad colectiva de organizarse,
promoviendo procesos donde el bien comin es la directriz del colectivo. Estos procesos se pueden
canalizar a través de cooperativas donde cada uno de los integrantes es parte activa de las actividades que
promueven un desarrollo comunitario. Es caracteristica fundamental de este tipo de gestién y/o
organizacién las relaciones de reciprocidad donde se vincula el capital social que tiene este tipo de procesos,

siempre en contribucién de un mismo fin, siendo la ayuda mutua la que logra el alcance de sus objetivos.
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2.2 Haibitat residencial
2.2.1 El concepto de hibitat residencial

Es necesario dentro de la discusién incluir el concepto de hébitat residencial y hacer un espacio a la
reflexién sobre la vivienda y el hdbitat donde las dimensiones sociales y territoriales se vinculen mds hacia
la concepcién humana de habitar, y qué implica esto espacialmente, dejando de lado aspectos politicos y
econémicos. Estas dimensiones reivindican a la vivienda y hdbitat como elementos de desarrollo,

organizacién social y preservacién medioambiental (Ortiz, 2011).

El hébitat residencial es un proceso dindmico, que se compone de varias dimensiones y que en su conjunto
dan paso a una concepcién del espacio que vincula al habitante con su entorno. El vinculo creado se
expresa territorialmente y tiene varias formas de gestionarse. Esto se puede entender a través de la
definicién del instituto de la vivienda chilena INVI (2005). Este concepto se compone de tres dimensiones
que son: primero la dimensidn territorial, en la cual se considera como eje central la vivienda, el entorno,
el barrio, la ciudad y la regién; por tanto, el hdbitat residencial es multiescalar. La siguiente dimensién es
sociocultural, donde los ejes centrales son identidad, pertenencia e integracién social, ademds se explica
que los procesos de autogestion y capital social, cooperativismo, las organizaciones sociales, asi como la
capacitacién y formacién son los medios por los cuales se expresan estos ejes principales. Por dltimo, la
dimensidn politico econémica donde los ejes centrales de accién son el sistema politico, social y el modelo

de desarrollo de cada sociedad.

Para el INVI la relacién que se crea entre el habitante y el entorno, se construye a partir de la interaccién del
dia a dia y las experiencias que se van configurando en el residente. Esto le da potestad a las personas de
intervenir y configurar el entorno, ya que lo siente como suyo, por consiguiente, es un proceso en
permanente construccién (INVI, 2005). A su vez esta relacién con el entorno tiene dos componentes, uno
es el fisico-espacial donde entra el medio ambiente y el otro es el aspecto social donde el vinculo comunitario

da paso al sentido de propiedad del lugar (Mufioz, 2014).

Para Ortiz (2004) la produccién del hébitat residencial es un proceso que se puede apoyar en mecanismos
de autogestién. A su vez la produccién del hébitat residencial se fortalece de estas dindmicas ya que, a
través de la capacitacién y participacién se contribuye al fortalecimiento de sus practicas comunitarias.
Las pricticas se reflejan en la interaccién social de las personas; y a su vez el eje de accién tanto de los
procesos de autogestién como de la produccién del habitat residencial son las necesidades del ser humano,
que en consecuencia producen transformaciones dindmicas y profundas que dignifican su vida (Ortiz,
2004).

Por ultimo, se considera que la produccién del hébitat residencial es un potencial transformador de los
colectivos de autogestién dentro de un territorio, ya que fortalece las relaciones interpersonales de dichos
grupos. En consecuencia, estas relaciones dan paso a mecanismos de solidaridad y ayuda que generan una

convivencia mds equilibrada (Lindén, 2005).
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2.2.2  Perspectivas del habitar

Hibitat residencial se puede describir desde diferentes perspectivas de cémo se usa el espacio. Para Ortiz
(2011) la concepcién de habitar nace desde la vivienda, entendida como parte de un proceso de vivir el
espacio. El proceso de habitar se debe comprender como un elemento cultural del colectivo, comprendido
por procesos de poblamiento del territorio, dindmicas sociales dentro de este, asi como dindmicas entre
lo edificado y el entorno natural; siendo estos aspectos los que configuran los elementos necesarios para

una produccién del hébitat residencial.

Para Lindén (2005), la produccién del hébitat residencial se concibe a través de la vivencia que se tiene
con el espacio. Para esta autora, el habitar se construye a través de utopias y mitos (entendidos como la
idealizacién de vivir mejor cuando se plantea un proyecto). Las utopias y mitos se vuelven pragmadticos a
través de las pricticas y conductas que se tengan con respecto al entorno habitado. De la misma manera
cuando Lindén define habitar, se refiere a la territorialidad entendida por tres aspectos: primero la forma
de comprender el lugar que se habita, segundo todos los lugares que se tienen registrados a través de
experiencias y, por tltimo, las practicas que tienen las personas en un determinado espacio. Por lo tanto,
para esta autora el habitar tiene unos limites amplios y variables que no son estdticos. La interaccién con
el exterior es un ¢je importante para construir el sentido de habitar de un lugar. En sintesis, ¢l habitar es

una forma de vinculacién del ser humano con su espacio donde transcurre su vida (Lindén, 2005).

El proceso de habitar un espacio también se conforma a través de la experiencia, asi Mufioz (2014) plantea
que, se debe dar importancia a este proceso de experimentar debido a que es el producto de la cotidianidad.
La cotidianidad se construye a través de los recorridos diarios en el entorno, las experiencias que se generan
en él y las pricticas que se dan durante este tiempo en los diferentes espacios recorridos. Por lo tanto, el
entorno habitado toma un lugar importante dentro de la concepcién del hébitat de las personas. En
resumen, habitar constituye una forma de humanizar el espacio, donde el habitante y el espacio son

elementos insustituibles.

Otro punto de vista de habitar a través de la experiencia, es el paisaje; entendido como la construccién
del lugar donde este ha sido intervenido tanto por el ser humano o factores naturales. De la misma manera
se toma como centro de accidn al territorio, pero ddndole un valor especial a los espacios naturales que se
encuentran en los entornos de los espacios habitados; ya que estos aportan en la construccién de una
mejor calidad de vida y un equilibrio con respecto al medio ambiente. Asi mismo, el paisaje como un
territorio que se valora y se moldea a través de las experiencias cotidianas del ser humano con su entorno,
y cuando existe una comunidad detrds de estas acciones se consolida el espacio de habitar bajo una
pertenencia (Jofré, 2013). Ahora bien, para que exista una relacién entre habitante y entorno debe existir
una valoracién espacial del habitante, basado en la aceptacién del espacio e importancia de este, dentro
de sus pricticas cotidianas. Asi con el paso del tiempo esto se transforman en un patrimonio para ellos, y

se consolida la construccién del hdbitat residencial (Jofré, 2013)

Para poder habitar un espacio es necesario establecer y construir vinculos con el territorio. El territorio
toma un espacio importante en la configuracién del habitar-como ya se ha mencionado antes es una
dimensién mds del concepto-; pero en este caso toma un vinculo especial con el colectivo que vive en este

territorio moldeado en base a sus pricticas, juegos, encuentros y recorridos. Estas actividades fortalecen
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las dindmicas colectivas, por lo que se crea una interdependencia entre las personas que habitan el lugar y

el entorno (Caquimbo, 2008).

Por otro lado, las caracteristicas cualitativas influyen en el vinculo que se crea con el territorio, esto quiere
decir que el disefio o las intervenciones realizadas por los colectivos dentro de lo que ellos consideran su
entorno, contribuye a mejorar las condiciones de vida de las comunidades. No se da una solucién
estructural, pero dignifica la vida de los estratos mds vulnerables. En resumen, el habitar tiene como eje
el devenir cotidiano y este a su vez da valor y sentido al territorio haciéndolo socialmente sostenible a

través de sus pricticas (Caquimbo, 2008).
2.3 Naturaleza urbana y vivienda

La ciudad y la naturaleza son dos elementos que en ocasiones se los considera como separados, donde
cada uno tiene su sistema y funcién dentro de la vida urbana. A diferencia de esta concepcién en los
tltimos anos se ha precisado que son elementos que deben cumplir con un desarrollo arménico, donde
todos los elementos que los componen (personas, infraestructura y medio ambiente) deben establecer un
desarrollo mds equilibrado (Farina, 2000). El desafio que se presenta para el desarrollo arménico entre
ciudad y naturaleza es la configuracién de las ciudades modernas, donde el hombre se ha visto distanciado
tanto fisica como mentalmente del entorno natural (Vélez, 2007). En consecuencia de esta ruptura
relacional la calidad ambiental de la ciudad se ve deteriorada y por ende la vida de las personas también
(Farifa, 2000).

A la naturaleza urbana se la puede clasificar de diferentes maneras, en esta ocasién se adjudicard la
clasificacién que propone Vélez (2007) que son: espacios residuales de naturaleza dentro de la ciudad, que
corresponde a espacios sin intervencién ni considerados por las autoridades para la planificacién de un
espacio habitable; espacios verdes planificados y edificados por el hombre los que corresponden a espacios
diseflados como parterres, parques, etc.; y espacios verdes espontdneos, que corresponden a espacios

ganados por la naturaleza.

A través del reconocimiento de la naturaleza urbana se provee un entendimiento del entorno y ciudad
como un ecosistema integro, donde la ciudad y la poblacién se ven relacionados directamente rompiendo
la brecha relacional antes mencionada. El resultado de esta accién es el reconocimiento de la naturaleza
urbana como un bien comun, para las personas. Ahora bien, cuando se reconoce a la naturaleza urbana
como un elemento necesario dentro de la vida urbana, se da un salto en la concepcién cualitativa tanto
en el andlisis y gestién de estos espacios. El reconocimiento es un producto cultural, lo que quiere decir

que las interacciones sociales en los espacios verdes son necesarias para la sostenibilidad de estos espacios

dentro de la ciudad (Vélez, 2007)

Cuando se reconoce que la naturaleza urbana es necesaria dentro de las urbes, al mismo tiempo se da
cuenta que esta provee a las personas dentro de los entornos urbanos de un mejor espacio de vida, donde
existe confort y por ende una mejor percepcién de la calidad de vida. La naturaleza urbana es un elemento
dentro de la ciudad que toma jerarquia cuando se trata de generar convivencia y socializacién entre grupos
sociales heterogéneos, por lo que cumplen una funcién social muy importante (Lopera, 2005). La
naturaleza urbana es parte de los elementos claves que conforman las urbes, ya que, se transforma en pieza

elemental que desarrolla el vinculo entre, ciudad y habitante (Rendén, 2010).
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La naturaleza urbana, juega un papel importante dentro de la calidad de vida en dimensiones sociales y
ambientales. El preservar, mantener y proteger los espacios de naturaleza urbana ayuda en dos aspectos.
Primero en disminuir los riesgos “hidrometorolégicos, remocién de masas, la captacién de material
particulado y la depuracién de la columna de aire” (Irdrrazaval, 2012, pdg. 75) y segundo se dota a las
urbes de mayores dreas de este tipo, lo que conlleva tener mayor biodiversidad en sus alrededores. Asi
mismo, se reconoce que una educacién ambiental fomentando la importancia del cuidado de la naturaleza
urbana, es primordial para crear un vinculo entre personas y entorno que desencadenarfa en una

apropiacién adecuada y posterior valorizacién cultural de estos espacios (Elenes, 2007).

La relacién entre vivienda y naturaleza urbana tiene que ser abordada desde las desigualdades que
caracterizan las ciudades latinoamericanas. Un factor de andlisis dentro del desarrollo vinculado a vivienda
es que la calidad ambiental y aprovechamiento de la naturaleza urbana se encuentra ligada a los estratos
medios altos y altos econdmicamente. Los desarrollos inmobiliarios privados trabajan estos atributos
naturales como “desarrollo sustentable” siendo esta una estrategia de marketing para acceder a mayor
rentabilidad econémica (Rios & Pirez, 2008). En estos casos la calidad ambiental estd relacionada con
una produccién de espacios dirigido a los sectores de mayor ingreso, esto indica que cuando se habla de
vivienda los beneficios ambientales primero estdn dirigidos a grupos sociales de estratos altos y segundo
solo se los plantea como un medio para obtener mayor ganancia. En conclusién, el tema ambiental no
estd relacionado a los estratos sociales medios bajos ni bajos, debido a que representa una creacién de valor
(Rios & Pirez, 2008). Para los sectores de menores ingresos los desarrolladores de viviendas no planifican
ni dan oportunidad de acceder a espacios de estas caracteristicas, como resultado existe una divisién social

con respecto a la naturaleza urbana (Irdrrazaval, 2012).

Existen estudios que corroboran que, en grandes ciudades latinoamericanas, las mejores condiciones
ambientales del espacio urbanizado, se concentran dentro de los estratos altos. A su vez se expresa que son
ellos los que pueden acceder a una planificacién y gestién privada de dichos espacios y que los sectores
medios bajos y bajos dependen de las instituciones publicas para el manejo y planificacién de su entorno
(Irdrrazaval, 2012). El manejo de la naturaleza urbana, por parte de los desarrolladores de vivienda, es
tratado como elemento de lujo, que solo puede ser adquirido por estratos acomodados. Esta accién
deshace la primicia de que el hombre y la naturaleza tengan un desarrollo arménico y espontaneo, ya que
la perspectiva del uso de esos espacios se da a través de una adquisicién e intercambio monetario (Rios &
Pirez, 2008).

En contraposicién a las ideas expuestas, Pino y Hormazabal (2016) demuestran que la conexién entre
naturaleza urbana y vivienda no solo construye lazos fuertes ni es una tendencia exclusiva de los estratos
medio y altos. Estas autoras exponen que esta relacién no necesariamente se da a través de un intercambio
monetario por medio de la adquisicién de la vivienda y que en casos como el de los barrios en quebradas
de Valparaiso el cuidado, arraigo e identificacién con su entorno natural es un factor determinante en la

concepcidn de su espacio de habitar. (Pino & Hormazabal, 2016)

La naturaleza urbana en relacién a la vivienda, no es considerada como un elemento de primera necesidad
y es por esto que, se relaciona con las clases de mayor poder adquisitivo. A su vez la naturaleza urbana
tiene una carga histérica grande, reflejado como un simbolo social fuerte para la burguesia; es de esta

valoracién histérica que se vincula el manejo actual (Irdrrazaval, 2012).
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En ocasiones el mercado de vivienda ofrece pocas cualidades en materia de naturaleza urbana relacionada
con vivienda; es por esto que se vuelve relevante que cuando se da el escenario de vinculo entre estos dos
elementos, los habitantes de las viviendas lleguen a acuerdos para mantenerlo y cuidarlo para desarrollar

un sentido de propiedad sobre estos espacios de bien comin; que traen mejor apreciacién en cuanto a
calidad de vida (Elenes, 2007).

Otra visién sobre la percepcién ambiental se da a través de la cultura, educacién y experiencias pasadas;
elementos determinantes dentro de la sociedad para establecer un vinculo entre las personas y la naturaleza
urbana (Perelman & Marconi, 2016), dejando de lado el aspecto inmobiliario, aun asi, se refleja que es
cuestién de estratos sociales el vinculo con la naturaleza urbana ya que hace referencia al acceso de

educacién y cultura.

Por ultimo, es importante destacar que las personas que tiene la oportunidad de establecer vinculo con la
naturaleza urbana, desarrollan conciencia sobre la importancia de estos espacios; son las practicas para
mejorar el medio ambiente, entre otras actividades las que fortalecen el capital social que se puede
desarrollar en un barrio. Priego, Breuste y Rojas (2010) demuestran que en barrios donde se implementan
précticas para el mejoramiento y uso de la naturaleza urbana, se estrechan lazos y se construye comunidad.
El resultado se refleja en un alto grado de pertenencia, asi como de valores compartidos con respecto de
los espacios. Las actividades deben establecerse en dreas comunes donde a partir de las acciones realizadas
en los espacios se demuestra un aumento de las relaciones sociales, asi como el sentido de propiedad que
adquieren las personas sobre la naturaleza urbana. Las personas se identifican a través de estos procesos

tanto con las personas como con su entorno (Priego, Breuste, & Rojas, 2010).
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3. Capitulo 111 Metodologia de investigacién
3.1 Enfoque metodolégico

El enfoque que se plantea para el siguiente trabajo es de cardcter cualitativo. El objetivo es analizar cémo
se construye la relacién de los habitantes del barrio Solidaridad Quitumbe con la naturaleza urbana que
los rodea. El enfoque cualitativo se plantea porque la investigacién gira en torno al entendimiento de la

realidad y la cotidianidad de las personas; por lo tanto, la unidad de andlisis es la comunidad del barrio.

El tipo de estudio que se propone en esta investigacion es descriptivo exploratorio. La investigacién
descriptiva consiste en caracterizar una situacién, ademds de resaltar componentes particulares que los
hacen especiales. La finalidad de este tipo de investigacion es conocer la realidad de la sociedad a través
de sus actividades y de quienes las realizan (Abreu, 2012). Y es exploratoria por que se realiza sobre un

tema poco estudiado (Cazau, 2006) sobre todo en el contexto ecuatoriano.
3.2 Disefio metodoldgico

El estudio pretende comprender a través de dos tipos de andlisis de informacién, los mecanismos de
trabajo y la construccién del vinculo entre naturaleza urbana y habitante en el contexto de un proyecto

de cooperativa de vivienda en Quito.

La investigacién se basé en dos mecanismos mayoritariamente, el primero, implementado anterior al
trabajo de terreno fue la recopilacién de fuentes secundarias, donde se buscé en la prensa articulos que
hacfan referencia ya sea al caso de estudio, o al sector en el que se encuentra, asi como la revisién de las
redes sociales. Las fuentes secundarias fueron de mucha relevancia para la investigacién ya que permitieron
comprender de manera cronoldgica algunos procesos y también daban cuenta de la importancia del caso

de estudio en la relacién vivienda-naturaleza que se habfa planteado como objetivo.

Posteriormente, se realizaron entrevista semiestructuradas ya que permite establecer una estructura flexible
a la hora de realizar la entrevista, esto permitié que dependiendo del perfil del entrevistado se vaya

direccionando sin dejar de lado el objetivo principal de la investigacién.
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Tabla 1| Herramientas para desarrollar la investigacion

Objetivos especificos Actores Metodologia
I —_ N I R J— ..
Describir el contexto histérico .., Revisién bibliogrifica de
) Revisién de | de ord .
y geogrifico del proceso de d o planes de ordenamiento en
= : ocumentacién Jacién al d 1L
expansién urbano en Quito telacion al desarrollo
entre los anos 1940 y 2020 espacial de la ciudad
*«- - - — — - — - - - - — - — - — — — — — — .
Entrevistas semiestructuradas
Dirigentes de la Se debe categorizar en dos
e . cooperativa : .
Describir la construccion Alianzl: Solidaria grupos a 1?5. habuantes..
Mt 4l s 1. Dirigentes barriales
Solidaridad Quitumbe en _
relacibn a su entorno 2 Habitantes que hayan
el sido parte del proceso
Residentes
del barrio Revisién de prensa y redes
sociales
> — - - — - — - — - — — — — — — — — — — — o
Analizar los mecanismos de Entrevistas semiestructuradas
trabajo comunitario dentro Residentes
del barrio y su articulacién del barrio Revisién de prensa y redes
con la naturaleza urbana sociales

Fuente: Elaboracién propia
3.3 Desarrollo de la investigacién

La recoleccién de la informacién se realizé en dos etapas. La primera etapa corresponde a la recopilacién
de articulos de prensa escrita desde comienzos de los 2000 en varios portales digitales de la prensa, asi
como informacién de las redes sociales de la Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria. En la busqueda
de informacién se priorizé la informacién que estaba relacionada con temas ambientales y de vivienda, a

partir de los hallazgos se sistematizé los articulos y se generd una matriz del material recopilado (ver anexos
ly 2).

En la segunda etapa se realizé una pauta de entrevistas que se relacione con los temas del marco tedrico
como son el habitat residencial, naturaleza urbana, autogestién y cooperativismo; en conjunto con los
objetivos especificos planteados para la investigacién, la pauta moldeé la entrevista en dos formas. La

primera para los dirigentes barriales y la segunda para los habitantes del barrio (ver anexo 3).

El criterio de seleccién de los entrevistados se realizé a partir de los objetivos especificos, de esa forma se
necesité la colaboracién de los dirigentes barriales para tener una visién mds histérica y contrastar con la
informacién encontrada en las fuentes secundarias. Los habitantes colaboraron con informacién que

ayudé a comprender los procesos del caso de estudio para construir la relacién naturaleza vivienda.
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El total de entrevistados fue un niimero que varié desde la planificacién hasta la realizacién. En un inicio
las entrevistas que se plantearon fueron diez, pero se pudieron concretar solo 5 entrevistas (tabla 2). Los
cambios surgen a partir de la cuarentana obligatoria por el COVID-19 a nivel nacional en Ecuador que
comenzd el 16 de marzo del 2020, y que imposibilité los desplazamientos dentro de Quito durante la

realizacién del trabajo de terreno.

Tabla 2| Lista de entrevistas

Dirigente I, mentor de la 23 de abril 2020

cooperativa

Dirigente II 4 de abril 2020
Habitante I1 13 de mayo
Habitante | 17 de mayo
Residente del sector 19 de mayo

Fuente: Elaboracién propia
3.4 Acceso a la informacién y limitaciones del trabajo de campo por el COVID-19

El primer contacto que se realizé fue con una dirigente barrial, a través de una conferencia dictada con
motivo de las jornadas “Quito piensa Quito”, para la presentacién del proyecto del nuevo corredor
metropolitano donde el barrio se involucrd. En este primer contacto se conversé sobre la intencién de la

investigacién académica y posible apertura de las personas del barrio a participar.

El terreno se planifico para el mes de marzo. En este mes en Ecuador se decreté cuarenta a nivel nacional
con motivo del COVID-19, con medidas restrictivas en movilizacién particularmente en Quito, el
servicio de transporte publico se suspendié y se restablecié apenas en junio. La pandemia y el
confinamiento obligaron a redisenar los instrumentos del trabajo en terreno. Las entrevistas ya no podian
ser presenciales y por ello se volvié a contactar a la dirigente barrial, esta vez por via telefénica ya que fue

el tnico nexo establecido con la cooperativa hasta ese momento.

Se planteé la posibilidad de realizar las entrevistas por Zoom o algiin medio virtual. A pesar de esta
posibilidad, dentro de las condiciones de los residentes del barrio esta opcién no fue la més viable. Es asi
que, las entrevistas se realizaron via telefénica. El acceso a los habitantes se dio por medio del primer
contacto, aplicando la técnica de bola de nieve con la cual se pudo acceder a un dirigente mds y tres
personas, de las cuales dos son residentes del barrio y fundadores de la iniciativa. El tercer y tltimo
contacto si bien no es residente del barrio, es una persona muy activa dentro del movimiento y que fue
clave para entender cudles son los mecanismos actuales para seguir con el proyecto. El acceso a mids
residentes se encontré limitada por la pandemia y por nula posibilidad de establecer confianza y contacto

a través de visitas al barrio, lo que conllevé a la poca apertura para mds entrevistas.

Tanto los residentes y dirigentes que accedieron a participar de las entrevistas, fueron informados que
iban a ser grabados. Y que la informacién se la utilizaria solo con fines académicos, con el objetivo de que

el participante tenga total conocimiento del procedimiento y del manejo de la informacién proporcionada.
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3.5 Tipo de andlisis

Para la primera fase de la investigacién de andlisis de prensa y redes sociales, se realizé una matriz donde
se establecié de forma cronolégica la informacién para luego clasificar y filtrar la informacién relacionada

a medio ambiente, vivienda y métodos de organizacién que presenta el caso de estudio.

Para la segunda fase de entrevistas semiestructuradas, se aplicé un andlisis cualitativo de datos, esto
permitié acceder a la perspectiva de los habitantes del barrio, para luego encontrar las coincidencias y
relevancias de lo que se pretendié buscar que, en este caso, es el vinculo entre la naturaleza urbana y
vivienda. El proceso consistié en transcribir las entrevistas en su totalidad, tabular la informacién a través
de una matriz, donde se identificaron los conceptos relacionados al marco teérico y objetivos especificos
que hacen referencia a naturaleza urbana, practicas sociales y construccién de hébitat. A partir de estos

procedimientos se establecieron resultados.
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4. Capitulo IV Resultados
4.1 Contexto de Quito: relacién entre expansién urbana y entorno natural
4.1.1 Quito: planificacién urbana, segregacion socio-espacial y entorno natural

En la época colonial cuando se fundé Quito-1534-se implementd el sistema de cuadricula para desarrollar
la villa, desde ahi Quito fue pensado con un centro. El disefio urbano fue planificado para que en un
primer anillo se concentraran los espafoles (colonizadores), en un segundo anillo la iglesia y en un tercer
anillo los indigenas. Tras la expansién y crecimiento de la ciudad, esta se vio limitada por las quebradas,
por lo que la clase pudiente migré hacia el norte, donde se encontraban sus haciendas. En este proceso de
expansion los indigenas poblaron el sur como resultado de que esas tierras era la zona de produccién

agricola de la ciudad (Achig, 1983).

A partir de mediados del siglo XX, se evidencia un intento por ordenar la ciudad a través de planes para
el territorio urbano, dado que en los anos 40 la ciudad comienza a experimentar un crecimiento

longitudinal sin responder a un orden de planificacién (figura 1) (Salazar & Cuvi, 2016).

Figura 1| Crecimiento urbano de la Ciudad de Quito 1760-2011
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Fuente: Dispersién urbana centralidades y compacidad en el DMQ, Instituto de la Ciudad 2015

El primer intento de organizar Quito es el Plan Jones Odriozola en 1942 (Arias & Garcia, 2016) que
traté de organizar a la ciudad con ideales urbanisticos como el zoning, (Carrién & Vallejo, 1992). De esta
manera el plan proponia la separacién funcional en tres sectores, cada uno con una actividad especifica,
es asi que, el norte corresponde a vivienda de la burguesia, el centro a la zona administrativa y el sur se
destiné a la clase obrera; de este modo se consolida la tendencia socio-espacial que ya se venfa desarrollado
en afos anteriores (Arias & Garcia, 2016; Carrién & Vallejo, 1992).
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“Se enfatiza en la segregacion del suelo a partir de una cierta clasificacién de barrios de primera, segunda y
tercera clase con infraestructura, equipamientos y estilos propios. Este planteamiento se podria entender
como el inicio de un reconocimiento a una zona periférica en la ciudad constituida por obreros y pobres.”
(Arias & Garcia, 2016, pdg. 252)

Si bien el Plan Jones Odriozola no se logré ejecutar en su totalidad, fue el plan que direccioné a la ciudad
hacia el modelo en que se encuentra ahora (Carrién & Vallejo, 1992).

Para la década de los sesenta, la intencién de organizar la ciudad se da a través de un Plan Director de
Urbanismo que pretendia mejorar la integracién social mediante la inversién en servicios y vivienda, a
través de entidades como el Banco de la Vivienda o mutualistas. En paralelo a esto se experimenté un
resurgimiento de los movimientos cooperativistas con particular interés en la posesién de tierra (Carrién
& Vallejo, 1992) como respuesta de los grupos populares por cubrir la necesidad bdsica de la vivienda.
Para Rodriguez (1989) las cooperativas fueron formadas en base a dos modelos, el primero a partir de
desarrolladores inmobiliarios particulares que se amparaban en los beneficios que la ley daba a este tipo
de asociacién; y el segundo, formado por dirigentes politicos que canalizaron las necesidades de vivienda

para obtener beneficios dentro de sus organizaciones politicas.

El plan director de los sesentas tenfa como objetivo normar el crecimiento de conjuntos residenciales en
la periferia de la ciudad, principalmente se edificé en nuevo suelo urbanizable, expandiendo el limite
urbano (Arias & Garcia, 2016). Es importante mencionar, que los nuevos desarrollos que se impulsaron

para la vivienda en esa época, fueron planificados tanto en el norte y sur como vivienda de interés social.

En la década de los setenta, Quito no desarrollé una normatividad local, ya que se planteé un desarrollo
a nivel nacional (Carrién & Vallejo, 1992). Esto provoca que en las laderas del Pichincha se de una
ocupacién urbana, lo que generd una presién en los recursos naturales de la ciudad (Vidal, Burgos, &
Zevallos, 2015). La ciudad siguié experimentando una segregacién funcional debido a que ¢l enfoque se
centré en la densificacién de vivienda, desarrollo del transporte y el desarrollo industrial. Es en esta década
cuando el Municipio comienza a reconocer que existe una creciente problemdtica con los asentamientos
informales que se van formando en las periferias de la ciudad (Arias & Garcfa, 2016), por ello se dan

soluciones de vivienda social para frenar la invasién ilegal.

Uno de los proyectos emblemdticos que comenzaron a gestarse en los anos setentas, es el barrio de Solanda
ubicado al sur de la ciudad. El proyecto de vivienda se socializo como un “barrio modelo” y se financié
por entidades publicas como la Junta Nacional de Vivienda, Banco Ecuatoriano de la vivienda, el
Municipio de Quito y organismos de cooperacién internacional (Rodriguez, 1989). El barrio de Solanda
se planificé como un espacio para la gente pobre, pero para acceder al programa de vivienda se debia tener
ingresos fijos y ser sujeto de crédito, lo que provocéd que gente de ingresos medios fueran los beneficiarios
de las viviendas. A su vez el proyecto se planificé como un barrio de vivienda progresiva con cuatro
modelos distintos, de los cuales el mds bdsico era la dotacién del terreno con una construccién de 10,46
metros cuatros destinado al drea de bafo y cocina como se muestra en la figura 2, la construccién del resto

de la casa corria por cuenta del propietario (Rodriguez, 1989).
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Figura 2| Cuatro modelos de vivienda para el barrio Solanda
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Fuente: Ciudad modelo, memoria del barrio Solanda. Programa de desarrollo urbano integral 1984

El barrio Solanda, comenzé su construccién en el afio de 1976 pero no fue hasta 1986 que se entregaron
las primeras viviendas; a pesar de que las viviendas se entregaron, los servicios basicos como alcantarillado,
provisién de agua o iluminacién no se habian planificado hasta dicha fecha (Ciudad-Modelo, s/f). Este
proyecto de vivienda social evidencia la carente planificacién integral de los proyectos de cardcter social,
asi como también el poco interés de las autoridades por una verdadera planificacién de ciudad donde los

componentes sociales no son tomados en cuenta.

Para el afio de 1993, el instrumento de planificacién vigente en la ciudad correspondia al Plan de 1973,
esto representa un desfase en la planificacién de la ciudad de 25 anos donde la ciudad siguié

expandiéndose con el mismo patrén de afios anteriores. En ese afio se plantea la descentralizacién del
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centro de la cuidad, con el Plan Ciudad Quitumbe donde se esboza a este sector como una nueva
centralidad de la ciudad (figura 3) (Carridn, 1993). A pesar de esto la ciudad sigue creciendo con la
condicién de un solo centro y el Plan Ciudad Quitumbe no se llega a consolidar en el periodo establecido-
una década- (Arias & Garcia, 2016).

Figura 3| Imagen objetivo de Ciudad Quitumbe, presentado en la bienal de arquitectura de Quito 1990

Fuente: Arq. Handel Guayasamin, director de equipo de planificacién DMQ 1990

En este mismo afio dentro del nuevo Reglamento Urbano para Quito es cuando por primera vez en un
instrumento de planificacién se considera como elemento importante a la condicién fisico-geografica. Se
definen como zonas aptas, condicionadas y restringidas para la construccién de vivienda (Carrién, 1993).
A partir de aqui la ciudad se convierte en Distrito Metropolitano adquiriendo nuevas competencias sobre
el territorio urbano y rural, para esto el Distrito Metropolitano se divide en ocho administraciones zonales

que ayudan a descentralizar el trabajo del municipio (Arias & Garcia, 2016).

Para la siguiente década, en el periodo 2005-2009 el alcalde de la época planifica un nuevo proyecto de
vivienda social llamado Ciudad Bicentenario, al norte de la ciudad, para desacelerar el crecimiento
informal que existia. Si bien el proyecto comenzé en el 2005 no fue hasta el 2008 que se empezé a
construir la primera etapa de vivienda. Durante este periodo el proyecto sufrié cambios en su superficie,
y también modificaciones en la normativa del sector. Para la ejecucién de Ciudad Bicentenario el
municipio crea la Empresa Publica Metropolitana de Hdbitat y Vivienda, con el fin de que sea la

encargada de gestionar los proyectos de vivienda (Durdn, y otros, 2020).

El disefio de la vivienda en Ciudad Bicentenario consta de varias tipologias en las cuales se puede proyectar
un segundo o tercer piso; el metraje varia entre 38, 60, o 132 metros cuadrados. Dentro de este proyecto
el metraje de la vivienda no fue un conflicto a diferencia del barrio Solanda, en Ciudad Bicentenario el
problema fue la especulacién del precio de la vivienda por parte de la misma Empresa Publica
Metropolitana de Hébitat y Vivienda. El conflicto nace cuando el sector se consolida con bienes y servicios
y la empresa publica revaloriza la vivienda con lo cual se plantea el cobro de la diferencia a las familias que
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ya habfan pagado el monto total de la vivienda. Este conflicto aparece en consecuencia de la longevidad
de ejecucién del proyecto ya que para el afio 2018 atin no llegaba al termino la construccién del proyecto
(Durén, y otros, 2020).

Dentro de las siguientes planificaciones territoriales se sigue reconociendo que la construccién ilegal sigue
en aumento a pesar de los esfuerzos de la normatividad de los planes anteriores. Asi mismo en el Plan
Metropolitano de Ordenamiento Territorial 2012-2022 se diagnéstica que la ciudad se expande con baja
densidad hacia las periferias afectando los recursos naturales de la ciudad; ademds el plan propone
reorganizar la ciudad como una ciudad poli céntrica dejando atrds la funcionalidad de centros y periferias
(Arias & Garcia, 2016). Lo que da cuenta que la ciudad acarrea los mismos problemas de poli-centralidad,

suelo urbanizable y programas de vivienda para los estratos mds vulnerables.

En la actualidad la estructura urbana de Quito es un reflejo de procesos inconclusos en afios anteriores y
patrones repetitivos de produccién de suelo como los siguientes: Los suelos rurales son transformados en
suelo de vivienda con una densidad muy baja, esto ha provocado la conurbacién de los valles circundantes
de la ciudad (Los Chillos, Tumbaco, Calderén, Turubamba); asimismo existe una jerarquizacién del
centro norte de la ciudad con un sobre equipamiento de servicios como se muestra en la figura 4 (Arias
& Garcia, 2016)

Figura 4| Concentracién de servicios
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Fuente: Dispersién urbana, centralidades y compacidad en el Distrito Metropolitano de Quito, Instituto de la
ciudad 2015

El punto de quiebre para la ciudad en términos de expansién ocurre en los afios 70. En esa época la ciudad
crecié exponencialmente, a inicios de los 70 la ciudad ocupaba 5.189 hectdreas y en el 2011 ocupaba
43,550 hectdreas (Ciudad, 2015). El crecimiento de la mancha urbana trajo varias consecuencias

econdémicas y sociales que en la actualidad siguen moldeando la ciudad. El valor del suelo (figura 5) del
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centro norte ha desplazado a sectores de bajos ingresos a las periferias, esta dindmica hace efecto en los
aspectos sociales ya que dentro de este sector se concentran la mayor oferta de servicios y bienes, relegando
a los barrios de las periferias norte y sur una baja cobertura de servicios y bienes que hacen tangible

menores oportunidades de mejorar su calidad de vida (Carrera, 2017).

Figura 5| Precio de suelo por m2 en Quito

N
1: 200,000

0 2.2545 9 135 18

- w— e Kilometres

Map key ,

Price (USD/sqm) WI142-191  Dietriel
524 N 192-270 B9 Rural area
B 25-47 B 271-419

e 48-71 I 420-658

e 72-101 B 559-930

W 102-141

Source: Instituto de la Ciudad, 2016.
Elaboration: Author.

Fuente: Addressing spatial segregation of the low-income population through comprehensive social housing

projetcs in Quito-Ecuador 2016
4.1.2 Las quebradas de Quito: de relleno a patrimonio cultural

Quito se encuentra ubicada en la Sierra ecuatoriana. La ciudad se emplaza en un valle interandino
producto de la cordillera occidental y oriental de los Andes (Ambiente, 2016; Peltre, 1989). La mancha
urbana se encuentra a una alticud promedio de 2.850 m sobre el nivel del mar (Metzger & Bermudez,

1996).

La ciudad estd dominada por varias elevaciones naturales, como lo son los volcanes, las montanas y los
rios que van moldeando el paisaje y la forma en que se estructura la ciudad (Ambiente, 2016; Metzger &
Bermudez, 1996). Sus limites estdn constituidos principalmente por volcanes que son, al norte el volcdn
Pululahua, al sur el Pasochoa (volcdn inactivo), al este el Ilalé (volcdn inactivo) junto con una falla
tecténica que da paso a los valles y al oeste se encuentra el volcan Pichincha y Atacazo (Arias & Garcia,

2016; Metzger & Bermudez, 1996), como se muestra en la figura 6.
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Figura 6| Perspectiva de Quito
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Fuente: Elaboracién propia en base a google earth, 2020

La presencia de estos volcanes moldean el territorio con una gran cantidad de accidentes geogréficos como
quebradas y valles que han provocado que la ciudad busque formas de adaptarse a la topografia (Gémez
& Cuvi, 2016).

A su vez la ciudad ha experimentado una expansién urbana predominante en el sentido norte-sur
mostrando una ciudad mayoritariamente longitudinal (Quito, 2012) conformada por 56 km de largo
(Arias & Garcfa, 2016), y un promedio de 5 a 8 km de ancho (Murray, 1998) como se muestra en la
figura 7.

Figura 7| Corte tipo transversal de Quito
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Fuente: Atlas ambiental 2016, pdg.195

Los volcanes y montafas son elementos naturales que forman parte del paisaje y que en conjunto dan la
estructura urbana a la cuidad (Ambiente, 2016). Al contrario, las quebradas han sido alteradas en su
morfologfa (rellenadas) por ser consideradas un elemento que fracciona el territorio (Metzger & Bermudez,

1996) y limita la expansién urbana de la ciudad.

Las quebradas son un medio natural que moldea topogrificamente a la ciudad, y que tiene una riqueza

natural como plantas medicinales, curativas y frutales reconocidas por los pueblos indigenas que habitaron
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el territorio anteriormente (Ambiente, 2016). La accién de rellenar quebradas genera un impacto negativo

por los servicios eco-sistémicos que estas producen en el territorio.

Ahora bien, el relleno de quebradas es una prictica que se evidencia desde la época colonial (Peltre, 1989)
para ganarle terreno a la topografia que presente, una de las quebradas mds emblemadticas que experimenté
esta prictica es la quebrada Jerusalén, actualmente el boulevard de la 24 de Mayo. En las figuras 8-9-10-

11-12 se puede evidenciar la transformacién.

Figura 8| Plano del centro histérico de Quito-Quebrada Jerusalén (1883)
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Fuente: Secretaria de Territorio Hébitat y Vivienda. Archivo histérico-Municipio de Quito, 2020

Figura 9| Registro fotogréfico de la quebrada Jerusalén (1897)

Fuente: Arte Actual Flacso, Quebrada investigacién artistica territorios ecosistemas urbanos, 2014

32



Figura 10| Terminal de buses Cumandd en el relleno de la quebraba Jerusalén

Fuente: LOPEZ LOPEZ Arquitectos, Exposicién para parque urbano Cumandd 2016

Figura 11| Transformacién calle 24 de mayo-antigua quebrada Jerusalén (1970)

Fuente: Historia del cambio Diario Ultimas Noticias 01-18-2012
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Figural2| Transformacién calle 24 de mayo al Boulevard 24 de mayo (2011)
: w

Fuente: De criadero de chanchos a bulevar familiar, esta es una historia de la 24 de mayo. Diario El Comercio,
2014

Este proceso lleva mds de 460 afnos de vigencia en los cuales 100 km de quebradas distribuidas por la
ciudad se han rellenado, indicando que el suelo urbano de Quito es un producto social (Metzger &
Bermudez, 1996).

El imaginario de la ciudadanfa asocia que vivir cerca de uno de estos accidentes geograficos es sinénimo
de vulnerabilidad social y econémica (Gémez & Cuvi, 2016). Asi, se puede afirmar que dentro de la
ciudadania existe una conciencia geogréfica de las quebradas pero no necesariamente de forma positiva
(Ambiente, 2016). Adicional a este escenario, en Quito la practica de rellenar las quebradas, surge desde
la época colonial como una necesidad de expandir la ciudad en el sentido norte y sur (Peltre, 1989)
considerando a las quebradas como un obstdculo natural que debfa ser remediado para continuar con el
crecimiento de la ciudad (Vidal, Burgos, & Zevallos, 2015).

Con el tiempo esta prictica fue avalada por la ciudadania y por el Municipio de Quito como se evidencia
en la quebrada Jerusalén. Ademds, para la ciudania las quebradas han sido un elemento geogréfico que se
utiliza como botadero de basura, depésito de escombros de construccién y donde desfogan las aguas
servidas de forma informal y legal (Metzger & Bermudez, 1996). Para el Municipio ha sido un elemento
geogrifico que no permitia la expansién continua de la ciudad y es por donde se planifico parte del sistema
de alcantarillado de la ciudad (Vidal, Burgos, & Zevallos, 2015). Existen consecuencias medioambientales
en los sectores que colindan las quebradas, como el deterior por contaminacién, el riesgo a inundaciones
y socavones siempre esta presenta (Ambiente, 2016). Por tanto, las personas que viven cerca de las

quebradas perciben una pérdida de habitabilidad del espacio.

Uno de varios ejemplos de esta prictica se encuentra en la quebrada de Zdmbiza, ubicada al nororiente
de la ciudad, la cual recibia los desechos recolectados por la Empresa Publica Metropolitana de Aseo de
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Quito (EMASEO) sin un control técnico (Metzger & Bermudez, 1996), se corrobora asi que estas

acciones eran validadas por las autoridades como aceptables.

“Si nos atenemos a lo afirmado por la EMASEO, esa tradicién de rellenar las quebradas ha beneficiado
ampliamente a la ciudad de Quito puesto que al mismo tiempo se ha resuelto el problema de los desechos
y se han eliminado las peligrosas quebradas transformdndose los espacios rellenados y asf conquistados en

algo positivo para la comunidad” (Metzger & Bermidez, 1996, pig. 132)

Dentro del proceso de expansién de la ciudad se observa que el relleno de quebradas no difiere entre
sectores populares o de mayor poder adquisitivo, ya que para la década de los afios treinta se procedié a
rellenar las quebradas que atravesaban los nuevos barrios de la Mariscal sucre norte, Magdalena y
Chimbacalle (Peltre, 1989). El primero es un barrio de clase media alta hacia el norte y los dos tltimos

estdn ubicados en el extremo sur del centro histérico, drea donde se ubicaban la clase trabajadora y huertos

de la ciudad.

Lo anterior, se legitimiza cuando el Municipio de Quito dice que las quebradas no son un obsticulo para
la expansién urbana de la ciudad, puesto que se cita la practica de rellenar quebradas, y expone que “la
historia de la ocupacién del suelo en Quito muestra que cualquier tipo de terreno puede originar la
produccién de suelo urbano” (Metzger & Bermudez, 1996, pdg. 13).

Ya en la década de los noventa existen esfuerzos desde la administracién municipal por proteger a las
quebradas y rios de la expansién urbana, uno de los instrumentos donde se evidencia esta intencién es el
Reglamento Metropolitano de Quito de 1996. A pesar de ello se reconoce que los esfuerzos por normar
las construcciones dentro o hacia el borde de las quebradas son dificiles de poner en préctica por la cultura

tan arraigada de los rellenos (Metzger & Bermudez, 1996).

A inicios de la década de los 2000 se registran iniciativas pablicas, una de ellas viene desde la Empresa
Piablica de Agua Potable y Saneamiento (EPMAPS), la cual, el ano 2002, plantea el Programa de
Saneamiento Ambiental. Este Programa contempla a las quebradas como el eje de trabajo para
intervenciones de remediacién, infraestructura de apoyo, reforestacién, entre otras acciones (Ambiente,
2020). Posteriormente, en el ano 2012, la administracién municipal declara a las quebradas como
patrimonio natural a través de la Resolucién C350 (figura 13), donde se reconoce que estos son un
elemento fundamental para la prevencién de desastres naturales, relictos de bosques andinos, asi como un
simbolo natural, social y de identidad histérica de la ciudad (Quito, 2012).
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Figura 13| Declaratoria de patrimonio natural a las quebradas

RESOLUCION Na, c 350

En djorcicio de las ae busdanes qoe b alosgan bos seiiculos 7, 57 literal al y &7 literal 20
del Codige Organicy de Organizacion Terribarial, Aulonomia v Descentralizacion.

RESUELVE:

DECLARAR FATRIMONID NATURAL, HISTORICO, CULTURAL Y PAISAJISTICO
AL SISTEMA DE QUEBRADAS DEL DISTRITO METEOPOLITARD DE QUITD

SECOCION |
PRIMCLFIS ¥ DEFINICIOMES GEMERALES

Articale 1. Declaratosia- Declinese al Sistema de Quebradas gl Disiside Mele tropreligam di
Chiga, como Patrimonio Mataral, Histémicn, Caltoral ¢ Paisajlstico, ¥ establecer coso
Pl iario: = ou dada, rebabititaddn integral y manenimiens & fince poosmnic los riespos
inherimbes y brindar a s civdedanis lugames de alta calidad ambiental, recreacste.
esparcimienbo y cultura.

Para el efecto, o Muriciple del Discrito Metropslans de Cheitg, dintra del marco juridicn
e ma competencias, promoserd, gestonard v evaluard las polios y estrasnggis
destinadas ala TECUPEACHL Ol 55 ema de quabradas dinbro del ferritorsa de| Destriio,

Articale 2- Caraclerizactne Las pabradas s caracterizan par poserer pendientes en
diferemtes grlos, com presencia de remanentes de vepetacion natra! andina; ademas,
constuyen cauces maluraks ¥ simccuencas e, em maches ooasiones, atraviesan  la
Al

wre wrbama de Chato, simdo en muchos cascs sujelas 2 usos souisecordmion
diversos, de cardcter maral v urbain

Artizule 3 Ohbjeios Lo presente dedlaratoras ohe las ||'n'|:r.;||:|w: coene patrimonio matural,
histdrion, culhural v paisajistion, tiene por objeto proleger, conservar v recuperar las
fumciomes naturales & ks missmis, permitiendo ana fuscon urbano ¥ ruzal qee promueyva o
megoramiento de |a calidad de vida de bos babitantes del Distrivg v b seguridad ante
posibhes riesgos, adembs de brindar a bos § lis babstanges de s dudad, lgares de calidad
ambiental, ecreacdn ¥ sparomiento

Pagie 3ok &

Fuente: Municipio de Quito, 2012

Actualmente no se tiene el dato exacto del niimero de quebradas que existen en Quito, ya que difiere de
acuerdo al criterio que se establezca, por ejemplo, desde qué cota de nivel (altitud) se considerar un cauce
hidrico quebrada. Hay varios registros sobre el conteo de estas, de los cuales se destacan dos realizados por
el Municipio de Quito, el primero en el ano 1996 donde se contabilizo 85 quebradas, las cuales se ubican
en las laderas del Pichincha y la zona urbana (Metzger & Bermudez, 1996). El segundo mapeo se da
dentro del Plan de Intervencién Ambiental Integral realizado en el 2015, donde se identificaron 132
quebradas dentro del Distrito Metropolitano de Quito, de las cuales 33 quebradas forman parte del plan
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de priorizacién para su recuperacién ambiental por estar relacionadas directamente con el 4rea urbana
(Ambiente, 2016). En la figura 14 se puede apreciar como las quebradas influyen en la configuracién de

la ciudad, y también ¢l impacto que ha tenido la urbanizacién sobre este recurso natural.

Figura 14| Crecimiento de la mancha urbana y quebradas abiertas y rellenas

1960 - 1990
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Fuente: Elaboracién propia en base a archivos de gobierno abierto del Distrito Metropolitano de Quito, 2020
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4.1.3 El caso del barrio solidaridad Quitumbe

Quito se encuentra en la provincia de Pichincha (figura 15), y es parte del Distrito Metropolitano de

Quito. Estd dividida en 32 parroquias urbanas.

Figura 15| Ubicacién de Ecuador, provincia de Pichincha y Quito

[l Provincia de Pichincha
I Distrito Metropolitano de Quito

Distrito Metropolitano de Quito Parroquias urbanas

S

B Parroquias rurales

] Parroquias urbanas
Fuente: Atlas geografia esencial del Ecuador 2014 IGM, Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial 2012-
2022

El barrio a analizar se encuentra en la parroquia urbana de Quitumbe, estd ubicada en el extremo sur oeste
de la ciudad como se muestra en la figura 16 y su territorio se conforma por 13,29 kilémetros cuadrados.

Dentro de la parroquia el barrio Solidaridad Quitumbe se encuentra en el extremo noroeste.
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Figura 16| Ubicacién parroquia Quitumbe-Barrio Solidaridad Quitumbe
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Fuente: Elaboracién propia en base a Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial 2012-2022

El barrio se conforma como un proyecto de la Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria, y se encuentra
enmarcado dentro de lo que se denomina Plan Ciudad Quitumbe. La planificacién de este sector tiene
directrices urbanisticas diferentes al resto de la parroquia; es caracteristico del Plan Ciudad Quitumbe la

uniformidad arquitecténica que deben manejar los proyectos de vivienda (figura 17).

Figura 17| Fachadas parroquia Quitumbe

@ Fichadas Plan Ciudad Quitumbe @ Fachadas Plan Ciudad Qultumbe, barrlo (© Fachadas del sector
Solidaridad Quitumbe

Fuente: Elaboracién propia en base a google earth, 2020

El proyecto de la Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria estd conformado por 6 conjuntos
habitacionales, 5 de ellos se enmarcan dentro de las quebradas Ortega y la quebrada El Carmen como se
puede apreciar en la imagen 18. Asi mismo, el proyecto estd habitado por 600 familias, y el terreno donde
se encuentran los primeros 5 conjuntos de vivienda se desarrollan en un 4rea estimada de 60.000 metros

cuadrados como lo muestra la figura 19.
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Figura 18| Barrio Solidaridad Quitumbe
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Fuente: Self-management and the production of habitat: a case study of the Alianza Solidaria Housing

Cooperative in Quito. The Self-Build Experience: Institutionalization, Place-Making and City
Building, 2020

Figura 19| Viviendas enmarcadas por la q. Ortega y q. El Carmen

Conjuntos habitacionales de la Cooperativa
de Vivienda Alianza Solidaria
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Fuente: Elaboracién propia en base a catastro Municipio de Quito y google earth, 2020

Si bien no pudimos tener acceso a los datos censales del 2010 por unidad censal de base o manzana,
podemos caracterizar socioeconémicamente a la poblacién de la parroquia Quitumbe; segtin datos de la
Unidad de Informacién Socio-Ambiental de la Universidad Andina Simén Bolivar de Ecuador la figura

20 muestra una escala de pobreza que entre mds se acerque al color rojo, el porcentaje de pobreza es mayor.
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La pobreza dentro del sector representa un 27% representado con color naranja. Si bien no es un alto
grado de pobreza se debe considerar que el sector aun cuenta con un gran porcentaje de suelo destinado
a equipamientos como la plataforma social donde se concentran los ministerios enfocados al drea social,
la estacién final del metro de Quito, el terminal terrestre de buses interprovinciales y la planta de

tratamiento de aguas residuales.

Figura 20| Pobreza en Quito
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Vo Quito, mayo 2009,

Ahora bien, la Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria, es una respuesta a la carencia de vivienda en
Ecuador, donde se plantea un proyecto integral. El enfoque inicial fue el crear un hébitat residencial,
reconociendo que para esto se debia fomentar la convivencia, el trabajo comunitario y la preservacién
ambiental, ademds de la importancia de la sostenibilidad del proyecto en términos sociales y ambientales
en la produccién del entorno habitado (bag-cae, 2016).

La base del resultado es su trabajo comunitario. Ellos han construido alrededor de esta: una ciclovia, un
parque lineal, asi como la recuperacién de las quebradas, transformdndolas de botadero de basura a
senderos ecoldgicos. Este caso es en particular exitosos debido a que se ha resignificado el concepto de
vivir cerca de las quebradas, ademds, como organizacién social la Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria ha podido internacionalizar su experiencia a través de conferencias, como lo vamos a ver en

detalle en los siguientes apartados.
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4.2 Construccién histérica del barrio en relacién a la naturaleza
4.2.1 Breve historia de la cooperativa

El barrio Solidaridad Quitumbe se enmarca dentro del Plan Ciudad Quitumbe, mencionado
anteriormente. El plan comenzé a gestarse en 1990 donde se plantea que Quito tiene que romper la
organizacién de centro y periferia, con ese motivo se planifica a Quitumbe como un nuevo polo de
desarrollo con el objetivo que se consolide como una nueva centralidad para la ciudad. Para ello se planted
que el sector cuente con un centro administrativo, de salud, educacién, recreacién, cultura y que dote de
vivienda a familias de bajos ingresos; dicha planificacién fue aprobada bajo ordenanza municipal #2891
en el ano 1991. Para los investigadores académicos Riera, Cevallos, Rosero, Godoy & Marx (2020) la
propuesta del plan ciudad Quitumbe es un esfuerzo por hacer un cambio de visién entorno a la vivienda

acercandose mds a una visién cualitativa de como edificar entornos mds habitables.

Al mismo tiempo que se comenzd a gestionar y planificar el Plan Ciudad Quitumbe, se conforma la
Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria. En primera instancia toma el nombre de Cooperativa de
vivienda Reina del Cinto en el afio de 1992. En los primeros anos de vida de la cooperativa de vivienda
se adquiere un lote grande el cual beneficio a 428 familias. El trabajo realizado por parte de la Cooperativa
de vivienda Reina del Cinto fue la lotizacién del predio, trazado, pavimentacién vial y alcantarillado para
luego otorgar lotes con titulo de propiedad y servicios bdsicos a las personas que formaban parte del
proyecto. Sin embargo, el proyecto no se conformé como un espacio en comunidad segtin los testimonios
de los dirigentes. A raiz de que cada integrante del proyecto construia su casa en la medida que su

economia lo permitia, no se pudo dar continuidad a un proceso de unidad barrial.

El dirigente I y mentor del proyecto de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria entrevistado, ha
acumulado experiencia anteriormente por pertenecer a organizaciones sociales que luchaban y buscaban
soluciones para los sectores mds necesitados de la sociedad, como lo fue la conformacién del barrio Lucha
de los pobres ubicado en el sur de la ciudad; ademds, fue parte de la directiva de la Cooperativa Reina del
Cinto. A partir de estas experiencias junto con otros miembros de la Cooperativa Reina del Cinto visualiza
que, lotizar y otorgar un espacio para construir vivienda no es una solucién viable ya que cuando se quiere
construir una comunidad sélida, donde el hébitat que les rodea aporte a su calidad de vida se necesita la

conformacién de un proyecto integral que otorgue mds que infraestructura.

Es entonces que para el ano 2000 se conforma la Cooperativa Alianza Solidaria y adquiere como
cooperativa un lote de 6 hectdreas al Municipio de Quito, que se encuentra dentro de la planificacién del
Plan Ciudad Quitumbe. El lote estd delimitado por dos quebradas q. Ortega y q. El Carmen, como se
indicé en la imagen 18 y 19. Para esta época el plan Ciudad Quitumbe se encontraba con una
consolidacién muy baja respecto a lo que se habia planificado, es entonces que el Municipio decide
impulsar su densificacién a través de una nueva ordenanza con ntimero 058. Asi se otorga la venta de
terrenos a organizaciones como cooperativas, inmobiliarias y posteriormente el mismo Municipio

construirfa un conjunto de viviendas Cumbres de Quitumbe en el 2008.

Para la directiva de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria esta era una nueva oportunidad para
rectificar lo aprendido a través de las experiencias pasadas y plantear desde cero un nuevo estilo de vida.

El fin de este proyecto no serfa dotar de infraestructura a la gente que mds lo necesitaba sino, hacer un
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proyecto integral donde la vivienda y el espacio colindante estén integrados para asi crear un hdbitat

adecuado para la vida.

4.2.2 “Aquz’ no vendemos casas, aqui lo que le invitamos es a construir Jjuntos un

proyecto de vida"

El proyecto del barrio Solidaridad Quitumbe propone una experiencia mds alld de adquirir una casa, “aqui
no vendemos casas, aqui lo que le invitamos es a construir juntos un proyecto de vida...no era una venta

a granel de viviendas sino obviamente era una situacién mucho mds alld y mucho mds sentida” (Dirigente

1)

Existen dos aspectos fundamentales para llevar a cabo esta propuesta, el primero es que, son una
organizacién social que se formula legalmente a través de una cooperativa, esto quiere decir que se enmarca
dentro de la ley general de instituciones del sistema financiero, de la época, donde se define que las
cooperativas de vivienda deberdn tener como principal actividad la construccién de la vivienda y el

bienestar familiar (Ecuador, 1994).

Actualmente se rigen por la ley de economia popular y solidaria desarrollada dentro de la nueva
constitucién del 2008. En dicha ley se incluye una visién mds social en relacién a los marcos legales que

rigen a las instituciones y establece unos lineamientos que son los siguientes:

“...Se entiende por economia popular y Solidaria a la forma de organizacién econémica, donde sus
integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccién, intercambio,
comercializacién, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar
ingresos, basadas en relaciones de solidaridad, cooperacién y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser
humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir', en armonfa con la naturaleza, por sobre
la apropiacion, el lucro y la acumulacién de capital.” (Superintendecia de economia popular y solidaria,
2011).

En cuanto a las cooperativas de vivienda estas deben manejarse bajo los principios expresados en la ley,
donde a) es fundamental la bisqueda del buen vivir y el bien comtn, b) La relacién del trabajo sobre el
capital y los intereses colectivos sobre los individuales, ¢) la prevalencia del consumo ético responsable, d)
la equidad de género, e) el respeto a la identidad cultural f) la autogestién g) la responsabilidad social y
ambiental y por dltimo la distribucién equitativa y solidaria de excedentes. Es importante destacar que
dentro de las cooperativas de vivienda la adjudicacién de predios se hace mediante sorteo cuando el

fraccionamiento del predio se haya efectivizado (Superintendecia de economia popular y solidaria, 2011).

El segundo aspecto nace desde los ideales y el propésito con el que la Cooperativa de vivienda Alianza
Solidaria se conforma. Los ideales que se plantean dentro de la organizacién social son: la construccién
de una comunidad participativa y solidaria, donde la autogestién es uno de los motores que les mueve a

lograr sus objetivos; y se plantea que para la construccién de esta comunidad se deben implementar etapas

! Este planteamiento propone una nueva visién desde lo estructural para cambiar la visién de cdmo el ser humano
se relaciona con su entorno y hdbitat logrando un equilibrio no solo con la naturaleza, sino que apunta a un
enfoque de comunidad. Este concepto estd basado en las prdcticas cotidianas y el aprendizaje de las comunidades
ancestrales del pais (Acosta A. , 2013)
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de formacién para un desarrollo integral de los habitantes. Por dltimo, se considera que el aspecto
ambiental es especialmente importante dado el entorno donde se emplaza el barrio, asi, se determina que

se debe cuidar, mantener y defender al medio ambiente.

El medio ambiente es un aspecto que direcciona el accionar de la cooperativa dado que cuando recibieron
el terreno y evaluaron la situacién de las quebradas tenfan dos opciones, la primera era rellenarlas como
es la prictica habitual para estos cauces o limpiar la basura que se habia depositado ahi por las fibricas de

los alrededores (figura 21) y transformarla en espacio ttil en beneficio del barrio y la comunidad.

“La recuperacion de la quebrada que en un principio es una cuestién Ginicamente fisica, es una cuestién a
lo mejor de higiene, pero termina siendo un factor muy potente en cuanto a construccién de
comunidad...entonces allf juega un papel importante...por la generacién de un sentido de cooperacién,

un sentido de autoestima comunitaria y ademds de autogestién que es lo mds importante” (Dirigente I)

Figura 21| Quebrada Ortega y entorno antes de la recuperacién

La Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria, en los primeros anos de trabajo se enfrenté al hecho de
construir una comunidad enmarcada entre dos quebradas, como ya se ha mencionado antes el hecho de
implantarse cerca de una quebrada conlleva ciertos paradigmas dentro de la sociedad quitena. Las personas
que conformaban la cooperativa no eran la excepcién, dentro de sus imaginarios se encontraban
pensamientos negativos que debian ser cambiados. Un ejemplo de aquellos imaginarios son los

testimonios de las personas al encontrarse con este escenario.

“Al principio no me gustaba ni el lugar...era como un lugar stper alejado, no habia viviendas, no habia
carros. ..las quebradas eran focos de infeccidn, botaban basura, si nosotros cuando limpiamos las quebradas
sacdbamos hasta perros muertos, entonces quien va a querer vivir en la quebrada.. las fébricas que tienen
por aqui venfan a botar los desechos, era fatal, una vez nosotros agarramos todo lo que nos habfan venido

a botar las fibricas y les fuimos a botar en la puerta de ellos” (Habitante I)

“Al principio cuando llegamos acd nadie queria (vivir cerca de la quebrada), nadie pensaba mds que nada
tener la casa aquf a ladito de la quebrada porque era sucia...entrabamos caminando con las herramientas y

todo eso a hacer la minga, no habfa calles ni luz ni agua potable” (Habitante II)
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El vinculo con el entorno se conforma a partir de tres ejes que se van gestando en diferentes etapas de la
construccién del proyecto tanto por los objetivos que se idealizan en los lideres y se transmiten al grupo

de la cooperativa y por los ideales que se materializan a través de las practicas comunitarias.

El primero es la visién que se quiere adoptar en relacién al espacio publico y la vivienda de interés social
que por lo general es un aspecto relegado cuando se planifica estas viviendas. Por lo tanto, se adopta una
posicién con respecto al espacio publico que aparte de conformar las vias y aceras también involucra
aspectos ambientales relacionados con su entorno natural. En este caso las quebradas inciden directamente

en la conformacién del hébitat del barrio a través del trabajo comunitario.

“...1o que hace relacién con el espacio piblico y generalmente cuando se opta por la vivienda bésica,
fundamentalmente se olvida los aspectos relativos al espacio ptblico y en eso la relacién con la tierra nos
dio la posibilidad de repensar también nuestra relacién con el espacio publico y justamente la mayor

intervencién que hemos hecho es en el espacio publico...” (Dirigente I)

El segundo es la visién que plantea el trabajo que hace la cooperativa, el trabajo no es en beneficio
individual de los cooperantes, sino que, el trabajo comunitario toma importancia y transciende a
diferentes escalas de la ciudad. Por ello, se valoriza el trabajo comunitario transformando esta prictica

como un legado que se deja a la sociedad y la ciudad.

“...cuando se entra en la cooperativa no es el beneficio individual que yo vaya a tener sino que
desarrollamos una forma de construir que esto es para nuestros hijos y para nuestros hijos no es la casa que
construimos sino el mundo que estamos dejando...una forma de ver la naturaleza que esto ya no es un
reconocimiento, 0 que es una cuestién que aspira a un reconocimiento econdmico o social, nace una
situacién de yo pase por esta vida haciendo algo bueno para el futuro, entonces si esto tenemos una

»

oportunidad de cardcter individual sino colectivo, es un impacto...” (Dirigente I)

El tercero es la visién ancestral de la conexién de la tierra con el ser humano, entendido que la naturaleza
y el ser humano es un solo elemento que busca un equilibrio para la vida. Para la investigadora Janaina
Marx (2019) esta visién de reconocer al ser humano como parte de la naturaleza se rompe con la
colonizacién cuando llegan los espafioles, y se reafirma con la industrializacién y el capitalismo. Las tres
etapas construyen una visién moderna de la naturaleza donde se considera a esta como algo ajeno al ser
humano ya que él la domina. Contrario a esta visién y concepcién contempordnea de la sociedad ante la
naturaleza, la cooperativa decidi6 darle valor a un entorno primero estigmatizado por la sociedad quitena
y segundo revalorizando la importancia de este elemento dentro de la vida de la comunidad y de la

vivienda de interés social:

“...Ja conexidn con la tierra volver a nuestras raices a nuestra humildad nuestras creencias mds ancestrales,
justamente esta conexién con la tierra cuanto con la naturaleza...con nuestra vida nuestros propios

origenes...” (Dirigente I)

El trabajo comunitario del que se habla hace referencia a la minga. La minga es una actividad heredada
de las culturas andinas que significa trabajo comunal no remunerado y que se enfoca en realizar trabajos
a favor del bien comtn. Lednidas Rojas antropélogo, explica que la minga no se asocia estrictamente

como un trabajo sino a una actividad de reciprocidad dentro de una comunidad, el dar y recibir, por lo

45



que genera un valor agregado que es la convivencia (figura 22-23). Por otro lado, se considera que “la
minga es una actividad que representa la idealizacién del trabajo cooperativo y autogestionado” (El-

Comercio, 2017), sobre el cual volveremos mds en detalle adelante en el texto.

La Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria plantea este proceso para recuperar la quebrada, el cual les
lleva un periodo de ocho afios consecutivos para limpiar lo que ahora se ha transformado en el parque
ecolégico de la quebrada Ortega. La cooperativa no solo adopta esta prictica como una actividad fisica,
también la incorpora dentro de los procesos en los cuales se dialoga para “...sofiar, aspirar y construir de
manera colectiva una visién...” (Dirigente I) llamando a esta actividad mingas intelectuales. A partir de
ello se puede decir que la cooperativa es una organizacién que busca en todas sus formas involucrar a sus
cooperantes para la formacién y conformacién de esta comunidad generando lazos fuertes hacia el

territorio que habitan.

Figura 22| Trabajo comunitario

S e Y
Fuente: Registro fotogrifico década de los 90s. Exposicién para Cirandas-Brasil con el titulo “programa de

vivienda de interés social Solidaridad Quitumbe”, 2019
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Figura 23| Trabajo comunitario
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Fuente: Registro fotogrifico década de los 90s. Exposicién para Cirandas-Brasil con el titulo “programa de

vivienda de interés social Solidaridad Quitumbe”, 2019

El producto de esta préctica es la conexién con la naturaleza y su territorio. El desarrollo del proyecto y
su tipo de gestién ha transcendido mds alld de la escala barrial producto del trabajo constante de querer
aprender mds y seguir mejorando su entorno, esto se evidencia no solo en el tratamiento de los espacios
sino también por la busqueda de nuevas alianzas con colectivos de profesionales e instituciones académicas
como la Universidad Politécnica Salesiana con la que recibieron ayuda técnica para la descontaminacién
de la quebrada, a raiz de su trabajo previo de limpieza del espacio. Algunos ejemplos de este accionar es
la propuesta que se realizé al municipio a través de concursos de presupuestos participativos con el cual
impulsaron el Centro de Interpretacién Ambiental ubicado en el parque de la quebrada Ortega, o la
incorporacién de arquitectos dentro de sus asambleas barriales (mingas intelectuales) para participar en

concurso municipales como lo fue el concurso Mi barrio ejemplar y sostenible en el 2018.

En resumen, la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria ha implementado una cultura de la naturaleza,
en el trascurso de sus 28 anos de trabajo, que se remite a la constante busqueda de crear un mejor hdbitat
mids cercano al hombre. A través de un cambio de visién del manejo de quebradas se toma a la naturaleza

como un elemento necesario para la vida.

“...definitivamente nosotros si no estamos involucrados en el tema de la naturaleza mds o menos no
estamos...porque ademds de eso tenemos una actuacién stper importante...tomamos la decisién de
recuperar. ..entonces empezamos a hacer ese trabajo, entonces la relacidn con la naturaleza, el respeto a la
naturaleza como un elemento vivo, como un elemento necesario e importante para la vida fue otro ¢je

importante para nosotros.” (Dirigente II)
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4.2.3 Proyectos de la cooperativa en relacién a su entorno

A continuacién, se detalla cudles fueron los diferentes mecanismos que adopté la Cooperativa de vivienda
Alianza Solidaria para establecer, mantener y fortalecer el vinculo de la comunidad con la naturaleza y de
esta forma construir la cultura de la naturaleza que se implementé como uno de los ejes principales, dentro
del funcionamiento de la cooperativa. Como resultado dan una conciencia ambiental dentro de una

comunidad de vivienda de interés social.

Para poder llevar a cabo el trabajo necesario que requerfa conformar una comunidad ambientalmente
responsable con principios de solidaridad donde el bien comin es base primordial, tanto la dirigencia
como los cooperantes toman la decisién de que, su entorno debe ser recuperado a razén de construir una
comunidad con espacios sanos y responsables con el medio ambiente. Ademds, de que su hdbitat no solo
involucre la construccién de vivienda, sino que se construya una nueva forma de vida donde diversos
aspectos se combinen y den paso a la construccién de comunidades integrales entre ser humano,
naturaleza y conciencia ambiental, con el objeto de resolver de manera auténoma necesidades bésicas del
ser humano. Como dice una habitante de la etapa cuatro “porque, aunque seamos pobres tenemos

derecho a vivir dignamente” (La-Hora, 2003)

A través del trabajo comunitario, se realizaron proyectos que ayudarian a resignificar el valor del entorno
donde viven. Los proyectos que se realizaron fue el parque ecoldgico en la quebrada el Ortega (figura 24),
en esta quebrada existen senderos ecoldgicos para caminar a lo largo del cauce y la primera ciclovia
implementada en la ciudad y el pais (figura 25). Los dirigentes recalcan que estos proyectos han sido

ejecutados con sus propias manos.

Figura 24| Parque ecolégico

v

Fuente: Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, 2020
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Figura 25| Sendero y ciclovia

|
Fuente: Registro fotogréfico década de los 90s. Exposicién para Cirandas-Brasil con el titulo “programa de

vivienda de interés social Solidaridad Quitumbe”, 2019

Otros proyectos que han surgido a partir del trabajo realizado son una propuesta a rafz de la
implementacién de la planta de tratamiento de agua, ubicada a pocos metros del proyecto. La propuesta
consiste en incluir en la quebrada Ortega (figura 26), en la parte sur que colinda con el terminal de buses
de la ciudad y la estacién final del metro, lagunas de estabilizacién del agua que se descarga por escorrentia,

o el agua y basura que corre por las calles en época de lluvias.

Figura 26| Ubicacién quebrada Ortega

Fuente: Elaboracién propia en base a google earth

En la actualidad el barrio tiene un vinculo con el grupo YES Innovacién, con quienes participaron dentro

de un concurso a nivel municipal, donde se propone nueva vivienda y el fortalecimiento de la relacién
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con la naturaleza, esta vez a una escala mds grande considerando todo el sector de Quitumbe (figura 27).
Paralelamente la cooperativa tiene proyectado un conjunto de vivienda en altura, para los lotes que atin
no estan edificados. El proyecto se encuentra en proceso de aprobacién municipal, ellos afirman que serd
el primer proyecto en altura en Quito que involucra un vinculo con la naturaleza, ademds de que se

gestionard con principios cooperativistas.

Figura 27| Imagen objetivo de Quitumbe, proyecto ganador de Corredor Metropolitano de Quito

B0 5

Fuente: Estudio de arquitectura RAMA estudio, 2020

A través del trabajo constante del barrio por recuperar y mantener su entorno, el barrio ha alcanzado
reconocimientos nacionales, entre ellos se encuentra el reconocimiento a las “buenas practicas ciudadanas”
otorgado por la bienal panamericana de arquitectura de Quito en el afio 2016; por otro lado, el municipio
ha reconocido al barrio a través de la “distincién ambiental” del afio 2018, este reconocimiento se hace a
grupos o individuos que trabajan por reducir la huella de carbono dentro de la ciudad a través de su
trabajo (figura 28)

Figura 28| Distincién ambiental

Fuente: Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, 2018
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4.3 Prdcticas comunitarias y relacién la naturaleza

En el trabajo de campo se pudo determinar tres tipos de mecanismos que usé, y sigue practicando e
implementado la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, estos son los talleres formativos, las mingas
y mis recientemente la conformacién de actividades culturales. En estos espacios existe una participacién
democritica y es durante los cuales se dan las decisiones con respecto al manejo de su entorno inmediato.
Las actividades se dan en tres quebradas Ortega, El Carmen y Sanchayacu, que son las que se encuentran

directamente relacionadas con la vivienda.

Previamente a que una persona forme parte de la cooperativa de vivienda, se explica que para formar parte
de la organizacién y acceder a una vivienda se tiene que estar dispuesto a pasar por un proceso de
induccidn y posterior participacién de cada una de las actividades establecidas por la cooperativa ya antes

mencionadas.

Los talleres formativos, las mingas y actividades culturales son instancias que sirven para formar y capacitar
a las personas para que interioricen el valor de que una casa no solo conlleva adquirir una infraestructura.
Y que, ademds su condicién social no es un determinante para la falta del disfrute de su entorno inmediato,

que generalmente son espacios olvidados que no pueden ser disfrutados en su cotidianidad.
4.3.1 Talleres formativos

Cuando las personas deciden ser parte de este proceso, comienza una formacién a través de talleres
comprendido en 20 horas. Los talleres se enfocan en impartir los valores en que se basa la cooperativa que
son la solidaridad, respeto, temas como la convivencia, como vivir en comunidad. Mds alld de que los
talleres no se encuentren relacionados directamente con una educacién ambiental, ayudan a concientizar
y crear lazos entre la comunidad para crear un sentido colectivo de vivir, dando paso a entender que el

bien comun es un factor esencial para la construccién de un hédbitat con mejores cualidades.

“Es importante, asi como le digo porque vivir asi a ladito en comunidad no es nada ficil tampoco...los

procesos de talleres de formacion es otro proceso que reforzd estos lazos a parte de las mingas...” (Habitante

D

Si bien los talleres se dan con mds intensidad cuando un proyecto habitacional comienza a forjarse dentro
de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, luego de este periodo siguen dédndose los talleres, pero de

manera mds puntual o para reforzar los valores que rigen a la cooperativa.

Es importante recalcar que, en el transcurso de vida de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, se
han incorporado nuevos vecinos en modalidad de arrendatarios u otros que han dejado de pertenecer a la
cooperativa. El porcentaje de esta categoria de residentes no se pudo determinar en relacién a la muestra
que se obtuvo con las entrevistas, pero lo que se llegd a conocer es que los nuevos habitantes toman dos
caminos, o se adaptan a esta propuesta de vida en comunidad y son parte de actividades; o son los duenos
de las viviendas que aun pertenecen a la cooperativa quienes siguen con las responsabilidades que conlleva
ser un cooperante. “Los que seguimos y los que somos nuevos socios tenemos por ejemplo las asambleas,

las reuniones y de vez en cuando un taller eso se sigue en el hilo de la cooperativa” (Habitante I)
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Cabe destacar que si bien no es un dato que nos permite establecer una tendencia dentro del barrio, si
reafirma que dentro de este existe un compromiso latente a seguir formando parte del proyecto de vivienda

que se planted desde un inicio que es la construccién de un hdbitat en comunidad.
4.3.2 Las mingas

Existe un mecanismo de trabajo adoptado por la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria que fue y es
un elemento clave, la minga. Para lograr ¢l cambio de perspectiva que conjuga vivienda y naturaleza la
cooperativa establece que los cooperantes deben ser parte activa de procesos de formacién comunitaria y

de la actividad de la minga, este tltimo se convierte en el pilar de la organizacién hasta el dia de hoy.

“El modelo lleva necesariamente a una interrelacién con la naturaleza, es decir que no solamente se obtiene
de manera inconsciente o porque se ha comprado una parte de terreno, sino que permite justamente la
creacién de una conciencia en la cual los seres humanos somos parte de la naturaleza y como tal llegar a

crear un nivel de respeto y de interrelacién sana con el entorno” (Lopez, 2014, pdg. 48)

“...trabajamos bastante en la cuestién de cémo formar una comunidad, entonces no se puede formar a la
gente a través de discursos la gente se forma, se transforma a si mismo, no a través de clases sentarle y
explicarle las cosas; esa es un parte...pero no es todo. O sea, es la prictica social la que determina. Es a
través de la préctica que se forma a las personas, como fue nuestra prictica, fue el trabajo comunitario fue
la minga. No fueron solo las mingas materiales de coger pico y pala, también mingas intelectuales...”
(Dirigente I) (Castillo, 2018)

La minga es una actividad que en un comienzo se realizé durante ocho afios cada domingo, esta actividad
formé y forma parte de los compromisos adquiridos por las familias que ingresan a ser parte del proyecto.
En un inicio se establecié que cada integrante de la cooperativa debe realizar 120 mingas como requisito
para la adquisicién de la vivienda. En la actualidad, las mingas se realizan en menor media ya que el mayor

problema de contaminacién (basura en las quebradas) ya fue solucionado.

La minga es un mecanismo que ayuda a conformar los lazos de comunidad que busca la cooperativa y
segundo es un elemento que conecta a las personas con su entorno, la tierra. En conjunto el trabajo de la
minga es un factor determinante tanto para construir comunidad como para crear la cultura de la
naturaleza que da a los habitantes la consciencia ambiental dentro del proyecto de vivienda de interés

social. Asf lo afirma el testimonio de uno de sus dirigentes cuando se refiere a la vivienda y su entorno.

“...generalmente cuando se opta por la vivienda bdsica, fundamental, se olvida los aspectos relativos al
espacio ptiblico y en eso la relacién con la tierra nos dio la posibilidad de repensar también nuestra relacién
con el espacio publico y justamente la mayor intervencién que hemos hecho en el espacio puablico”

(Dirigente I)

La minga es una actividad que es hereda de las culturas andinas que habitaron el territorio ecuatoriano.
Es una actividad que se realiza a través de la concientizacién del bien coman donde el principal objetivo
es el bienestar individual y colectivo de una comunidad. Dentro de esta actividad se pierde la idea de
jerarquizacién fomentando y fortaleciendo las relaciones horizontales, en una minga todos contribuyen
de igual manera. Y es un espacio donde a través de la solidaridad y reciprocidad se da y recibe
conocimiento (Marx, 2019; Solero & Marx, 2019).
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“...comunidades operan desde el tejido social basado en la reciprocidad, la solidaridad y el respeto por la
naturaleza hasta a partir de pricticas que demuestran que la interaccién entre diferentes conocimientos,
basado en una ecologfa del conocimiento, puede generar respuestas que sean mds consistentes con nuestro

territorio y nuestra sociedad” (Marx, 2019, pég. 7).

A través de la minga se crea comunidad y capital social comunitario, ya que es esta prictica la que genera
lazos de confianza y configura las relaciones horizontales. Indistintamente de que posicién ocupan las
personas de la cooperativa deben participar realizando por igual las actividades. Por otro lado, cuando se
da una minga se genera un espacio de convivencia donde las personas se conocen y con el tiempo van
reafirmando lazos de confianza. La conformacién de la comunidad ayuda a que el barrio trabaje en el bien
comun del colectivo, como es, en este caso, la conformacién de un entorno ambientalmente responsable

para darle més calidad a sus vidas.

Esta préctica es un factor cultural dentro del legado de las culturas andinas en Ecuador, y por tanto es un
hecho aceptado y acogido entre las personas. Para el proyecto del barrio de la Cooperativa Alianza
Solidaria, se transformé en una préctica donde se plasmaba y aun se plasma los valores que la cooperativa

desea manejar en la construccién de un entorno y comunidad ambientalmente habitable.

“Es bastante importante el compartir y conocer a los vecinos y todo; o sea para nosotros es una cosa vital
hacer las mingas y compartir con los vecinos y conocernos...la minga es un compartimiento porque usted
va a las mingas hace las cosas y por decir vamos a limpiar la quebrada, hacemos chichara, nos reimos
conversamos mientras estamos haciendo, es un compartimiento...yo creo que pase de las ciento veinte

mingas porque hasta ahora nosotros asistimos a las mingas” (Habitante I)

“Realmente la minga es un proceso comunitario stiper importante y justo porque ahf aparte de conocerse

ya se hacfan lazos de amistad también de solidaridad” (Habitante II)

La minga al ser un proceso comunitario busca, en este caso, el mejoramiento del espacio colectivo. En
este proyecto en particular el proceso de la minga conecto o re-conecto a las personas con la naturaleza,
en el sentido que algunas personas provienen de familias que migraron del campo a la ciudad y otras
retomaron esa actividad que se encuentra arraigada culturalmente en la serranfa ecuatoriana (regién

andina).

“...entonces todo el proceso que te pueden contar los vecinos es como ellos se sintieron identificados
cuando llegaron muchos del campo tenfan esa cercanfa con la quebrada y ver que sus hijos puedan
compartir de esto era como un respiro para toda la familia entonces se convirtié en un lugar de encuentro...”

(Coordinadora del Foro cultural Quitumbe-residente del sector)

Para otros habitantes fue un proceso que lo vivieron desde pequefios, lo que implicé un proceso de
crecimiento, o crianza dentro de este entorno que determino la conexién con la naturaleza y una estrecha
relacién con el espacio. A partir de esto se resignificé la concepcién de lo que involucra una casa al borde
de la quebrada. En otras palabras, para las personas que crecieron junto a este proceso consideran que la

naturaleza, las quebradas, son parte de su casa y no son un elemento aislado.
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“...el hecho de que me haya involucrado quiera que no con el tema de las mingas a mi personalmente me
reforzé el cuidado por la naturaleza y el amor por la naturaleza porque al final es un entorno donde nosotros

vivimos en un entorno sdper diferente a cualquier otro.” (Habitante 1I)

La minga es el proceso mds histérico de la cooperativa y que atin se sigue realizando en ciertas ocasiones
como mejoramiento del espacio. Por ejemplo, por motivo de las fiestas de la ciudad, o con motivo de
alguna vinculacién con universidades (figura 29) para ensefiarles el proceso, el trabajo realizado y
concientizar de la importancia de las quebradas. La actividad de la minga, ya no se realiza con la misma
intensidad que en un inicio ya que la quebrada ya estd recuperada. Aun asi, esta actividad se programa
cuando existe la necesidad de mantenimiento, por ejemplo, por ocasién del confinamiento a causa de la
pandemia del covid-19 en el mes de junio se realizé una minga para recuperar el espacio ganado por la

vegetacién en senderos del parque ecoldgico (figura 30).

“Durante la emergencia sanitaria vimos como la naturaleza retoma su lugar en el mundo. Esta mafiana
regresamos a nuestra querida Quebrada Ortega para continuar con el compromiso de mantenerla limpia,
cuidada y protegida a través de la #minga...ejemplo de ciudadanfa participativa, la minga fue y serd el pilar
de nuestra comunidad”(Publicacién en redes sociales de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria,
2020)

Figura 29| Minga con instituciones educativas
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Figura 30| Mejoramiento espacio pablico

Fuente: Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, 2020
4.3.3 Las actividades culturales

En la actualidad se buscan nuevos mecanismos para que la gente joven que vive en el barrio vaya
consolidando este vinculo con el entorno que los rodea. A raiz de esta necesidad se conforma el Foro
Cultural Quitumbe, que se enfoca en realizar actividades culturales. Su principal actividad son las danzas
tipicas. El objetivo principal del foro es que a través de sus actividades los integrantes se apropien del
espacio publico y reconecten con las quebradas. Si bien el foro agrupa a personas de distintos barrios
incluidos los habitantes del barrio Solidaridad Quitumbe, todos ellos se encuentran dentro del drea
préxima al barrio. Ademds, que su centro de reunién es el Centro de Interpretacién Ambiental que se
encuentra bajo la administracién del barrio Solidaridad Quitumbe, asi como sus instalaciones se ubican
en la quebrada Ortega. “Yo soy parte de colectivos culturales que han nacido de parte de esta experiencia

. . . . » .
entonces nosotros por ejemplo si realizamos mingas” (Habitante II)

El foro tiene como mentor a la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, ese vinculo que se tiene entre
las dos organizaciones hace que trabajen en conjunto. Las dos agrupaciones manejan los mismos
principios de solidaridad, autogestién y cooperacién, asi como la realizacién de mingas, es por ello que
dentro del foro también se habla, reflexiona e inculcan los valores que imparte la cooperativa. De este
modo las dos organizaciones trabajan en un mismo fin que es generar dentro de las personas esta

conciencia del espacio natural, para resignificar el vincula de vivienda de interés social y entorno.

“En las reuniones que tenemos se habla, conocen el proceso es una manera de a través del proceso histérico
que se ha vivido dejar a las nuevas generaciones de ver que el arte también tiene un enlace del territorio, la
naturaleza para hacerlo cuando nosotros realizamos cada afio las integraciones con todo el grupo que son
al menos cien personas, entonces hacemos en las quebradas, hicimos en la quebrada Ortega y en la

Sanchayacu.” (Coordinadora del Foro cultural Quitumbe-residente del sector)
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Un buen ejemplo de la diversificacién de actividades que pueden aportar al vinculo con la naturaleza es
la actividad propuesta por el foro cultural Quitumbe, donde se realizé cine al aire libre, esta actividad
invita a los habitantes y vecinos del barrio Solidaridad Quitumbe a apropiarse de la quebrada a través de

la proyeccién de peliculas.

“...el cine en la quebrada, esto parece que lo hicimos en el 2017 0 2018.. .entonces fue una experiencia de
volver a reintegrarse con el espacio...proyectaron una pelicula hicieron una pantalla gigante y bueno los
vecinos bajaban con sus cobijas y cojines, hicimos una fogata y se proyectaba la pelicula incluso la gente

que pasaba se quedaba” (Coordinadora del Foro cultural Quitumbe-residente del sector)

Otras actividades que se fomentan a través del foro, la cooperativa e instituciones publicas, son la
participacién de los jévenes a involucrarse en la lectura (figura 31), proyectos de concursos internos que
vinculan las artes con la naturaleza (figura 32). O la participacién de actividades que se promueven a
través del municipio u organizaciones mundiales como fue el “Desafio de Naturaleza Urbana” (figura 33)
promovido por la Academia de Ciencias de California y el museo de Historia Natural del Condado de
Los Angeles. Este proyecto consiste en mapear la flora y fauna de mds de 150 ciudades alrededor del
mundo. En la actualidad una de las actividades fue convocar a jévenes dedicados al arte para la apropiacién

del espacio y empoderamiento de este (figura34).

Figura 31| Incentivo a la lectura

CONJUNTO HABITACIONAL CINCO DE LA /\( - QB Ministerio
/'{;}'\wom RATIVA ALIANZA SOLIDARIA \" y COOPVAS 7V I: I " " de Cultura
N ALIAY \ vy ' y Patrimonio

| INVITAN

A todos los Moradores de Solidaridad Quitumbe a participar del Plan
Nacional de Lectura, el cual nos brindard interesantes y efectivas
hgrrlc;mienfos para promover el hdbito de la lectura en nifos, jdvenes y
adultos.

Se les invita a la primera charla de induccidon
LUGAR: Salén Danzarte |, junto al Conjunto 2-3
FECHA: 26 de abril del 2019

HORA: 19H30

Aprovechemos este espacio de cultura, que sin duda,
nos traerd maravillosos resultados.

LES ESPERAMOS

Fuente: Foro cultural Quitumbe, 2019
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Figura 32| Concurso
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Fuente: Foro Cultural Quitumbe, 2019

Figura 33| Desafio de naturaleza urbana
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Fuente: Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, 2019
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Figura 34| Convocatoria

—

- Foro Cultural @49 COOPVAS
‘*QU”—UMBE \'\Y

CONVOCATORIA

RAEELT

TE INVITAMOS A DARLE VIDA' A UN
MURAL DISPONIBLE EN EL.PROYECTO
SOLIDARIDAD QUITUMBE

¢Te interesa?

Escribenos para'mas informacion
al 098 798 8874

Fuente: Foro Cultural Quitumbe, 2020

Este mecanismo de trabajo es un medio por el cual se quiere mantener y fomentar entre los habitantes del
barrio la organizacién cooperativa, pero mds que eso el sentido que conlleva esta organizacién que son los
valores de solidaridad, asi como crear una comunidad sélida; “especialmente lo que hemos hecho es mantener

esta forma de organizacién en una situacién de hoy, nuestra tarea es sobrevivir a como dé lugar.” (Dirigente II)

En resumen, desde una necesidad bdsica se pueden resignificar imaginarios y crear entornos aptos para el
disfrute dentro de un entorno social donde el espacio publico no son espacios que se creen necesarios

cuando se planifica vivienda de interés social.

En este caso en particular la recuperacién se da como resultado de un trabajo de conciencia ambiental,
porque era “necesario discutir el hdbitat” (Dirigente II). Esto se dio a través de la practica comunitaria,
no fue un accionar pre concebido para sus habitantes en sus inicios, sino que en el proceso tanto de talleres
y mingas se fue forjando un sentir de pertenencia y cuidado hacia el espacio natural en el que estaban
trabajando. El deseo de promover un entorno de calidad en la periferia es la que les llevo a tener esta
educacién ambiental, y con estos mecanismos de trabajo se dan cuenta del disfrute que produce este
espacio en sus vidas. Por lo tanto, el trabajo continuo y sistemdtico, no de un momento o de una
circunstancia, es el que permite el desarrollo de formas éticas y estéticas correspondientes a la cooperacién
y la solidaridad, que se vean reflejadas en las formas de actuar y vivir, tanto individuales y colectivas para

la realizacién del bien comun.
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5. Capitulo V Conclusiones y discusiones

En el Distrito Metropolitano de Quito ha existido una larga historia en relacién al crecimiento de la
ciudad y el manejo de la naturaleza. A través de la investigacién se ha podido comprobar que en los planes
de ordenamiento poco a nada se ha hecho por la preservacién de estos cauces. Es en los tltimos afos que
se han tomado medidas para preservar la naturaleza urbana transformandolas en patrimonio cultural de
la ciudad. Cabe destacar que a partir de iniciativas ciudadanas como la de la Cooperativa de vivienda
Alianza Solidaria por recuperar y preservar las quebradas colindantes a su barrio, ha ayudado a que el
municipio reconozca a la naturaleza urbana como un elemento vivo y necesario dentro de la ciudad. De
esta forma también se reconoce el trabajo de las organizaciones civiles como un agente de cambio positivo
dentro de la ciudad, demostrando que cuando existe compromiso colectivo por un mismo propésito se
alcanza resultados positivos. En este caso ayudé a valorizar estos espacios tanto asi que el municipio las

convirtié en patrimonio cultural.

El trabajo de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria, se remite a una larga trayectoria desde la década
de los noventas. El accionar de la Cooperativa de vivienda se basa en los principios y pricticas de la
autogestién y cooperativismo. Los principios se dan en base al colectivo, esto quiere decir que, primero
las personas trabajan por un bien comiin, segundo debe existir un conceso grupal, y tercero cada una de
las opiniones son respetadas y analizadas. En conjunto esta forma de llevar a cabo un proyecto condensa
la capacidad colectiva de agruparse, donde la solidaridad, reciprocidad, ayuda mutua trabajan con un
mismo objetivo. Los dirigentes de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria trabajaron como base estos
principios de colectividad con los integrantes del proyecto para sentar bases fuertes en su proyecto de vida,

como ellos lo llaman.

La base de estas dos formas de operar surge de la conformacién de una necesidad colectiva; la Cooperativa
de vivienda Alianza Solidaria vio en estos procesos los pilares para crear la vida comunitaria que deseaban
q
para alcanzar la creacién de un entorno digno para vivir. La organizacién social que conformaron les dio
poder y capacidad para transformar su entorno deteriorado, con respecto a las quebradas, en un espacio
habitable para alrededor de 600 familias. Como dice Spinoza (1980), cuando existe un grupo de personas
P p grup
que trabajan por un mismo objetivo, se obtiene mds habilidades para transformar situaciones y exigir sus
derechos. Un factor determinante dentro del trabajo colectivo que se dio con la Cooperativa de vivienda
Alianza Solidaria, es la conviccién ideolégica que predican los dirigentes, ellos son quienes tienen el poder
glca q & q
de transformacién de su realidad a través de la cooperacién, solidaridad y trabajo en equipo. La conviccién

es un factor determinante que se trasmite hacia el colectivo para llegar a su objetivo.

Como resultado de estos principios, dentro del barrio conformado por la cooperativa, se evidencia que se
ha generado un capital social de cardcter comunitario. A raiz de la concientizacién e interiorizacién del
trabajo colectivo realizado, que se hace con un mismo fin y que beneficia a su vida, provoca dentro de la
organizacién el trato horizontal entre sus integrantes. En particular una de sus actividades, la minga,
fomenté y fomenta la conformacién de lazos horizontales, se puede corroborar en varios testimonios de
las entrevistas que los habitantes identifican a la minga como un espacio donde todos realizaban y realizan
las mismas actividades; independientemente de la posicién en que se encuentren dentro de la organizacidn.
Se identifica asf a este capital social donde la organizacién, el sentido de colectividad y auto gobernanza

por sus integrantes trabajan a favor del grupo como lo plantea Durston.
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El capital social generado en las mingas da sentido de comunidad y pertenencia lo que lleva a la
construccién del hébitat residencial dentro de comunidades, en este caso autogestionaria. Esta afirmacién
se corrobora con la definicién del INVI (2005) donde se explica que la relacién del habitat y el entorno
se construye en el dia a dfa. As{ pues, para las personas de la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria los
mecanismos de trabajo implementados ayudaron a generar el capital social necesario para construir el
habitat residencial. Los mecanismos referidos anteriormente son los talleres formativos, las mingas y las
actividades culturales; las actividades realizadas dentro de cada uno de estos espacios fueron conformando

lo que los habitantes delimitaron como su hébitat.

El hdbitat residencial, tiene la capacidad de transformar espacios y realidades, se apoya en el capital social
de forma que se generan relaciones fuertes dentro de los colectivos tanto para ellos como hacia el espacio
que trabajan. Un ejemplo vivo en la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria es que, a través de tres
mecanismos de trabajo fundamentales como los talleres formativos, las mingas y las actividades culturales
han ido transformando y dando significado a su territorio de tal forma que lo sienten como suyo. A partir
de los testimonios de los habitantes se puede concluir que hay una diferencia entre las personas que son
parte activa de las actividades y de los que no. A pesar que no se pudo obtener una muestra representativa
se conoce que hay arrendatarios dentro del proyecto, lo que lleva a una diferencia entre las personas que
han sido parte del proceso desde un inicio; por ejemplo, la naturaleza urbana es un eje fundamental de su

vida, y para los arrendatarios puede llegar a ser un elemento secundario.

Experimentar el espacio de forma constante y ver el proyecto de vivienda de una forma integral tomando
como una solo infraestructura (vivienda) y entorno (quebradas), es un mecanismo eficiente para crear
vinculo entre el ser humano y naturaleza. De este modo la construccién de comunidades integrales en
entornos desfavorecidos resignifica su espacio de habitar. De la misma manera se puede decir que, para
las personas que forman parte del colectivo el hébitat se configuré a través de la practica de las actividades;
si bien existen diferentes formas de apropiarse y entender la configuracién del espacio, para las habitantes

entrevistadas las quebradas es su gran jardin.

Las actividades que ha encontrado la Cooperativa de vivienda Alianza Solidaria para perpetuar su trabajo
y continuar la dindmica de que el entorno forme parte de su cotidianidad, es el Foro Cultural Quitumbe.
Ellos han desarrollado el foro a partir de la necesidad de vincular a los mds jévenes con su entorno a través
de la danza como eje principal y de otras actividades. A partir de esta iniciativa se pone en valor dos cosas,
primero, el entorno natural y no natural ya que las actividades que se realizan siempre se fomentan como
un espacio de apropiacién del espacio publico y naturaleza urbana. Y segundo, el aspecto cultural que
aporta de una forma diferente a la apropiacién del espacio, ddndole un significado diferente en el
imaginario de las personas. Si bien las actividades culturales parecen ser muy distante a la apropiacién del
entorno natural, es un trabajo de sumar fuerzas entre la danza, la prictica de esta y el espacio en que se

producen los bailes la que va conformando de forma positiva la apropiacién del espacio donde habitan.

Ahora bien, la naturaleza urbana dentro de este proyecto de vivienda cumple un papel determinante tanto
para la produccién del hébitat residencial como para la configuracién de los procesos de autogestion.
Desde un principio la dirigencia se planteé que, la naturaleza urbana debia ser recuperada y mantenida
para construir un espacio éptimo donde habitar. El trabajo de recuperacién, fue un trabajo colectivo que

generd un capital social comunitario y que también configuro su hébitat residencial; a su vez se trabajé
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en la creacién de una “cultura de la naturaleza”, que mencionan los entrevistados. A través del trabajo
también transformaron el imaginario urbano de vivir cerca de una quebrada, esto resignifico y valorizé de
manera positiva lo que significa la naturaleza urbana. Se logré consolidar un ecosistema integro entre
ciudad y naturaleza urbana a través de la concientizacién de que este espacio era de bien comin y de

beneficio no solo para ellos sino para el sector y la ciudad.

A través de la recuperacion y preservacién de las quebradas, los habitantes del barrio Solidaridad
Quitumbe generan una capacidad colectiva para transformar su realidad, lo que impulsa a cambios mds
grandes; ademds de interiorizar en la gente que ellos mismos son capaces de resolver ciertas dificultades

dentro de su territorio, apelando a la autogestién.

Dentro del caso de estudio se ha logrado incorporar el elemento naturaleza como parte intrinseca de su
cotidianidad. Esto se debe a que cuando se dan procesos de valorizacién de la naturaleza urbana, se genera
una conciencia de que la naturaleza es parte esencial de la vida del hombre y que esta no puede ser vista
como un elemento aislado para el dia a dia, asi como de la ciudad. Contrastando con las aproximaciones
tedricas se corrobora dentro de este caso de estudio lo que dice Elenes (2007) que la concientizacién
ambiental es fundamental para crear un vinculo entre las personas y la naturaleza urbana para generar una

apropiacién y valorizacién cultural del espacio.

En consecuencia, de la valorizacién de la naturaleza en el caso del barrio Solidaridad Quitumbe-dedicado
a construir un hdbitat para la vivienda social- desmitifica que las dreas de naturaleza urbana son de
apropiacién exclusiva de las clases sociales altas. A su vez demuestra que los espacios de naturaleza urbana
son primordiales para mejorar la percepcién social de la vida y que no se debe manejar a estos espacios
como un elemento monetizable dentro de los proyectos de vivienda; también se demuestra que dentro de
proyectos caracterizados como de vivienda social se debe considerar no solo a la infraestructura como un
elemento esencial, sino que la naturaleza urbana también juega un papel importante dentro de la

cotidianidad de las personas.

Como reflexiones finales, a través de este caso de estudio se puede entender que la relacién entre naturaleza
urbana y habitantes se produce a partir de tres mecanismos de trabajo comunitario, talleres formativos, la
minga y las actividades culturales; es decir que implementar pricticas es fundamental para la
transformacién. El trabajo realizado por medio de esto elementos construyen el hébitat residencial,
generan vinculo con la naturaleza urbana y demuestran a las personas a través de sus logros que la sociedad

puedo transformar espacios e imaginarios de forma auténoma.

Con respecto a la produccién del hébitat residencial y el ejemplo del barrio Solidaridad Quitumbe se
corrobora que la produccién del espacio es una construccién social. Es un ejemplo vivo que la produccién
del hdbitat residencial no es estdtica y estd en constante trasformacién; ademds que, la forma de concebir
qué significa el espacio donde se habita proviene de la cotidianidad y las actividades y experiencias que se
vinculan al espacio; en sintesis, las experiencias de las personas determinan el vinculo y valor que se le da

al espacio.

Dentro del proyecto la minga fue fundamental para generar la apropiacién hacia la “tierra” como lo
denomino el Dirigente I y generar el arraigo a su hdbitat porque dan a las personas resultados pragmadticos

y generan conviccién de que su trabajo vale la pena. Aun asi, se debe reconoce que ya no se practica con
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tanta intensidad y que ciertos mecanismos de trabajo, aunque sigan siendo conceptualmente importantes
dentro del barrio, dan paso a otro tipo actividades para perpetuar la pertenencia al entorno, como lo son

las actividades culturales.

El trabajo que se hace para construir el hdbitat residencial dentro del barrio Solidaridad Quitumbe,
adhiere una componente poco usual dentro de la dindmica de la ciudad. Es asi que la naturaleza urbana
tomé un lugar central para generar esta apropiacién del espacio, de la misma manera el elemento natural
se ve trasformado dentro del imaginario de la gente, lo que demuestra que convivir con la naturaleza no
debe ser estigmatizado, sino que se revaloriza a los recursos naturales como un elemento indispensable
para la cotidianidad. De la misma manera se reconoce que para construir un mejor entorno de vida la
naturaleza urbana es un elemento clave dentro de esta concepcidén, una vez més se pone en evidencia que
la naturaleza urbana y la ciudad pueden tener un desarrollo arménico y con aportaciones sociales y

ambientales.

Ahora bien, el proceso de autogestién se implanta en este proyecto como una via de solucién a necesidades
que por lo general la vivienda estatal no provee a las personas, se debe reconocer que esta dindmica no es
exclusiva del cooperativismo. En este caso el colectivo vio en el cooperativismo la forma tanto legal e
ideolégico de implementar su proyecto. A través de la autogestién este proyecto demuestra que los
colectivos pueden ser un agente de cambio dentro de la ciudad y transformar “realidades” preconcebidas
con los estratos medios bajos y bajos. Por lo tanto, las autoridades pueden aprender y reconocer estos
esfuerzos e implementarlos dentro de sus politicas publicas, ya que las soluciones a ciertos problemas no

solo vienen desde lo instituido.

En conclusién, el hibitat residencial es una forma de construir comunidad, barrio y ciudad., y dentro de
este caso se ha demostrado que una comunidad ambientalmente responsable es posible. Por otro lado, es
necesario que los proyectos sean planteados de forma integral, donde las personas se vean involucradas en
las decisiones de su hébitat. Los procesos que se llevan a cabo para construir el vinculo entre naturaleza
urbana y entorno debe ser un trabajo constante y dindmico para que perdure a través del tiempo. Un
aspecto fundamental es saber reconocer que cada uno de los elementos (naturaleza urbana, hdbitat
residencial y autogestién) trabajan en sinergia, lo que se ve plasmado desde una escala pequefia como es
la comunidad, el espacio ptblico, hasta escalas mds grandes como el aporte ambiental que tiene el trabajo

del barrio dentro del sector.

Lejos de posicionar a este caso de estudio como un ejemplo sin falla, se hace necesario la profundizacién
del mismo, incluyendo técnicas de investigacién como la observacién en terreno y entrevistas a habitantes
que se hayan desvinculado del proyecto cooperativista o que no participen activamente de las actividades;
para asf tener un andlisis balanceado y una visién mds amplia de las dindmicas. A pesar que la pandemia
limité el terreno, la informacién obtenida a través de las entrevistas realizadas dan pistas para repensar la
articulacién entre los barrios de vivienda social y sus entornos, el uso de las quebradas, u otros espacios
naturales tradicionalmente despreciados, en otros proyectos en Quito y también en otros contextos
urbanos no solo de forma colectiva sino también individual. En el contexto actual de pandemia, la
conexién entre la ciudad y la naturaleza y la accesibilidad a dreas verdes, se han vuelto temas centrales para
pensar y planificar la ciudad post-pandemia y este caso de estudio representa, mds alld de una buena

préctica, una visién de la relacidén vivienda-comunidad-naturaleza que invita a seguir buscando nuevas
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formas de mejoramiento del hébitat residencial y de la calidad de vida en las ciudades desde las practicas

colectivas autogestionadas.
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7. Anexos

ANEXO 1: Revisién de prensa

Fecha

Titulo

Contenido

Medio

Link

02-11-
2003

La vivienda
solidaria  se
consolida en

Quitumbe

Tercera etapa de vivienda se entrega
Se construye mediante ABC: ahorro+bono-+crédito
Gobierno entrega 1.800 usd a cada familia
Préstamo autorizado por el MIDUVI
« . . .y ~ ;.
Pero en este proyecto, la participacién de los duefios de las casas es bdsica
porque trabajan en recuperar el entorno
El articulo da cuenta de la recuperacién de la quebrada como un ¢je central
del proyecto.
<« .. .
Aunque seamos pobres tenemos derecho a vivir dignamente
Se trabaja en turnos haciendo mingas los domingos
Existe un trabajo comunitario como requisito para tener la casa
Uno de los requisitos para acceder a vivienda es: estar dispuesto a trabajar
en comunidad

Diario La Hora

https://www.lahora.com.ec/noticia/
1000202627/la-vivienda-solidaria-
se-consolida-en-quitumbe

08-06-
2006

El  pequeno
balcén de la

ciudad

La noticia hace referencia a la parroquia Quitumbe

Quitumbe, “organiza esta pequefia ciudad pensando en las actuales
demandas de la comunidad”

Cuando se menciona dreas verdes, se habla del barrio Solidaridad
Quitumbe. Se hace mencidén al trabajo de recuperacién de dos quebradas
Ortega y El Carmen, asi como, del parque conformado en la quebrada
Ortega con “senderos ecoldgicos, dreas recreativas, puentes colgantes y
riveras convertidas en jardineras”

“Ellos aman el lugar donde viven, y por lo tanto lo cuidan”

Se estima crear dreas comunitarias, dreas recreativas y centro de cultura
entre la av. Mariscal Sucre y la av. Maldonado”

Diario La Hora

https://lahora.com.ec/noticia/4379

27/este-sector-se-ha-convertido-en-

un-polo-de-desarrollo-del-sur-de-

quito-casas-departamentos-

instituciones-educativas-un-

sistema-integrado-de-seguridad-

bomberos-el-911-ambulancias-y-

una-direccic3b3n-de-emergencias-

mc3a9dicas-asc3ad-se-consolida-

esta-zona-que-estc3al-ubicada-al-

extremo-sur-de-la-ciudad-de-quito
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13-04- | Quitumbe, La redaccién de esta noticia es igual a la anterior, “El pequeno balcén de la | Diario La Hora | https://lahora.com.ec/noticia/4163
2006 una  ciudad | ciudad” 17/quitumbe-una-ciudad-mc3als-
mds humana humana
04-05- | Nuevo centro | Se prevé concesionar un centro de servicios comunitarios a través del apoyo | Diario La Hora | https://www.lahora.com.ec/noticia/
2008 de  servicios | de la empresa puablica 716189/nuevo-centro-de-servicios-
comunitarios | El centro de servicios comunitarios seria emplazada en el espacio existente comunitarios-en-quitumbe-
en Quitumbe | entre las dos quebradas “Ortega y El Carmen”
El centro constara de una sala de uso multiple, oficinas administrativas,
estacionamientos y adecuacién de espacios exteriores
Se prevé crear un centro de capacitacién y formacién comunitaria
21-08- | El sur tendrd | Se da a través del convenio entre el municipio, la Fundacién Esquel, la | Diario La Hora | https://lahora.com.ec/noticia/1101
2010 nuevo centro | Fundacién Catalana de L’ Esplai y la Asociacién de Cooperacién 006131/el-municipio-
comunitario El alcalde, Augusto Barrera, reconoce el trabajo de autogestién como uno construirc3al-un-nuevo-centro-de-
de los més destacados de la ciudad. El hace hincapié en que el proyecto ha servicios-comunitarios-en-el-sector-
cambiado el concepto de construir casas a construir comunidad de-quitumbe-la-finalidad-es-
Fabidn Melo: “No hemos pensado sélo en quienes conforman nuestra promover-el-desarrollo-y-la-
cooperativa sino en toda la comunidad,, por lo que la obra serd en beneficio participacic3b3n-de-cerca-de-50-
de todos los moradores” mil-familias-
28-10- | Se promueve | El alcalde Augusto Barrera, da a conocer que a través de la autogestién se | Diario La Hora | https://lahora.com.ec/noticia/1101
2011 vivienda  de | han construido al menos 3 mil viviendas en el I Encuentro Latinoamericano 227358/se20promueve20vivienda2
autogestién sobre Construccién de Habitat y Vivienda de Autogestién 0de20autogestic3b3n20
La concejala Luisa Maldonado aclara que los mayores problemas son de
financiamiento y crédito
Bersabeth Vega, presidenta de la Cooperativa Solidaridad: “Nosotros
iniciamos en 1990 cuando todavia no existia normativa y tuvimos que
luchar para que las autoridades den respuesta a la gente”
05-11- | Las quebradas | El proyecto nacié hace 8 afios en el barrio Solidaridad Quitumbe Diario El | hetps://www.eltelegrafo.com.ec/not
2011 vuelven a la | El proyecto es denominado “ambicioso” por el periédico, este proyecto | Telégrafo icias/quito/1/las-quebradas-

vida gracias a
sus moradores

tuvo como objetivo “rehabilitar el espacio sucio para crear sitios de
recreacién”

vuelven-a-la-vida-gracias-a-sus-
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=fd

moradores?
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El proyecto comprende 8 km, compuestos por 4reas verdes, espacios para
charlas y una ciclovia

Una de las dirigentes barriales explica que el proyecto tuvo tres
componentes: 1. Descontaminar el agua de la quebrada 2. Construccién de
interceptores sanitarios para separar el agua lluvia de las aguas servidas 3.
Regeneracién urbana de la quebrada con la incorporacién de espacios de
recreacion, contemplacic’)n, illuminacién

Estos espacios fueron se hicieron realidad a través del trabajo que cada
domingo durante 8 afios realizaron los vecinos del barrio Solidaridad
Quitumbe

Para los vecinos el espacio se destaca por ser limpio y cuidado lo que aleja
la inseguridad en el sector

La recuperacién de las quebradas son iniciativas comunitarias

Los domingos se organizan mingas con grupos de 40 personas para el
mantenimiento de estos espacios. “Las mingas son para contribuir al
ambiente, y tener un Quito bonito, limipiecito y seguro”

“Se busca que la participacién comunitaria sea la principal fuente de
desarrollo para los barrios”

“El compromiso nace cuando se inculca la verdadera tarea de convivir en
comunidad”

En este sector los vecinos prefieren vivir al borde de la quebrada, debido a
que dan valor al espacio verde que les rodea a diferencia de otros sectores
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La
autogestion
impulsa  la
vivienda

El periddico afirma que el barrio Solidaridad Quitumbe es el primer barrio
que nace bajo el modelo de autogestién

En los proyectos de autogestién la comunidad debe participar en el proceso
de construccién de la vivienda, aportando en decisiones de disefio,
ejecucién y manejo de recursos esto en relacién con el Estado (financia la
infraestructura bésica y la tierra)

René Caza, socio fundador, dice que alli las quebradas era un basurero “las
fbricas del sector depositaban sus desechos”
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Las mingas realizadas los domingos sirvieron para limpiar las quebradas y
para reforestar el sector

Betsabé Vega, presidenta de la Asociacién de Cooperativas Solidaridad, dice
que la autogestién es hacer su parte como organizacién y como ciudadania
“Es administrar, tomar decisiones y planificar con lo que ¢l Estado puede
dar”

Para funcionarios del municipio como Luisa Maldonado, concejala s deben
impulsar politicas publicas que incentiven este modelo de produccién de
vivienda

Rodrigo Gonzales, gerente general del Banco Ecuatoriano de la Vivienda,
aseguro que desde el Gobierno se facilita y promueve este tipo de
organizacién

Gloria Carvajal, habitante de la urbanizacién Solidaridad, tuvo dificultad
con el proceso de dolarizacién y encontré en la cooperativa una
oportunidad, aqui le pedian 1.000 usd de ahorro para incorporarse al
proyecto y con el resto de miembros accedieron a un crédito “Es cémodo,
se vive en armonfa y las casas son méds cémodos”

Maritza Orozco, otra habitante de la urbanizacién explica que entre los
vecinos construyeron todos los espacios a través de mingas “Nosotros nos
ocupamos de todo, tanto asi que el Municipio se ha olivado de nosotros,
espera que todo lo hagamos, incluso en seguridad”

La directiva del barrio se elige cada afio y periédicamente se retnen
asambleas

18-03-
2017

Las mingas se
mantienen
vigentes en la
capital

ecuatoriana

El articulo explica que es la minga, y parte de la gestién municipal
promueve esta actividad. No se menciona al barrio, pero si a la parroquia
La minga tiene una vigencia de més de 3 500 afio en las culturas andinas.
La minga es sinénimo de convivencia, de buena vecindad, solidaridad,
trabajo mancomunado, el trabajo se ve reflejado en la mejora de la calidad

de vida de la gente

Diario
Comercio

El

hetps://www.elcomercio.com/actual

idad/mingas-quito-vecinos-
comunidad.html|
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La minga es una palabra quichua que significa “trabajo comunal”
(Antropdlogo Leonidas Rojas)

El antropélogo Leonidas Rojas expone que a pesar de que el trabajo no tiene
una remuneracién monetaria es porque el bien comun tuvo y tendrd mayor
peso que el personal, la minga no es vista como un trabajo, sino que estd
asociada a la reciprocidad propia de la sociedad andina, al dar y recibir

La minga sobrevive como forma idealizada de trabajo cooperativo y
autogestionado

Para Leonidas Rojas, solo en Ecuador, Perti y Bolivia atin se conserva la
minga como un trabajo voluntario y comunitario que sirve para suplir la
falta de atencién de los gobiernos

Leonidas Rojas califica a la minga como un tesoro comunitario que mds alld
del beneficio que implica una mejora del espacio ptblico, genera un valor
agregado: la convivencia

La minga afianza lazos, es una forma de apropiarse del territorio y de
generar un espiritu de pertenencia

01-05-
2018

683 obras en
Quito se
realizan  con
presupuestos
participativos

Son obras donde la voz de la gente es la que manda

Antonio Espinoza, director metropolitano de Gestién de Territorio de la
Secretaria de Coordinacién Territorial y Participacién Ciudadana, explica
que los barrios se benefician con presupuestos participativos y por
financiamiento de las administraciones zonales

Quitumbe destaca como la administracién zonal con mds proyectos (171
en total)

Sandra Lépez, dirigente barrial del barrio Solidaridad, explica que se
realizan asambleas para analizar las necesidades de cada barrio

Destaca que en Quitumbe los presupuestos participativos también se
destinan a proyectos culturales (grupos de danza conformados por vecinos
del sector)

Diario
Comercio

El

https://www.elcomercio.com/actual

idad/construccion-obras-quito-

presupuestos-participativos.html
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Con el presupuesto del ano pasado, se construyé el Centro Cultural
Quitumbe

Para que los proyectos sean aprobados deben ser de interés comunitario y
beneficiar a la mayor cantidad de personas

16-07- | Vecinos y | La finalidad del concurso es conformar equipos entre técnicos y moradores | Diario El | htps://www.elcomercio.com/actual
2018 técnicos para desarrollar un proyecto que haga a los barrios un lugar sostenible Comercio idad/vecinos-tecnicos-concursan-
concursan por | En el barrio Solidaridad Quitumbe, se sumardn tres arquitectos a los barrio-quito.html
su barrio en | miembros de la Asamblea Barrial que representa a 350 familias de ese sector
Quito de sur
Sandra Lépez representante de la zona ante la Asamblea de Quito, dice que
el proyecto que proponen para el concurso refiere a una franja de
equipamiento comunitario
17-10- | Recuperacién | El trabajo que se realiz6 para recuperar las quebradas ha sido esfuerzo de los | Diario La Hora | https://lahora.com.ec/quito/noticia
2018 de quebradas | vecinos del barrio Solidaridad Quitumbe, el trabajo se realizé a través de /1102193974/recuperacion-de-

en Quito es
referente
mundial

mingas

De 182 quebradas que existen en Quito, 33 son prioridad para recuperar.
Estas se encuentran en el plan 2025 de la Secretaria de Ambiente.

El barrio Solidaridad Quitumbe es una de las dos referencias que existen en
la ciudad de Quito de recuperacién de estos espacios

Desde el inicio del trabajo de recuperacién, este ano los moradores del
barrio vieron que el agua de la asequi de la quebrada se encontraba limpia
Cuando este proyecto comenzd las condiciones eran otras. Habia maleza,
malos olores e inseguridad

Sandra Lépez recuerda que al llegar al proyecto le dijeron que mds que
cuatro paredes estaban desarrollando un proyecto de vida

Actualmente cada mes se organizan actividades culturales en los espacios
recuperados

Una de las claves de su éxito es el trabajo asociativo, compromiso
comunitario y la presencia de un lider que se involucra

quebradas-en-quito-es-referente-

mundial
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Los vecinos del barrio Solidaridad Quitumbe, anhelan que en un futuro
cuente con un parque lineal de 25 kilémetros que conecte las quebradas

04-02-
2019

30 000
vecinos se
unen a ‘Quito
a reciclar’

Quito a reciclar es un proyecto para reciclar los residuos sélidos de los
barrios de Quito

El conjunto Solidaridad Quitumbe se presenté con un proyecto para
reciclar los residuos sélidos de los condominios que conforman el barrio
La idea es crear una red con los recicladores de base, que se dedican a esta
actividad. Alrededor de 3000 personas se dedican a la recoleccién de
material reciclable

Diario La Hora

https://lahora.com.ec/quito/noticia
/1102193974/recuperacion-de-

quebradas-en-quito-es-referente-

mundial

ANEXO 2: Revisién de redes sociales Cooperativa Alianza Solidaria

Fuente: https://www.facebook.com/coopvas

Fecha Contenido Imagen o explicacién
7-03-2018 El Colectivo JLA de la ciudad de

Guayaquil visitan el Proyecto

Solidaridad
6-04-2018 Participacién del encuentro de

cooperativas de vivienda liderado

77



https://lahora.com.ec/quito/noticia/1102193974/recuperacion-de-quebradas-en-quito-es-referente-mundial
https://lahora.com.ec/quito/noticia/1102193974/recuperacion-de-quebradas-en-quito-es-referente-mundial
https://lahora.com.ec/quito/noticia/1102193974/recuperacion-de-quebradas-en-quito-es-referente-mundial
https://lahora.com.ec/quito/noticia/1102193974/recuperacion-de-quebradas-en-quito-es-referente-mundial
https://www.facebook.com/coopvas

por la Cooperativa de Vivienda
Alianza Solidaria

23-04-2018 Proyecto de arte y espacio publico
del Foro Cultural Quitumbe
Una excelente propuesta respaldada -
desde la Cooperativa de Vivienda ngﬁg QL QUID
Alianza Solidaria, les invitamos a ALCALDIA
vivenciar el Arte en el Territorio
EL MUNICIPIO DE. DISTRITOMETROPOLITANO DE QUITO,
LA ADMINISTRACION ZONAL QUITUMBE,
Y EL FORO CULTURAL QUTUMBE
Invitan a Usted a la primera entrega del proyecto social de la parroquia
Quitumbe “Arte y Espacio Publico”, priorizado en Presupuestos
Participativos 2018.
Fecha: Domingo 29 de abril de 2018
Hora: 09:30
Lugar: Parque Shanshayacu (Av. Rumichaca Nan y Av. Condor Nan,
junto a la planta de tratamiento de aguas)
o Contamos con su valiosa presencia
P ] | - |
24-04-2018 Lazos de cooperacién con la | http://aka-cdn.uce.edu.ec/ares/w/boletines/PDE%C2%B4s/PDF2018/164.pdf
Universidad Central del Ecuador
5-05-2018 Reunién  con  federacién de

cooperativas de vivienda
Reunién de la Comisién Ejecutiva
de la Federacién Nacional de
Cooperativas de  Vivienda del
Ecuador (FENACOVI).
Coordina y recibe la Coop. de
Vivienda Alianza Solidar
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11-05-2018

Reunién en la Asamblea Nacional
con el Sr. Sebastidn Palacios.
Gestidn a favor de nuestro proyecto

cooperativo.

18-05-2018

Centro de Interpretacién Ambiental
Quitumbe Disfruta y aprende en la
primera quebrada transformada en
parque ecoldgico. Quito-Ecuador

(video)

26-05-2018

Invitacién a evento cultural arte y
espacio  publico. Foro Cultural
Quitumbe

La mejor opcién para este feriado
estd en el Sur de Quito, donde
siempre hay un motivo para festejar.
El  Foro Cultural Quitumbe
presenta musica, danza y mucho
mis al aire libre. No te lo pierdas!

FERIA GASTRONOMICA
Y ARTESANIAS.

_.;_ MUSICA
Frente Cultural Rumifahui = Conj ical Sinchi Llakta

DANZA

Danzarte Quitumbe e Tierra Mestiza ® Uyustus Ecuador
Kaipimi Kani Pachamama UCE

27 MAYO | Fh30 | g oo et ot e famente S

= st
vt D B @ osdl
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6-06-2018

Reconocimiento ambiental

La Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria se caracteriza por realizar
précticas ambientales de excelenciay
trascendencia en el espacio y tiempo.
Es asi que ha sido merecedora
Distincién Ambiental
Metropolitana  Quito  Sostenible
2018.

El planeta necesita més trabajado en
equipo, consciente de la importancia
de la naturaleza para la calidad de
vida. Y cémo dice nuestra lideresa
Sandra Lépez: atin queda mucho
por hacer.

4-08-2018

Participacién

La Comisién ejecutiva de la
Federacién ecuatoriana de
cooperativas de vivienda
FENACOVI da las més fraternal y
emotiva Bienvenida. Hoy, tenemos
la inmensa tarea de constituir la
Federaciéon Nacional. Cooperativa
de Vivienda Alianza Solidaria
PRESENTE

20-08-2018

Reunién

Mi barrio ejemplar y sostenible,
Barrio  Solidaridad ~ Quitumbe,
Danzarte Quitumbe, Foro Cultural
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Quitumbe en direccién del equipo
técnico de la  Cooperativa de
Vivienda Alianza Solidaria, llevaron
a cabo el III Taller de Mi Barrio
Ejemplar y Sostenible, como parte
del proyecto Visién Quito 2040.
Por modelo de barrio sostenible:
saludable, ecosistémico, habitable,
emprendedor, corresponsable.

14-09-2018

Al sur en bici

Asi se vivib la visita de los Jévenes
ciclistas al Proyecto Solidaridad
Quitumbe. Un colectivo que estd
trabajando por sus derechos y
estardn presentes en el conversatorio

11-10-2018

Espacio publico para el Sur

Rueda de prensa por la firma del
acuerdo de reversién del como dato
de Fundeporte, entre Rodrigo Paz y
el Municipio de Quito, para que sea
abierto al publico de manera gratuita
y con equipamiento de primer lugar.
Una lucha histérica de los barrios de
Quito, sus dirigentes, y de la
Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria, que reconoce  la
importancia y necesidad de lugares
de calidad para la ciudadania del Sur
de Quito.
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17-11-2018

Minga

Mega Minga en la Quebrada Ortega
Junto a la Cooperativa de Vivienda
Alianza  Solidaria, vecions de
Solidaridad Quitumbe, Caminos del
Inca, Udla Quito, Jardin Botdnico,
AZQ. Una fiesta de la asociatividad y

la participacién comunitaria.

25-11-2018

Minga

Minga en la Quebrada Ortega

Asi se vivié la segunda jornada de
Solidaridad ~ entre  vecinos y
estudiantes.
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27-01-2019

La Universidad de las Américas se
une al comprimiso de conservar la
Quebrada Ortega. Miés de 200
estudiantes de distintas carreras han
participado de un proceso de
vinculacién con la sociedad. Te
invitamos a conocer su experiencia.

Dia: 27 de enero de 2019
Hora: 10:00 a 13:00
Lugar: Quebrada Ortega - Quitumbe
(Cancha de basquet, frente al
terminal terrestre)

e

VINCULACION CON
LA COMUNIDAD | Zg7/f—
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2-02-2019

Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria se incorpora a inicativas de
reciclaje “Quito a reciclar”

Reciclar es también un ejemplo de
responsabilidad social y cuidado del
medio ambiente. ;Lo practicas?

El  Foro Cultural Quitumbe
Danzarte  Quitumbe y la
Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria se unen a esta gran

iniciativa.

16-03-2019

Proyecto de vivienda

La Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria tiene el agrado de presentar
su Proyecto Urbanistico
Arquitecténico  Especial. ~ Un
NUEVO ALTERNATIVO, no
inmobiliario privado, pero tampoco
gratuito: Urbano Concentrado para
ni nuevo manejo territorial. Un

84


https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZX5fZY7KdA7nTy6kRmnZ3rerf_SeJLlgziE0Y_DeA0dGqivc84sGYfe0MJF1pYSHluX2x6NpGMpdpPguk9cvoTCkOAtejAd1Wo4Cnrufz86p6k_ZW1yBKWZ_s_H5LGf5ho1MV0qdSj7zQLZwI6aXaR6MwJ1iOZ6k4R6h8j8oRgOjQ&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZX5fZY7KdA7nTy6kRmnZ3rerf_SeJLlgziE0Y_DeA0dGqivc84sGYfe0MJF1pYSHluX2x6NpGMpdpPguk9cvoTCkOAtejAd1Wo4Cnrufz86p6k_ZW1yBKWZ_s_H5LGf5ho1MV0qdSj7zQLZwI6aXaR6MwJ1iOZ6k4R6h8j8oRgOjQ&__tn__=kK-R

proyecto de vida con calidad en
Quitumbe.

17-03-2019

Visitas académica

La Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria recibe en su proyecto
comunitario Solidaridad Quitumbe
a la Facultad de Arquitectura de la
Universidad ~ Catélica y la
Universidad de Texas. Cada vez se
suman mds y mds personas que
quieren construir un proyecto de
vida: solidario, inclusivo,
participativo y  organizado. La
academia, la comunidad y las
organizaciones sociales ponen el
ejemplo para crear un nuevo modelo

de ciudad.

5-04-2019

Participacién de la cooperativa
Participacién de la Cooperativa
Alianza Solidaria en el Foro Social
Mundial de las  Economias
Transformadoras rumbo al 2020

16-04-2019

Proyecto arquitecténcio

Jornada de trabajo para definir el
Proyecto Urbanistico
Arquitecténico  Especial (PUAE)
Solidaridad Quitumbe. La
transicién a wuna vida urbana
sostenible
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27-04-2019

Desafio naturaleza urbana

Asi comenzamos a descubrir la
biodiveraidad de la Quebrada
Ortega junto a los vecinos y vecinas
de Solidaridad Quitumbe, Danzarte
Quitumbe y los dirigentes de la
Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria

Urbana

w Organizacién Cultural DanzArte Quitumbe
| estaremos registrando
[~ la blodwvgsldad en

\

Desafio Naturaleza

»
QuITO

DESAFIO LOCAL

) 4
Quebrada Ortega tramo 5
Av. Céndor Nan y Pumapungo,
frente al Terminal del Trolebus de Quitumbe

EL SABADO 27 DE ABRIL
DE 9:30 AM A 12:00 PM

iSUMATE A ESTE ENCUENTRO
CON LA NATURALEZA!

#DescubreQuitoBiodiverso

R

30-04-2019

Nuevas estrategias

Reunién estratégica entre Quito
Turismo , Coop de Vivienda Alianza
Solidaria, Asociacién de Turismo
Quitumbe La expansién del Turismo
al Sur hard que nuestro territorio se
valorice Seguimos trabajando por
nuestra ciudad
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18-06-2019

Minga con institucién educativa
comunidad y la academia. El trabajo
comunitario “la minga” una forma
de vida y desarrollo ancestral de los
pueblos andinos, respetando cada
elemento de la naturaleza. Hoy
todos los participantes pusieron sus
dos manos para lograr los objetivos
propuestos
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23-06-2019 Construyendo comunidad
La Cooperativa de Vivienda Alianza

Foro Cultural
QUITUMBE

Solidaria  incentiva el trabajo
artistico como una forma de

construccién de una comunidad
sana y participativa del Foro

Cultural Quitumbe V I V E LA s
EXPERIENCIA

F C Q L <

'»] %

CONCURSO DE
FOTOGRAFIA

' coorvas




08-07-2019

Invitacién a talleres

El Foro Cultura Quitumbe junto al
Centro Cultural Quitumbe te
invitan a ser parte de los talleres de
dibujo artistico para todas las edades

Foro Cultural
QUITUMBE

TALLER DE

PINTURA

Y DIBUJO ARTISTICO

A cargo de la Profesora Mgy

CLASES
Viernes de 15h00 a 17h00 v Sabados de 10h00 a 12h
N ; .

Nifios y nina [ Banos
Clases personalizadas
Nivel inicial. intermedio y avanzado
todas las técnicas

face
Av. Condor Nan frente ala centro cultural rompecandados,
estacion Quitumbe del trole Maju Ledn Ledn tallerde artes
iunto a la quebrada Orteaa. ¢ 65736
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19-06-2019

Visita de autoridades

Esta manana, la concejala Luz Elena
Coloma  visit6 el  proyecto
Solidaridad. Reconocié un proyecto
histérico de organizacién. Se traté
temas de ambiente, vivienda, cultura
y turismo.
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31-07-2019

Sociabilizacién de proyecto
arquitecténico

Esta mafiana nos reunimos con la
Concejala Luz Elena Coloma para
dialogar ~ sobre el  Proyecto
Urbanistico Arquitecténico Especial
Solidaridad ~ Quitumbe. "Un
laboratorio de aprendizaje para la
ciudad (...) se debe reinventar la eco
eficiencia  desde el  modelo
cooperativo”
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02-08-2019 Visita de autoridades
Visita al Proyecto Solidaridad
Quitumbe por parte del Economista | |proyecto

a
de habitaty vivienda cooperativ

Pablo D4valos, asesor econémico del
Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito.

"Hay que cambiar las condiciones
del sur, como un paso fundamental
para transformar la ciudad”

21-08-2019 Visita a la cooperativa por parte
de autoridades municipales

La Concejala del DMQ Blanquita
Paucar

visito este miércoles el proyecto
SOLIDARIDAD QUITUMBE,
para conocer el trabajo realizado
por la Cooperativa de Vivienda
Alianza Solidaria en cuanto a
vivienda,  espacio  publico,
economia popular y solidaria,
habitat y produccidén comunitaria.
Asi también, pudo compartir con




representantes del Foro Cultural
Quitumbe y la Asotur Quitumbe

23-08-2019

Participacion en el seminario
internacional Capitales
Latinoamericanas: autonomia y
desarrollo

La jornada se desarroll6 el 22 y
23 de agosto como una propuesta
del Alcalde Jorge Yunda para la
elaboracion del Estatuto
Autonémico de Quito. Los
ponentes de las ciudades
capitales contaron las
experiencias de CDMX, Buenos
Aires, Brasilia, Santiago de
Chile, La Paz, Montevideo,
Bogota y Quito para establecer
una  politica  comparativa.
Finalmente dirigentes del sur y
del norte de la ciudad,
representantes de la Cooperativa
de Vivienda Alianza Solidaria,
Foro Cultural Quitumbe, Asotur
Quitumbe se reunieron con
Fernando Carrion para entablar
un didlogo mas directo hacia la
construccion del Estatuto
Autonomico de Quito
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5-09-2019

Memorias del trabajo de la
cooperativa

La Cooperativa de Vivienda Alianza
Solidaria (COOPVAS) fue la
primera en llegar a Quitumbe hace
casi 20 afios. Su primer desafio: estar
ubicados en medio de dos
Quebradas [Ortega y El Carmen], y
el segundo: convencer a sus socios
que RECUPEREN la Quebrada, en
lugar de rellenarla. Este proceso
duré aproximadamente 10 anos. Los
socios y dirigentes de la COOPVAS
se organizaron mediante mingas
para recuperar este espacio y vivir
dignamente en el lugar donde
construirfan su nuevo hogar.

Con ello, la Quebrada Ortega se
convierte en la cuna y escuela de
formacién para préximas
generaciones.

Nosotros, nifios y jévenes que
entendemos que, el trabajo conjunto
y organizado, nos permite lograr lo
"imposible".Somos el Foro Cultural
Quitumbe

#MemoriasDeLaQuebrada

Lacunadel FCQesla
Quebrada Ortega,

Quito-Ecuador.

Esta parte de la historia...

<
Mediante esto:

A &(/ ;nz(.,{.’/l/L?@

SOLIDARIDAD QUITUMBE

Explica como esto:

SOLIDARIDADQUITUMBE

-
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26-09-2019 Exposicién del proyecto en la
Escuela de arquitectura de Minas Roda de Conversa com
Gerais - -
Sandra Lopez Giler
Cooperativa de Vivenda Alianga Solidaria
La Cooperativa de Vivienda Alianza COOVIAS - Equador
Solidaria y Ecuador, se encuentra en N . .
ey ’ Buen Vivir

Brazil como ponente en la Escuela
de Arquitectura de UFMG - Autogestao
Universidade Federal de Minas
Gerais para exponer el proyecto de
Solidaridad Quitumbe: autogestion,
educacién y formacién, economfa
solidaria, espacio publico, entre
otros temas. Auguramos éxitos en su
participacién.

Dia 26 de setembro, Quinta Feira

14:30 horas - Sala 118

Escola de Arquitetura da UFMG

R. Paraiba, 697 - Savassi

Organizagdo: Ana Paula Assis , Pés-doutoranda (MOM/LAGEAR)

Orientadora: Ana Paula Baltazar

27-09-2019 Entrevista radial

Esta tarde tuvimos una buena
conversacién junto a Juan Carlos
Boada en Pacha Fm, sobre cémo
pensar la ciudad desde la zona
Quitumbe, la cultura, los jévenes y
sobre todo la organizacién y el arte.
Fue una gran oportunidad para dar
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https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZU4T5BXzyz7-YfBTFZrdSeHHjNukAdMxvgDlCeWtnR34E1dO5lbMqh0q77MtE3ek53DCX-XIg-AagpRiWFUJWfxqxXabWwj2ZWT1KWWIjjaoCxcuYyzEctcLAD1VlCKVV40ENsDAUuWqmkMJtEsqXSxpdYjJJ-me0Ipp4k8LtO7_w&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZU4T5BXzyz7-YfBTFZrdSeHHjNukAdMxvgDlCeWtnR34E1dO5lbMqh0q77MtE3ek53DCX-XIg-AagpRiWFUJWfxqxXabWwj2ZWT1KWWIjjaoCxcuYyzEctcLAD1VlCKVV40ENsDAUuWqmkMJtEsqXSxpdYjJJ-me0Ipp4k8LtO7_w&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/hashtag/brazil?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU4T5BXzyz7-YfBTFZrdSeHHjNukAdMxvgDlCeWtnR34E1dO5lbMqh0q77MtE3ek53DCX-XIg-AagpRiWFUJWfxqxXabWwj2ZWT1KWWIjjaoCxcuYyzEctcLAD1VlCKVV40ENsDAUuWqmkMJtEsqXSxpdYjJJ-me0Ipp4k8LtO7_w&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/ufmgbr/?__cft__%5b0%5d=AZU4T5BXzyz7-YfBTFZrdSeHHjNukAdMxvgDlCeWtnR34E1dO5lbMqh0q77MtE3ek53DCX-XIg-AagpRiWFUJWfxqxXabWwj2ZWT1KWWIjjaoCxcuYyzEctcLAD1VlCKVV40ENsDAUuWqmkMJtEsqXSxpdYjJJ-me0Ipp4k8LtO7_w&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/ufmgbr/?__cft__%5b0%5d=AZU4T5BXzyz7-YfBTFZrdSeHHjNukAdMxvgDlCeWtnR34E1dO5lbMqh0q77MtE3ek53DCX-XIg-AagpRiWFUJWfxqxXabWwj2ZWT1KWWIjjaoCxcuYyzEctcLAD1VlCKVV40ENsDAUuWqmkMJtEsqXSxpdYjJJ-me0Ipp4k8LtO7_w&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/ufmgbr/?__cft__%5b0%5d=AZU4T5BXzyz7-YfBTFZrdSeHHjNukAdMxvgDlCeWtnR34E1dO5lbMqh0q77MtE3ek53DCX-XIg-AagpRiWFUJWfxqxXabWwj2ZWT1KWWIjjaoCxcuYyzEctcLAD1VlCKVV40ENsDAUuWqmkMJtEsqXSxpdYjJJ-me0Ipp4k8LtO7_w&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/hashtag/pachafm?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUuWqhagp0lEmj_kiZm1eKjH6pA_UGPQS2AozxZq1QDHI7yGBFvqpS4fFckx_jve5Bo-S8qAxc9DpBEKpAiNM3UErNvLMPlmll-QHbsk3Q3VwcvyPt1U-Zh9JYS-hBkwx3QNt6JEGe7YggVdYXIOyvnmnPncCJeREbRd-dw9nDcTEy0zwr896Q-EhtbC6qIq69s7LXhhYL6szXUllR403o819EqQ9kbXW2Hzb-OyWXLgDQSYu1im0DVvHCHwgBD3w4&__tn__=*NK-y-R

a conocer nuestro trabajo en el Foro
Cultural Quitumbe y contactar con
mds personas gustosas de participar
y apoyar estas iniciativas.

29-09-2019

La fiesta llega a mi barrio, impulsado
por la Cooperativa y el Foro
Cultural Quitumbe

Todos invitados... el proyecto del
Foro CulturalQuitumbe no para ..
més fuerte cada dia junto a la
comunidad, as{ nos apropiamos de
nuestros espacios y hacemos efectivo
el derecho a la ciudad

EXTENSION QUITUMBE DEL NUCLEO DE PICHINCHA DE LA CCE
& FORO CULTURAL DleUMEE
PRESENL

DANZAARTE QUITUMBE | TIERRA MESTIZA | DAQUILEMA
TUSHU INTI KILLA R KAPARI TUSHUNA
GRUPO SANTANA | LUZ DE AMERICA

Foro Culturol NUCLEGJ: i
*ounumss PlCHlNCHA‘Ql“I TUMBE
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https://www.facebook.com/hashtag/foroculturalquitumbe?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUuWqhagp0lEmj_kiZm1eKjH6pA_UGPQS2AozxZq1QDHI7yGBFvqpS4fFckx_jve5Bo-S8qAxc9DpBEKpAiNM3UErNvLMPlmll-QHbsk3Q3VwcvyPt1U-Zh9JYS-hBkwx3QNt6JEGe7YggVdYXIOyvnmnPncCJeREbRd-dw9nDcTEy0zwr896Q-EhtbC6qIq69s7LXhhYL6szXUllR403o819EqQ9kbXW2Hzb-OyWXLgDQSYu1im0DVvHCHwgBD3w4&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/foroculturalquitumbe?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUuWqhagp0lEmj_kiZm1eKjH6pA_UGPQS2AozxZq1QDHI7yGBFvqpS4fFckx_jve5Bo-S8qAxc9DpBEKpAiNM3UErNvLMPlmll-QHbsk3Q3VwcvyPt1U-Zh9JYS-hBkwx3QNt6JEGe7YggVdYXIOyvnmnPncCJeREbRd-dw9nDcTEy0zwr896Q-EhtbC6qIq69s7LXhhYL6szXUllR403o819EqQ9kbXW2Hzb-OyWXLgDQSYu1im0DVvHCHwgBD3w4&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/foro.quitumbe?__cft__%5b0%5d=AZX9x86CQxliwAWeEYDwY5dhybOL8knW3BCt9VcVO-sSGVWmvG1WMc1DxQTNEmXZNMOGfY7LLi0SxMaRx2OiNl3Die_5F--Lp_fzdUXXd3vwSFLodovi616bSErgNEam168UBUCmXvXgeksVb93yrtc-hFLarn4PsE26VM8TJMC0gdlvK3L5rreP4YYa-hBTxT9AGi7MmY31NSmcfqlDC79m1tCbMLgHaTjA-eQuc9N8dKjCkf-EGF9BSCR-4Gw8qew&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/foro.quitumbe?__cft__%5b0%5d=AZX9x86CQxliwAWeEYDwY5dhybOL8knW3BCt9VcVO-sSGVWmvG1WMc1DxQTNEmXZNMOGfY7LLi0SxMaRx2OiNl3Die_5F--Lp_fzdUXXd3vwSFLodovi616bSErgNEam168UBUCmXvXgeksVb93yrtc-hFLarn4PsE26VM8TJMC0gdlvK3L5rreP4YYa-hBTxT9AGi7MmY31NSmcfqlDC79m1tCbMLgHaTjA-eQuc9N8dKjCkf-EGF9BSCR-4Gw8qew&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/sandry.lopez.75?__cft__%5b0%5d=AZX9x86CQxliwAWeEYDwY5dhybOL8knW3BCt9VcVO-sSGVWmvG1WMc1DxQTNEmXZNMOGfY7LLi0SxMaRx2OiNl3Die_5F--Lp_fzdUXXd3vwSFLodovi616bSErgNEam168UBUCmXvXgeksVb93yrtc-hFLarn4PsE26VM8TJMC0gdlvK3L5rreP4YYa-hBTxT9AGi7MmY31NSmcfqlDC79m1tCbMLgHaTjA-eQuc9N8dKjCkf-EGF9BSCR-4Gw8qew&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/sandry.lopez.75?__cft__%5b0%5d=AZX9x86CQxliwAWeEYDwY5dhybOL8knW3BCt9VcVO-sSGVWmvG1WMc1DxQTNEmXZNMOGfY7LLi0SxMaRx2OiNl3Die_5F--Lp_fzdUXXd3vwSFLodovi616bSErgNEam168UBUCmXvXgeksVb93yrtc-hFLarn4PsE26VM8TJMC0gdlvK3L5rreP4YYa-hBTxT9AGi7MmY31NSmcfqlDC79m1tCbMLgHaTjA-eQuc9N8dKjCkf-EGF9BSCR-4Gw8qew&__tn__=-%5dK-R

10-10-2019

Recoleccién de viveres y ropa causa
del paro nacional
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21-01-2020

Exposicién de la participacién de la
Cooperativa en  proyectos de
planificacién urbana

Esta vez, la Cooperativa de Vivienda
Alianza Solidaria ha colaborado en la
discusién 'y planificacién urbana
junto a Yes Innovation

Les invitamos a ser parte de Las
Jornadas Quito piensa a Quito, un
espacio para conocer a los finalistas
del concurso del Plan Especial de
Intervencién en el  Corredor
Metropolitano  de  Quito  del
Municipio de Quito

INAGURACION

22 -23 - 25 DE ENERO

- Presentacion del Concurso para el Plan Especial de

en el Corredor de Quito.
d

Intervencién de un lider o lideresa de los

ollarén los

- Exposicion de las 3 propuestas finalistas, segun las siguientes fechas:
Miércoles 22 de enero 2020 - 17h30

Participan: Asociacion de barios.
y Cooperativa de Ahorra y Crédita Fon

Desarrolio y la Vida (Fonvida).
Lugar: Auditario de la Federacion de Ba
Noroceldente de Quite.

Jueves 23 de enero 2020 - 16H30
undacion Esquet y

la sociedad civil.

Lugar: Sola de reuniones de ks Fundacion Esquel

‘Sbado 25 de enero 2020 - $h30
Participa: Cooperativa de Vivienda Allanza

- Discusiény delas ivas de |

Carlos Puerta

Representante equipo finalista

Grace Yéper
Representante equipo finalista

barriales sobre el Plan Especial de

Intervencion en el Corredor Metropolitano de Quito
DEBATE
CLAUSURA

OAGANIZAN

@eow Fond e N n Dumm
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https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZWodhTsoAl6JIrqgReY3uT5ALpuzJZHQjpzUAeHHbYLOsbgq6KSkXrrmuJKIruH74cgpZmgQaN3O2PbIOfjMruA26Fi6dTsUdy7144Zlv-yut4xrLifLS6xE8Zf-ptskGXtH4s3hC9VZlJ1HBL3D0kPiMl8uer7OClYE4yL9VQNcg&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZWodhTsoAl6JIrqgReY3uT5ALpuzJZHQjpzUAeHHbYLOsbgq6KSkXrrmuJKIruH74cgpZmgQaN3O2PbIOfjMruA26Fi6dTsUdy7144Zlv-yut4xrLifLS6xE8Zf-ptskGXtH4s3hC9VZlJ1HBL3D0kPiMl8uer7OClYE4yL9VQNcg&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/YesInnovationQuito/?__cft__%5b0%5d=AZWodhTsoAl6JIrqgReY3uT5ALpuzJZHQjpzUAeHHbYLOsbgq6KSkXrrmuJKIruH74cgpZmgQaN3O2PbIOfjMruA26Fi6dTsUdy7144Zlv-yut4xrLifLS6xE8Zf-ptskGXtH4s3hC9VZlJ1HBL3D0kPiMl8uer7OClYE4yL9VQNcg&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/YesInnovationQuito/?__cft__%5b0%5d=AZWodhTsoAl6JIrqgReY3uT5ALpuzJZHQjpzUAeHHbYLOsbgq6KSkXrrmuJKIruH74cgpZmgQaN3O2PbIOfjMruA26Fi6dTsUdy7144Zlv-yut4xrLifLS6xE8Zf-ptskGXtH4s3hC9VZlJ1HBL3D0kPiMl8uer7OClYE4yL9VQNcg&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/MunicipioQuito/?__cft__%5b0%5d=AZWodhTsoAl6JIrqgReY3uT5ALpuzJZHQjpzUAeHHbYLOsbgq6KSkXrrmuJKIruH74cgpZmgQaN3O2PbIOfjMruA26Fi6dTsUdy7144Zlv-yut4xrLifLS6xE8Zf-ptskGXtH4s3hC9VZlJ1HBL3D0kPiMl8uer7OClYE4yL9VQNcg&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/MunicipioQuito/?__cft__%5b0%5d=AZWodhTsoAl6JIrqgReY3uT5ALpuzJZHQjpzUAeHHbYLOsbgq6KSkXrrmuJKIruH74cgpZmgQaN3O2PbIOfjMruA26Fi6dTsUdy7144Zlv-yut4xrLifLS6xE8Zf-ptskGXtH4s3hC9VZlJ1HBL3D0kPiMl8uer7OClYE4yL9VQNcg&__tn__=kK-R

19-02-2020

Premiacion corredor
Metropolitano

Felicidades a este gran equipo por la
victoria en la segunda fase del
Concurso Corredor Metropolitano
de Quito. Para la Cooperativa de
Vivienda Alianza Solidaria y el Foro
Cultural Quitumbe ha sido un
proceso lleno de aprendizajes
mutuos al compartir con Yes
Innovacién

8-06-2020

Reactivacion de actividades

Durante la emergencia sanitaria vimos como la naturaleza retoma su lugar en
el mundo. Esta mafiana regresamos a nuestra querida Quebrada Ortega para
continuar con el compromiso de mantenerla limpia, cuidada y protegida a
traves de la minga.

El primer paso fue la limpieza de interiores y exteriores del Centro de
Interpretacion Ambiental, un lugar que alberga la historia de este proceso
cooperativo y comunitario; y que, ademas, nos permitira reactivar
paulatinamente las funciones de nuestra organizacion.
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https://www.facebook.com/hashtag/corredormetropolitano?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW2-xlwffNtPtYm2yWo-9WB8coSTNFnTYftnENh_rdfveCEssl-0okmcsaw8CCmpoDkz-lVM-Rzcld-oj_BEY00fH6PRqX7_vGG2tfrARdhPd4PrweopEBtbr9B_wsKgDNVK5H3zOvlVJyWsfHhqaBMmLJMUpeK2aWZL13TweTxmw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/corredormetropolitano?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW2-xlwffNtPtYm2yWo-9WB8coSTNFnTYftnENh_rdfveCEssl-0okmcsaw8CCmpoDkz-lVM-Rzcld-oj_BEY00fH6PRqX7_vGG2tfrARdhPd4PrweopEBtbr9B_wsKgDNVK5H3zOvlVJyWsfHhqaBMmLJMUpeK2aWZL13TweTxmw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZW2-xlwffNtPtYm2yWo-9WB8coSTNFnTYftnENh_rdfveCEssl-0okmcsaw8CCmpoDkz-lVM-Rzcld-oj_BEY00fH6PRqX7_vGG2tfrARdhPd4PrweopEBtbr9B_wsKgDNVK5H3zOvlVJyWsfHhqaBMmLJMUpeK2aWZL13TweTxmw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/coopvas/?__cft__%5b0%5d=AZW2-xlwffNtPtYm2yWo-9WB8coSTNFnTYftnENh_rdfveCEssl-0okmcsaw8CCmpoDkz-lVM-Rzcld-oj_BEY00fH6PRqX7_vGG2tfrARdhPd4PrweopEBtbr9B_wsKgDNVK5H3zOvlVJyWsfHhqaBMmLJMUpeK2aWZL13TweTxmw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/ForoCulturalQuitumbe/?__cft__%5b0%5d=AZW2-xlwffNtPtYm2yWo-9WB8coSTNFnTYftnENh_rdfveCEssl-0okmcsaw8CCmpoDkz-lVM-Rzcld-oj_BEY00fH6PRqX7_vGG2tfrARdhPd4PrweopEBtbr9B_wsKgDNVK5H3zOvlVJyWsfHhqaBMmLJMUpeK2aWZL13TweTxmw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/ForoCulturalQuitumbe/?__cft__%5b0%5d=AZW2-xlwffNtPtYm2yWo-9WB8coSTNFnTYftnENh_rdfveCEssl-0okmcsaw8CCmpoDkz-lVM-Rzcld-oj_BEY00fH6PRqX7_vGG2tfrARdhPd4PrweopEBtbr9B_wsKgDNVK5H3zOvlVJyWsfHhqaBMmLJMUpeK2aWZL13TweTxmw&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/hashtag/re_activamos?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUKpKwCGsWZGTDXMNJYQQ4A4-zWEVq6dA7RA6YgoYqJkkV6gKHoUPTaa3XlZ4BmMmX_p592D2Y9m2MIvhZNYOb-GIi_Ko9ziz2ern16gpUy5tKWFB7PsT_Lci94bfouOchzWjvr7BmSKSkUhWbDKCNiMEYa03c7Mcc0_b-BRZXSuKXL8ktSmWceimulwu0njkU&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/minga?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUKpKwCGsWZGTDXMNJYQQ4A4-zWEVq6dA7RA6YgoYqJkkV6gKHoUPTaa3XlZ4BmMmX_p592D2Y9m2MIvhZNYOb-GIi_Ko9ziz2ern16gpUy5tKWFB7PsT_Lci94bfouOchzWjvr7BmSKSkUhWbDKCNiMEYa03c7Mcc0_b-BRZXSuKXL8ktSmWceimulwu0njkU&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/centro_de_interpretaci%C3%B3n_ambiental?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUKpKwCGsWZGTDXMNJYQQ4A4-zWEVq6dA7RA6YgoYqJkkV6gKHoUPTaa3XlZ4BmMmX_p592D2Y9m2MIvhZNYOb-GIi_Ko9ziz2ern16gpUy5tKWFB7PsT_Lci94bfouOchzWjvr7BmSKSkUhWbDKCNiMEYa03c7Mcc0_b-BRZXSuKXL8ktSmWceimulwu0njkU&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/centro_de_interpretaci%C3%B3n_ambiental?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUKpKwCGsWZGTDXMNJYQQ4A4-zWEVq6dA7RA6YgoYqJkkV6gKHoUPTaa3XlZ4BmMmX_p592D2Y9m2MIvhZNYOb-GIi_Ko9ziz2ern16gpUy5tKWFB7PsT_Lci94bfouOchzWjvr7BmSKSkUhWbDKCNiMEYa03c7Mcc0_b-BRZXSuKXL8ktSmWceimulwu0njkU&__tn__=*NK-R

09-06-2020 Publicacion del caso Solidaridad
Quitumbe en un libro
"La eXperienCia de la auto roreworp By OREN YIFTACHEL
construccién™
Este libro consolida el debate THE €Tl FolL )
sobre la autoconstruccion y la
autogestion en varios EXPERIENCE
continentes, con textos sobre las INSTITUTIONALISATION, PLAGE-MAKING
realidades brasilefia (S&o Paulo y il e
Rio de Janeiro), ecuatoriana,
holandesa, albanesa, turca y
africana
STAN MAJOOR AND DANIEL BOSSUYT
URBAN POLICY, PLANNING AND THE BUILT ENVIRONMENT P
15-06-2020 Minga

Continuamos con las mingas en la
Quebrada  Ortega, esta vez
limpiamos y revivimos las jardineras.
Recuerda cuidar los espacios verdes
y no botar basura
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18-06-2020 Transmisién de conferencia de | La Alianza estd conformada por: Fundacién Esquel, Fundacién Futuro
fundacién ESQUEL Latinoamericano (FFLA), Grupo FARO, Fundacién Avina, Cite Ecuador con el
Serie de didlogos para la accién | apoyo de GIZ Ecuador
sostenible:  Hdbitat y vivienda
integrada

25-06-2020 Participacién en foro

Esta manana participamos junto al
Foro Social Mundial de las
Economias Transformadoras para
dialogar sobre la ESS como factor de
cambio
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https://www.facebook.com/hashtag/alianza?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXb3klQqzRfkxERt0_y9G1G0u5aL3-LNfpU7gUV_aBduBvLFoO7q2v7X9fH23fUhmsN2wIJ67QbNFnsbjrdwJtlMr2ndbqiPrCorPE3ljm174ZzQYJYvx5MVl8UWgvvkoQ1E9G3WQtZ9-mnviXzC6LptFiIhRc3KqA9knTuDdpDHbe1XtfsJ27VNVoP5qW1uT6Q_xYJATDY9_LVxCet6gR9D-vIUcPoikZTM9qdNOJTmiaOqhfjEEWcXyec9cCrDvU&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/ess?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUtXCEHEfqVvBJcxGRj6bYXDCE5lHosKjH33ZTpHjZzFThipokjR8h43spaDOzJUoTQtMBCO5qfwWY-P8xvyLQUd9T766EFHG8w5WdqAEeVoI3t8R863imp4XBIqJEyvsM-9ivroy1jwFa2bRjLcdqn8KBWLqrQG2l3UuHd8l4IUg&__tn__=*NK-R

2-07-2020

Limpieza del Espacio publico
Autogestionamos la adecuacién de
los espacios verdes en la vereda de la
Av. Céndor Nan (Frente al
Terminal Quitumbe), para mejorar
la movilidad de los peatones y
ciclistas que hacen uso de la ciclovia,
dando una respuesta oportuna a las
necesidades de nuestra comunidad

i ST

3 ")
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https://www.facebook.com/hashtag/espaciop%C3%BAblico?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVfdPV27eqoP-3l-qM29bJPE3LgNiJDmIDfPzfxBarWvZ-4SZkzHT72RoDCmhpuHmhxp6G6B2xGDFmLLP_iUn6DLRBrEX3_2R2HtjxaBDwRwTwZciVTYVI5yF4f0n0AKFRjm6ORKq11QRujT3-jUPHNh39EicKxWthqagM9_LG26A&__tn__=*NK-R

3-07-2020

Produccién comunitaria
trabajamos juntos a los jévenes
artistas del Sur de Quito para el
empoderamiento y recuperacién
de los espacios publicos.

4-08-2020

Capacitacién para dirigentes y socios
de la COOPVAS
Participamos de un  proceso
formativo junto a la SEPS
Superintendencia de  Economia
Popular y Solidaria
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https://www.facebook.com/sepsecuador/?__cft__%5b0%5d=AZU4e-M-8IVtnOnwlELitsrcnipL28hybDdZmfcMNLIsd6KEpLs6xC9Qsw4rvYqWGL0-rKkkE9AOh8OUT_a6DftbOBsw8HtXwsY3ySsi8FgWb9nqEWGOQUMzZzPj3FR8-O1wyJkI-juYNaJCDqYGkMPlvK92AuqZSwvT9JWEMd3niQ&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/sepsecuador/?__cft__%5b0%5d=AZU4e-M-8IVtnOnwlELitsrcnipL28hybDdZmfcMNLIsd6KEpLs6xC9Qsw4rvYqWGL0-rKkkE9AOh8OUT_a6DftbOBsw8HtXwsY3ySsi8FgWb9nqEWGOQUMzZzPj3FR8-O1wyJkI-juYNaJCDqYGkMPlvK92AuqZSwvT9JWEMd3niQ&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/sepsecuador/?__cft__%5b0%5d=AZU4e-M-8IVtnOnwlELitsrcnipL28hybDdZmfcMNLIsd6KEpLs6xC9Qsw4rvYqWGL0-rKkkE9AOh8OUT_a6DftbOBsw8HtXwsY3ySsi8FgWb9nqEWGOQUMzZzPj3FR8-O1wyJkI-juYNaJCDqYGkMPlvK92AuqZSwvT9JWEMd3niQ&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/sepsecuador/?__cft__%5b0%5d=AZU4e-M-8IVtnOnwlELitsrcnipL28hybDdZmfcMNLIsd6KEpLs6xC9Qsw4rvYqWGL0-rKkkE9AOh8OUT_a6DftbOBsw8HtXwsY3ySsi8FgWb9nqEWGOQUMzZzPj3FR8-O1wyJkI-juYNaJCDqYGkMPlvK92AuqZSwvT9JWEMd3niQ&__tn__=kK-R

6-08-2020 Participacién en conversatorio sobre
vivienda
Agradecemos a la Cdmara de
diputados de Chile, la invitacién a
exponer nuestro Modelo
Cooperativo de Vivienda.
Jueves 6 de agosto
10:00 a 14:00 hrs
Patrocina:
Y (D reunion: 848 163 4752 m
Codigo acceso: 557947 o s B
CHILE ARGENTINA ECUADOR PERU URUGUAY ESPANA MEXICO
10.08-2020 Cinco consejos para cuidar el medio | ES importante lavarse las manos, pero hay que tomar en cuenta el ahorro del

ambiente
La  organizacién = Greenpeace
emitié algunos consejos para
cuidar el agua y el medio ambiente
durante esta contingencia
sanitaria:

agua, ya que por ejemplo, si se deja abierta la llave del agua durante 20
segundos, se desperdician aproximadamente dos litros de agua.

Utiliza un jabén en barra en lugar de uno con embalaje de plastico
desechable. “No hay diferencia en el efecto de desinfeccion de jabon sélido

o liquido™.
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https://www.facebook.com/hashtag/conversatorios?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXrCmyFDKR1KYWKDnlcDD66rHonZIY9OmWYHbinhOsefVzgi9C9eR9GYHzEhKTZ-nn9YlGc3plbCIHTvHQMQ3gRe-O8rNxfdmfO9T_2kFUqVPKRIW_EN1VJoDxoizkpUSr5SvQ2iuHYvyIcMtVHcTspPwbLOEgmg7mNPNVjFjcdAw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/modelo_cooperativo?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXrCmyFDKR1KYWKDnlcDD66rHonZIY9OmWYHbinhOsefVzgi9C9eR9GYHzEhKTZ-nn9YlGc3plbCIHTvHQMQ3gRe-O8rNxfdmfO9T_2kFUqVPKRIW_EN1VJoDxoizkpUSr5SvQ2iuHYvyIcMtVHcTspPwbLOEgmg7mNPNVjFjcdAw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/modelo_cooperativo?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXrCmyFDKR1KYWKDnlcDD66rHonZIY9OmWYHbinhOsefVzgi9C9eR9GYHzEhKTZ-nn9YlGc3plbCIHTvHQMQ3gRe-O8rNxfdmfO9T_2kFUqVPKRIW_EN1VJoDxoizkpUSr5SvQ2iuHYvyIcMtVHcTspPwbLOEgmg7mNPNVjFjcdAw&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/greenpeace?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVq5F-YSkL4r-HjrFLbGBMhmPlSzAckEHKekKCJ56ku-2f1VkTbIAsyjml7YGNaHLiGiWEMxTLJXomJ1sR-gGU3KkvVPY3nn7YAVmxhIsS1lYAbPhaxOv84Zhcxf90FjqCe708bmz7kku4W_ipPC5PYm81svOJRuHys9OhFdo1S6w&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/agua?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVq5F-YSkL4r-HjrFLbGBMhmPlSzAckEHKekKCJ56ku-2f1VkTbIAsyjml7YGNaHLiGiWEMxTLJXomJ1sR-gGU3KkvVPY3nn7YAVmxhIsS1lYAbPhaxOv84Zhcxf90FjqCe708bmz7kku4W_ipPC5PYm81svOJRuHys9OhFdo1S6w&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/medio_ambiente?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVq5F-YSkL4r-HjrFLbGBMhmPlSzAckEHKekKCJ56ku-2f1VkTbIAsyjml7YGNaHLiGiWEMxTLJXomJ1sR-gGU3KkvVPY3nn7YAVmxhIsS1lYAbPhaxOv84Zhcxf90FjqCe708bmz7kku4W_ipPC5PYm81svOJRuHys9OhFdo1S6w&__tn__=*NK-R

Es importante limpiar de manera regular los dispositivos como teléfonos
celulares, “por lo que puede usar alcohol para limpiar la pantalla. No es
necesario usar un pafio desechable, que generalmente contiene plastico”.
Mantente hidratado, pero con agua en tu propia botella, para evitar los
plasticos de un solo uso y, por ultimo, tener una alimentacion balanceada.
“La crisis del nuevo coronavirus (COVID-19) nos dice que debemos ser mas
conscientes de nuestras actividades diarias. ademas de las medidas de
precaucion anteriores en el hogar, puede practicar para evitar las multitudes
y mantener la casa limpia”.

11-08-2020

Participacién en charla por el Dia
Internacional de la Juventud

nuestra querida companera Sandry
Lopez estard dialogando sobre su
experiencia y compromiso con las
Juventudes que se desarrollan en
dbitats sostenibles.

12-08-2020

Felicitacién por el dfa Internacional
de la Juventud

"La juventud... una etapa de energfa
y plenitud. La Juventud multiplica
sus saberes tomado la inocencia de
los nifios y la sabiduria del adulto.” -
Sandry Lépez

Acompdnanos en el conversatorio
sobre "Jévenes que se desarrollan en
hdbitats sostenible”, a través del
Facebook Live de

Juventudes Quito hoy 8pm!
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https://www.facebook.com/hashtag/juventud?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZW9HUYOcf_iRwDi32FQehrayJljE0ZV0Z2_fTGAx39I04ioIIBFyQZyF2F0IcWp0wOAic8IJM1i_c1aJfuPgAlWOGKWteoX_M1UEAMejXheRCFYLkeXAWwDx6GMg4aOG6PaVtGsf2AKVh4hyH7Y9uK7FUQMqH6Oucv5Yk2i5NmvuyDBEXxww_Y_GrQqRe90Sr7AwMrAwe7a_L_CVP0MPt8gQc1_8Ct9ZnAt4iJBLCRgry91fi8ssLbXU3lg3-LmnD0&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/sandry.lopez.75?__cft__%5b0%5d=AZW9HUYOcf_iRwDi32FQehrayJljE0ZV0Z2_fTGAx39I04ioIIBFyQZyF2F0IcWp0wOAic8IJM1i_c1aJfuPgAlWOGKWteoX_M1UEAMejXheRCFYLkeXAWwDx6GMg4aOG6PaVtGsf2AKVh4hyH7Y9uK7FUQMqH6Oucv5Yk2i5NmvuyDBEXxww_Y_GrQqRe90Sr7AwMrAwe7a_L_CVP0MPt8gQc1_8Ct9ZnAt4iJBLCRgry91fi8ssLbXU3lg3-LmnD0&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/sandry.lopez.75?__cft__%5b0%5d=AZW9HUYOcf_iRwDi32FQehrayJljE0ZV0Z2_fTGAx39I04ioIIBFyQZyF2F0IcWp0wOAic8IJM1i_c1aJfuPgAlWOGKWteoX_M1UEAMejXheRCFYLkeXAWwDx6GMg4aOG6PaVtGsf2AKVh4hyH7Y9uK7FUQMqH6Oucv5Yk2i5NmvuyDBEXxww_Y_GrQqRe90Sr7AwMrAwe7a_L_CVP0MPt8gQc1_8Ct9ZnAt4iJBLCRgry91fi8ssLbXU3lg3-LmnD0&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/hashtag/juventud?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVmfR2fHeGL_iaLMKTwzlLaaKuH2bpp0hCwFVxnNPZa2vv479Sx2gZKurMkDEgUyeRnquIM9pMasgcZocZM3aygYhtu9Rosv9vI2TyGGjaAv6Oy0zJoxpUmUP3tta50-GZ4oTO4quHB0GzCMJ7GOax7LtPCNhuJJ8B4bLyds04MQQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/JuventudesQuito/?__cft__%5b0%5d=AZVmfR2fHeGL_iaLMKTwzlLaaKuH2bpp0hCwFVxnNPZa2vv479Sx2gZKurMkDEgUyeRnquIM9pMasgcZocZM3aygYhtu9Rosv9vI2TyGGjaAv6Oy0zJoxpUmUP3tta50-GZ4oTO4quHB0GzCMJ7GOax7LtPCNhuJJ8B4bLyds04MQQ&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/JuventudesQuito/?__cft__%5b0%5d=AZVmfR2fHeGL_iaLMKTwzlLaaKuH2bpp0hCwFVxnNPZa2vv479Sx2gZKurMkDEgUyeRnquIM9pMasgcZocZM3aygYhtu9Rosv9vI2TyGGjaAv6Oy0zJoxpUmUP3tta50-GZ4oTO4quHB0GzCMJ7GOax7LtPCNhuJJ8B4bLyds04MQQ&__tn__=kK-R

20-08-2020

El botiquero de la quebrada

:Con qué nombre conoces a esta
planta?

Cinco cosas que no sabfas del

Armagén

22-08-2020

Huerto en casa
Siatin no tienes tu huerto en casa, te
compartimos 7 tips para comenzar!

27-08-2020

Llamado a participacién
Sé parte del Encuentro Mundial de

Jévenes y Economia Solidaria para el
alcance de los ODS
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https://www.facebook.com/hashtag/armag%C3%B3n?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVy-I-5zAI357Tr3Fc5DbnEX84Xg7Vu5MWO2hcPVZ6_TTphHa2JH49WxgirQSTEA6w3bKiyIWRzpuMhudmihDBxch7v5PLWqhGMlljh_INdTIaTLjTIs1yiWqwKygoNzCMdUJZ0v4OOJfswty257PYgRqmPJJJbY7GOR1oBGMvF4g&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/huertoencasa?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXtcnXY-mDOJXRKo4QLUhXqnpv00czpFOCawg29_jafZehyW-Wxwgkbv_uEoZMskmWXRN70ok1w_tLI4Z_Kl_QEkFGbeM0rC_GHWPlLO7Wbpvbz9Xd7se_gemY-Rg_J71s79h8B-pNG9FrBrdsavSES0TSqaoeLgZs8lgviA_dhtQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/ods?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVogsOcTHFBAY4eL-gKc4bHV8XTqetBndX2xc8n7y-wxvczsuVZfpksF2tGdcmt04e4vsF5e15pCQvZJKeIQ-R5zhb-eZExy_wnPDHPagw6Q0dtziwPhYysOcHKnm0bGbTjNMEzfpba3sDfP5OgGFMq4QqqLsIwdRCys58B18-levCz0JpeSncU503DhBMhqUc&__tn__=*NK-R

ANEXO 3: Pauta de entrevistas
Dirigentes

o Informacién bésica / trayectoria residencial:
- ;Cudl es su ocupacién?

- ;Hace cudnto tiempo vive en Quito?

- Antes de vivir aqui (barrio) ;dénde vivia?

- ;En cudl provincia vivia y/o barrio?

- ;Hace cudnto tiempo vive en el barrio?
Aspectos histéricos- Vinculado al objetivo especifico #1
Dirigentes:

o Breve historia y funcionamiento de la cooperativa
¢Me puede contar cémo empezé la cooperativa? ;Cudles han sido los hitos importantes de la
cooperativa?
;Cémo estd conformada y cémo funciona la cooperativa hoy?

- ;En qué afo deciden juntarse como colectivo?

- ;Cudl fue la motivacién para agruparse y comenzar con el proyecto? /;Cudles son los motivos que
los llevan a comenzar un proceso de autogestién?

- ;Cbémo se conformé el grupo de personas?

- ;Cuédndo deciden conformar la cooperativa? ;Por qué?

- ;Con cuantas personas se conformé la cooperativa?

- ¢:En qué afio se conforma la cooperativa?

- ¢Cudles son los pasos por los que ha atravesado la cooperativa? ;Tuvieron dificultades en estos
pasos?

- ;Cudles han sido las dificultades internas de la cooperativa para alcanzar su conformacién?

o Proyecto de vivienda:

;me puede contar la historia del proyecto de vivienda? ;Cudl ha sido la visién del proyecto de vivienda en
relacién con los espacios publicos y el entorno natural del proyecto?

o Relacién con el entorno natural:

El barrio tiene una relacién singular con su entorno natural, en particular con las quebradas, ;cémo nacié?
spor qué? ;qué proyectos desarrollaron? ;cémo? ;cudles han sido los beneficios? ;las dificultades? ;cémo
los habitantes colaboran con estos proyectos? ;como se usan estos espacios naturales? ;Cémo describiria
la relacién de los habitantes con el entorno natural? En cuanto a la sustentabilidad, ;ctal es su visién para
el barrio?

o Experiencia modelo:
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El barrio y la cooperativa han sido mencionados como casos exitosos, buenas pricticas en relacién con la
apropiacién del entorno natural y los espacios publicos, ;desde cudndo, por qué y qué implica? ;Cudndo
piensa usted que el barrio comenzé a tomar importancia como ejemplo de desarrollo?

o Relaciones con otros actores en cuanto al entorno natural y los espacios publicos:

:Qué tipos de cooperaciones y colaboraciones han establecido en el tiempo para la construccién y mejora
del barrio? ;Qué han aportado estas colaboraciones?

o Desafios futuros
;Cudles son los desafios futuros para la cooperativa y el barrio?
Habitantes
Informacién bésica:

- ;Cudntos anos tiene?

- ¢Cudl es su ocupacién?

- ¢Cudnto tiempo vive en Quito?

- Antes de vivir aqui (barrio) ;dénde vivia?
- ¢En cudl provincia vivia y/o barrio?

- ;Cudnto tiempo vive en el barrio?

Aspectos histéricos- Vinculado al objetivo especifico #1

- ;Me puede contar cémo conocié la cooperativa?

- ;En qué ano comienza a formar parte de la cooperativa?

- ;Sabe usted que es un proceso de autogestién?

- ;Qué beneficios Hay en estos procesos de autogestién?

- ;Existen igualdad en la toma de decisiones o todos pueden participar y aportar en las
decisiones?

- Se promueve la educacién del medio ambiente en el barrio? ;Cémo?

- ¢Participé de las mingas para recuperar la quebrada?
Construccién del hébitat y pricticas cotidianas-Vinculado a los objetivos especificos #2,3
Vinculo-practicas:

- ;Cuando llego a vivir aqui, en qué condiciones se encontraba el entorno?

- ;Qué significaba para usted vivir entre quebradas?

- ;Ahora que vive en este barrio rodeado de quebradas, ha cambiado la forma de ver su entorno?
- ;Cudnto ha mejorado el entorno que los rodea?

- ;Qué significa para usted que la quebrada este limpia?

- ¢Ha participado de las mingas para la limpieza de la quebrada?

- ;Qué ssignifica para usted el barrio y su entorno?
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- ;Cree que las mingas fortalecen la convivencia vecinal?
- ;Considera que unirse como comunidad es ficil en el barrio?
¢ q
- ;Cudles son las actividades barriales en las que participa?
¢ q
- ;Qué les motiva a seguir participando?
- ;La comunidad vecinal es importante para usted?
- ;Cémo creo lazos de confianza con sus vecinos?
¢
- ;Cree que existe solidaridad en la comunidad?
- ;Cree que son importantes las actividades planteadas dentro del barrio? ;Por qué?
- ;Cémo es el proceso de adaptacién con los vecinos que se incorporan a los nuevos proyectos
¢ q v

habitacionales?
Entorno: ;Existe algtin lugar dentro del barrio que le guste para reunirse con sus vecinos?

- ;Dentro del barrio hay algin lugar con el cual se identifica mds? ;Por qué?

- ;Visita con frecuencia el parque de la quebrada?

- ;Le gustan los espacios del parque de la quebrada?

- ;Qué significa la naturaleza para usted?

- ;Cree que la naturaleza es importante para vivir?

- ;Considera que su entorno natural de su barrio, es parte de su casa? ;Por qué?
- ;El fin de semana realiza actividades en las 4reas verdes de la quebrada?

- ;Considera segura la quebrada?

- ;Usted sabe que es el buen vivir?

- ;Existe algtin lugar del barrio donde hace falta hacer mingas?

;Cémo se siente al vivir cerca de un entorno natural?
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