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1. Problematizacion

La falta de una coordinacion efectiva entre la planificacion del transporte y el desarrollo
urbano es un problema central en muchas ciudades. Este desafio, implica dificultades para
alinear el desarrollo urbano y los usos de suelo con las infraestructuras de transporte, lo cual
es clave para evitar la expansion urbana descontrolada y facilitar la accesibilidad de las
oportunidades de la ciudad a todas las personas. La no planificacion o planificacion
descoordinada entre ambos componentes, puede llevar a una urbanizacion dispersa y
dependiente del automovil, lo que dificulta el uso de modos de transporte sostenibles
(Cervero & Kockelman, 1997) como por ejemplo del transporte publico masivo, los ciclos y la
caminata.

Entendiendo eso, es vital contar con una visidon estratégica de los grandes proyectos de
infraestructura, para poder aprovechar el potencial de desarrollo y/ o regeneracion que de
ellos emana e incorporarlos de manera temprana en la planificacidn, ya que se mejoran las
condiciones de accesibilidad de todo el sistema y reconfiguran el patrén de uso de suelo. Esta
relacidn intrinseca se ha explicado en la literatura, por ejemplo, en Giuliano & Hanson (2017)
indican que, la accesibilidad de los lugares tiene un impacto importante en el valor de la tierra
y, por lo tanto, en la forma en que se usa. La ubicaciéon de un lugar dentro de la red de
transporte determina su accesibilidad. Por lo tanto, a largo plazo, el sistema de transporte (y
los viajes en él) configuran el patron de uso de la tierra. Cuando no se tiene una concepcion
integrada de estos sistemas como uno solo, aparecen los principales desequilibrios.

Esta problematica se observa con mayor claridad en los diversos proyectos de transporte
publico masivo que se desarrollan, especificamente cuando se anuncian nuevas lineas de
metro o con la habilitacion de nuevos trenes de cercania, cuya instalacion de estaciones
genera un impacto significativo en las dindamicas urbanas adyacentes a su localizacién y pocas
veces son capitalizadas por los gobiernos locales. De acuerdo a Lépez-Morales et al. (2019),
en su estudio sobre los efectos de la valorizacion del suelo urbano por la infraestructura
publica en Santiago, argumentan que los proyectos de transporte masivo, como las nuevas
lineas de metro, a menudo generan beneficios indirectos en el valor del suelo y las dinamicas
econdmica de los barrios, de acuerdo al mismo estudio, pueden percibirse incrementos de
hasta 25% en las ganancias inmobiliarias por este tipo de infraestructura, pero estos
beneficios no son capturados ni redistribuidos de manera eficiente por los municipios.

Durante las ultimas décadas, Metro de Santiago ha tenido dificultades para lograr generar
proyectos urbanos mas integrados, en ese sentido, la infraestructura generada responde mas

a solucionar los problemas de movilizacién de grandes flujos de personas mejorando su nivel
de accesibilidad en términos generales, pero no cuenta con una mirada integradora, en donde
se planifique de manera prospectiva la nueva oferta de transporte con los usos de suelo. Una
vez instaladas las nuevas estaciones, tampoco los planes municipales han sabido responder
de manera rdpida, a través de sus instrumentos normativos, a capturar los beneficios que la
infraestructura de metro puede ofrecer, de esa forma nos encontramos con lugares que tienen
una excelente accesibilidad pero que su entorno urbano es muy homogéneo, mientras otros
lugares son sometidos a mas carga y estrés urbano, resultando lugares un poco hostiles para
la interaccion.

Dentro de este contexto, es interesante explorar distintas metodologias que permitan
analizar el estado de equilibrio de estos lugares, en ese sentido y tal como sefnala Bertolini,
(1999), el doble rol de la estacidn en su territorio es bien capturado por el modelo node-place,
que analiza el potencial de una estacion y su entorno para diferentes formas de desarrollo
urbano. La estacidn como nodo ofrece cierto potencial para la interaccion fisica humana,
capturado por la accesibilidad del nodo, ya que mientras “mds personas pueden alcanzarla,
mayor es la interaccion posible’ (Bertolini, 1999, p. 201), mientras que la estacion como lugar
depende de la intensidad y la diversidad de las actividades que se realizan en ella y en sus
alrededores, y representa la realizacion del potencial mencionado anteriormente, en base a
la idea de que mientras ‘“mds actividades hay, mayor es la interaccion que se estd
efectivamente dando” (Bertolini, 1999, p. 201). A partir de esto, es posible encontrar las
mejores estrategias de intervencion para estos territorios.
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Figura N° 1-1 Modelo Nodo - Lugar
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Una nueva oportunidad se abre frente al anuncio de la construccién de la nueva linea 7 de
metro, la cual posee una extension total de 26 km y 19 estaciones, unira las comunas de
Renca con Vitacura en solo 37 minutos, trayecto que en la actualidad tiene una duracion
aproximada de 72 minutos a través de transporte publico en superficie, significa una inversion
de 2.528 millones de ddlares y estara finalizada para el afio 2028. Se espera que para el
primer ano de puesta en servicio de Linea 7, ésta transporte a 60 millones de pasajeros
aproximadamente, sin duda es una obra que favorece a la ciudad en su conjunto y sobre todo
a comunas que histéricamente han quedado rezagadas, como es el caso de Renca, Cerro
Navia o Quinta Normal.

Entendiendo la magnitud de la inversidn, asi como su potencial de desarrollo, es de suma
relevancia avanzar hacia eficazmente a esquemas de planificacion integrada, teniendo el
planificador urbano un rol central, para no perder oportunidades transformadoras en la
ciudad, asi como para poder absorber de manera integra todas las externalidades positivas
de este tipo de infraestructura.

;Qué han hecho otros paises para superar esta brecha en la planificacion integrada? Casos
exitosos como el de Londres, en donde generaron una nueva institucionalidad para superar

la descoordinacidn en la planificacion, generando grandes beneficios para la poblacion, la
cual ha crecido en casi dos millones de personas desde los afios 80 a la fecha, mientras que
el uso del automdvil se ha reducido en un 15 % vy la cuota modal anterior al COVID-19 para
la movilidad activa y el transporte publico ha aumentado del 52 % al 63 % de todos los viajes
en la ciudad. En este nuevo esquema de gobernanza, el gobierno nacional determind que
Londres necesitaba una autoridad integrada para coordinar la planificacion en toda la ciudad
y establecid la Autoridad Metropolitana del Gran Londres (GLA) en 1999. Operativamente el
alcalde dirige la GLA y es responsable del desarrollo del «Plan de Londres», que adna en un
unico documento los planes de usos del suelo, transporte y otras infraestructuras. El alcalde
supervisa la ejecucion del Plan de Londres mediante procesos de planificacion y gestion a
través del érgano funcional de la GLA, Transport for London”. Replicar un modelo como el de
Londres seria bastante complejo para nuestras ciudades. La planificacidn en una escala meso
esta desarrollandose de manera incipiente a través de las nuevas atribuciones que se estan
entregando en los Gobiernos Regionales (GORE) quienes aprueban diversos planes de
ordenamiento territorial y también instrumentos normativos como los PRI o planes
metropolitanos, sin embargo, estas atribuciones son muy recientes y todavia no se consolidan
los equipos que permitan generar un ejercicio de planificacion mas integrado. Este nuevo
ejercicio de planificacion se superpone con la planificacion en la escala local o comunal que
tiene mucha mas trayectoria, si bien es un ejercicio muy descentralizado que le da autonomia
a los gobiernos locales para generar las condiciones urbanisticas y de desarrollo de manera
aislada para cada comuna, esto mismo no permite desarrollar una visién sistémica de ciudad.

Por consiguiente, el presente proyecto de titulo, abordara los potenciales efectos
catalizadores de cambios urbanos en las areas circundantes a las nuevas estaciones de metro
de la linea 7. A través del diagndstico, se analizaran las estaciones bajo la dptica de su funcién
como nodo/lugar desde el tramo de la estacion Cal y Canto hasta la estacion Brasil (10
estaciones en total) y se identificara su actual rol y sus estados de equilibrio. La propuesta de
intervencion urbana (PIU) se desarrollara en el entorno de las estaciones Brasil y José Miguel
Infante en la comuna de Renca, las soluciones planteadas estan basadas en los déficits en
términos urbanos y de conectividad que fueron diagnosticadas. De esta forma, la propuesta
busca aprovechar el desarrollo de una nueva infraestructura de transporte y coordinar un
mejor aprovechamiento y diversificacion de usos de suelo, para generar una mayor eficiencia
e integracidn de esta zona de la comuna. Con la propuesta, se espera llevar dicho territorio a
un estado de equilibrio y que paulatinamente se transforme en un activo importante para
Renca y el area metropolitana, poniendo nuevamente a la comuna de Renca y sus habitantes
a la vanguardia.
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Figura N° 1-2 Red total de Metro, la futura linea 7 y el drea de andlisis
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Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién de Metro

2. Diagndstico Prospectivo

2.1 Aplicacion metodologia nodo-lugar

El diagndstico se centra en el analisis urbano de un conjunto de estaciones de la futura linea
7, desde el tramo Cal y Canto (comuna de Santiago) hasta la estacién Brasil (comuna de
Renca), en total 10 estaciones, principalmente porque es un segmento de la linea que
mantiene cierta homogeneidad en relacion a los estratos socioecondmicos y dinamicas
urbanas. En base a la metodologia Nodo — Lugar de Bartolini (1999), adaptada por Vecchio
(2021), se definieron un conjunto de indicadores que forman parte de la evaluacion y
diagndstico. A continuacion, se entrega la descripcidn de cada uno de ellos.

Tabla 2-1 Indicadores para el analisis nodo-lugar

Capa de
Analisis . P ., Descripcion de la variable Direccionalidad
informacion
1. Lineas de Corresponde al conteo total de
t rt las distintas Li d
r?ns.po e as distintas ,me.as e _ GTES de N
publico que transporte publico (recorridos DTPM Positiva
transita por la de ida y de vuelta) que circulan
estacion por el buffer de la estacidn
Corresponde a la sumatoria de
2.0ferta de las frecuencias reportadas para
nelas reportadas p GTFS de .
transporte cada servicio en un dia laboral DTPM Positiva
Nodo publico normal que circulan por el
buffer de la estacidn
3.0ferta de Conteo de N° de paraderos que
Paraderos de T. | estan dentro del buffer de DTPM Positiva
Publico analisis
Cantidad de metros de ciclovias MTT
4 Ciclovias que estan dentro del buffer en o .
., . visor Positiva
(metros) relacidn al total de la red vial ) ,
, ciclovias
que estd dentro del buffer
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Andlisis

Capa de
informacion

Descripcion de la variable

Direccionalidad

Capa de

. .y Direccionalidad
informacion

Analisis Descripcion de la variable Fuente

Lugar

1. Habitantes

Sumatoria del nimero de

Sumatoria del N° de educacié
establecimientos de salud ny
(CESFAM, Hospitales) dentro salud)
8.Servicios de del buffer de cada estacion. La ",
, . . Positiva
Salud categoria hospital tiene una

puntuacién mayor que los
servicios de menor complejidad
(relacién 1:5)

habitantes dentro del buffer de Positiva
totales N Censo,
cada estacion micro
Sumatoria del segmento de Qato a
2.Poblacién poblacion seguin rango etario nivel de .
. N manzana Positiva
activa (15 a 64 anos) dentro del buffer
de cada estacion
o Sumatoria de la superficie en
3.Superficie . . .
. . m2 definida como residencial .
residencial Positiva
dentro del buffer de cada
(m2) L
estacion
Sumatoria de la superficie en
- - . Sll, 2020
4.Superficie m?2 definida como comercial . .
. (superfici Positiva
comercial (m2) | dentro del buffer de cada
., e de uso)
estacion
Sumatoria de la superficie en
5.Superficie m2 definida como industrial ",
) ) Positiva
industrial (m2) | dentro del buffer de cada
estacion
Sumatoria del total de i
. . . . . Elaboraci
6.Sitios Eriazos | superficie en m2 identificada , .
- . on Positiva
(m2) como sitio eriazo dentro del .
., propia
buffer de cada estacién
Sumatoria del N° de Bienes
7.Establecimien | establecimientos educacionales | Ngacional
tos (jardines, primaria, secundaria y es Positiva
educacionales universitaria) dentro del buffer (shapes
de cada estacion de

Fuente: Elaboracidn propia en base a Vecchio 2021

A partir de lo anterior, vemos como para la componente de nodo, se presenta la capacidad de
la estacion como punto de conexion en la red de transporte. Esta relacionado con la
accesibilidad y la intensidad de los flujos de transporte que convergen en la estacion y su
analisis puede dar indicios del grado de conectividad y cuan estratégicos son estos nodos
dentro de la red.

En el caso de los indicadores que caracterizan la componente de lugar, describe la calidad del
entorno inmediato de la estacion, considerando la intensidad y diversidad de actividades
urbanas que ocurren en sus alrededores. Se tomaron elementos que demuestra los niveles
de demanda, vitalidad y mixtura en términos urbanos, asi como también la cantidad y calidad
de equipamiento presente en el entorno, se suma a este analisis la dureza urbana, expresada
en la disponibilidad de terrenos para poder desarrollar nuevos proyectos, una mayor
consolidacién del tejido urbano tiende a generar menor flexibilidad para los procesos de
regeneracion.

Respecto de las areas de influencia de cada estacion (buffers), se utilizaron 800 metros, lo
que equivale a una caminata de 10 minutos para poder llegar a una estacion urbana (Currie,
2010). Para la generacidn de areas de servicio se utilizdo el mddulo de Arcgis, “Network
Analyst”, que establece un area de influencia a través de una red de transporte, definiendo
buffers mucho mas precisos que los euclidianos.

PROYECTO DE TITULO



Figura N° 2-1 Buffers a través de la red entorno a las estaciones analizadas y su densidad poblacional
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Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2-2 Resultados absolutos de los indicadores de nodo

Estaciones N° servicios  Frecuencias Paraderos Ciclovias
Brasil 16 611 29 0,19
Infante 26 934 16 0,26
Salvador Gutierrez 41 1883 33 0,11
Huelén 36 1638 29 0.11
Neptuno 28 1460 30 0.21
Radal 30 1642 39 0,36
Walker Martinez 48 2332 44 0,43
Matucana 45 2491 31 0,39
Yungay 31 1643 32 0,21
Caly Canto 102 4874 51 0,31

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 2-3 Resultados absolutos de los indicadores de lugar

Este esquema muestra la localizacidon de las estaciones, y sus areas de influencia. Cal y Canto,
Yungay, el sector oriente de Matucana y las estaciones finales José Miguel Infante y Brasil
tienen una mayor demanda potencial de los servicios de Metro, mientras que las estaciones
situadas en Cerro Navia (Salvador Gutiérrez y Huelén) y Quinta Normal (Neptuno, Radal y
Walker Martinez) presentan una menor cantidad de poblacion impactada por esta nueva
infraestructura. Respecto del calculo para cada uno de los indicadores, a continuacion, se
muestran tablas con los resultados absolutos de cada uno.

. Poblacidon Activos Residencial Comercial Industrial S_Itlos .,
Estaciones eriazos Educacion Salud
(hab) (hab) (m2) (m2) (m2) (m2)
Brasil 34351 |23.976| 538.680 0 11.261 47.042 11 1
Infante 34.431 |23.794| 513.858 344 0 36.418 9 0
Salvador 25740 |17.236 378576 344 0 11.484
Gutierrez 13 2
Huelén 27.470 |18.529| 387.024 0 0 16.698 15 6
Neptuno 18.157 12477 | 321.027 0 14.431 11.303 19 0
Radal 14315 | 9.685 359.067 2.805 49.497 3.521 15 0
Woalker Marting| 15.131 |10.739| 639.872 10.252 82.619 16.698 14 1
Matucana 31.727 |23.618| 883.344 42.471 59.958 31.832 7 0
Yungay 32.870 |24.377| 839.947 35516 11.589 26.109 16 0
Cal y Canto 39.890 |33.304| 1.184.576 | 541.096 3.612 6.818 1 5

Definidos los puntajes de cada indicador, se normalizaron para llevarlos a un indicador global

Fuente: Elaboracidn propia

y hacerlos comparables.

Desde el punto de vista de la componente nodo, la estacién Cal y Canto presenta una
marcada diferencia por sobre el resto de las estaciones, ya que es el lugar que concentra la
mayor cantidad de recorridos de transporte publico, por consiguiente, las mayores frecuencias
de transitos diarios, lo que la categoriza como una estacidn con altos niveles de conectividad,
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escapandose del resto de estaciones (ver figura N°2-2). De acuerdo a lo anterior, el andlisis
sugiere que existe una segmentacion clara entre estaciones centrales y periféricas en su
desempefio como nodos. Mientras que estaciones como Cal y Canto y Walker Martinez
actian como puntos clave de la red, otras como Huelén y Neptuno, mantiene una funcién
secundaria de conectividad local En tanto, las estaciones Brasil y José Miguel Infante
presentan un indicador muy bajo para su rol como nodo, solo teniendo una mayor puntuacion
en el indicador de ciclovias. En general, ambas estaciones requieren intervenciones
especificas para fortalecer su conectividad y desempefio como nodos dentro de la red. Brasil
presenta mayores limitaciones, al ser una estacion terminal mientras que José Miguel Infante
tiene un potencial de mejora mas inmediato.

Figura N° 2-2 Indicadores normalizados para la componente de Nodo

«=@=1. Lineas de Brasil
transporte 1,00
ibli 0,90
publico €n Cal y Canto Infante
superficie que 0,80
transitan por la 0,70
estacion 0,60
2. Oferta de )
transporte 0,40

publico (nimero ~ Yungay Salvador Gutierrez
de frecuencias

diarios)

3. N° paraderos
dentro del buffer

Matucana Huelén
4. Metros de
ciclovias / metros
de red vial Walker Martinez Neptuno

Radal
Fuente: Elaboracién propia

El analisis de las variables de la componente lugar evidencia una marcada diversidad en las
condiciones urbanas de las estaciones (ver figura N°2-3). Cal y Canto y Matucana destacan
por su entorno consolidado, caracterizado por altos valores en habitantes totales, poblacion
activa, superficie residencial y presencia de establecimientos de educacion, lo que refleja una
integracion urbana significativa. Por otro lado, estaciones como Brasil, Infante y Radal
presentan mayores desafios, con una limitada oferta comercial e industrial, pero con altos

porcentajes de sitios eriazos, lo que sugiere un aprovechamiento sub éptimo del espacio
urbano.

Estas diferencias reflejan una desigualdad territorial que requiere estrategias de intervencion
especificas: estaciones consolidadas deben enfocarse en mantener su equilibrio funcional,
mientras que aquellas con entornos mas débiles deben priorizar proyectos de regeneracidn
urbana vy diversificacion de usos. Por tanto, es fundamental adaptar las acciones a las
caracteristicas particulares de cada estacién para maximizar su potencial como lugar vy
promover un desarrollo urbano mas equitativo.

Figura N° 2-3 Indicadores normalizados para la componente de Lugar

—@— Habitantes totales

Brasil

Poblacion activa
(15- 64 afios) Cal y Canto Infante

Superficie
residencial (m2)

superficie Yungay Salvador Gutierrez
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—@— Superficie industrial
(m2)
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—@— Establecimiento de
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Fuente: Elaboracién propia

Analizadas cada una de las componentes por separado, se generd la integracion en un solo
modelo para observar el panorama total de la red analizada. A continuacion, se presenta el
modelo nodo- lugar de manera integrada.
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Figura N° 2-4 Resultados de la funcion de nodo - lugar para el tramo analizado (10 estaciones) Figura N° 2-5 Resultados de la funcion de nodo - lugar sin Cal y Canto
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Se observa como Cal y Canto se desempefa como una estacidn presionada, tal como senala

Bertolini (1999), en donde presenta un alto desempefio como nodo y como lugar, lo que A continuacion, se presenta un resumen del resultado del modelo para cada una de las

. , . . . ., estaciones de acuerdo a la categorizacion sefialada por Bertolini (1999), en que describe
determina un numero de potenciales usuarios que excede la actual capacidad de la estacion, ) - ]
. , . , . ., estaciones equilibradas, dependientes, lugares desbalanceados y nodos desbalanceados.
de esta forma se aleja de todas las demas estaciones generando un valor atipico en relacion

al comportamiento total del tramo. A fin de apreciar de manera mas clara las caracteristicas

de las otras estaciones, se elimind Cal y Canto del modelo y se re calculador los indicadores.
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Figura N° 2-6 Categorizacion de las estaciones de acuerdo a los resultados del modelo Nodo — Lugar

Contextos en que el rol de nodo y lugar resulta balanceado. Es el caso de Huelén
(0,4 - 0,42), en que ambas funciones resultan equilibradas, aunque con una media
intensidad. También se incluyen las estaciones Yungay (0,6 — 0,5) y Matucana (0,8
—0,7), ambas muy cercanas al equilibrio pero con mayor intensidad que Huelen

Estaciones

Equilibradas

Estaciones cuyo rol como lugar resulta mas fuerte que su funcion como nodo. Se
encuentran en contextos con densidades habitacionales relativamente elevadas y con
amplias superficies destinadas a comercio o industria. En comparacidn con otras
estaciones, desempenan un rol menos fuerte como nodo, debido a la menor
frecuencia de las lineas de transporte publico que transitan por ellas. En la linea
examinada, las estaciones que presentan estas condiciones son Infante (0,2 -0,4) y
Brasil (0,2 -0,5), con pocas alternativas de movilidad.

Estaciones cuyo rol como nodo es mas fuerte que su rol como lugar. Es el caso de
las estaciones Walker Martinez (0,9 — 0,4) y Radal (0,6 — 0,2), que se localizan en
contextos urbanos con alta conectividad pero menos densos, por otro lado estan
Salvador Gutiérrez (0,5 - 0,3) y Neptuno (0,4 — 0,2), que aunque tienen una media
conectividad no hay mucha diversidad de usos a su alrededor

Fuente: Elaboracién propia

A modo de resumen, el tramo presenta desafios diversos que requieren la utilizacion de
estrategias diferenciadas para mejorar los entornos urbanos y asi maximizar los beneficios de
la Linea 7 en términos de conectividad y regeneracidn urbana en las comunas en las que se
emplaza. Estaciones como Matucana y Yungay destacan como puntos estratégicos cercanos
al equilibrio, mientras que Walker Martinez, a pesar de ser un nodo fuerte, requiere
intervenciones para mejorar su entorno urbano. Huelén, aunque tienen un desempeno
equilibrado, su entorno urbano sigue siendo poco desarrollado, lo que limita su impacto
positivo como puntos de interaccion urbana, sin embargo, es relevante el desarrollo que se
puede generar en Huelén, considerando la nueva estacion y la localizacion del hospital Félix
Bulnes. Por otro lado, estaciones como Brasil e Infante necesitan atencidén urgente para
potenciar su funcionalidad en ambas dimensiones.

A partir de los resultados anteriores, se trabajara con las estaciones Brasil y José Miguel
Infante como lugares estratégicos para plantear el Plan Integrado Urbano (PIU) A
continuacion, se generara un analisis mucho mas detallado de los entornos de ambas
estaciones que permitan caracterizar aspectos criticos o brechas importantes a trabajar y que
se constituiran como los ejes prioritarios del plan.

2.2 Contexto y analisis sociodemografico

Tanto las estaciones Brasil como José Miguel Infante se localizan en la comuna de Renca,
cuya poblacion total es de 147.151 habitantes de acuerdo al Censo de 2017, lo que la
constituye como la 14 comuna mas poblada de la Region Metropolitana. Proyecciones al afio
2024 indican que la comuna tendra una poblacion de 163.102 lo que significa una variacion
de un 10,8% en el periodo intercensal, por debajo de la regional (18,4%) o nacional (14,3 %).
Respecto de la distribucion espacial de la poblacion, ésta presenta una mayor densidad en el
sector poniente de la comuna, desde Condell hacia Av. El Montijo, donde justamente se
proyecta el desarrollo del PIU.

Figura N° 2-7 Densidad poblacional de la comuna de Renca
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diversidad en términos sociales, por tanto, las soluciones deben direccionarse a promocionar
0 lugares de encuentro entre todas las personas, generando espacios efectivos de integracidn.

Figura N° 2-8 Distribucion del indice socio material territorial (ISMT) en el drea de intervencion
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vivienda alcanza un 8,8% posicionandose como la comuna numero 14 dentro de la region. Fuente: Elaboracién propia en base a ISMT 2022, OCUC

Respecto de las caracteristicas socioecondmicas, se puede observar, a través del indice socio

material territorial (ISMT) desarrollado por el OCUC?, que en los entornos de la estacién Brasil

existe una predominancia de grupos sociales de mejor estrato socioecondmico, mientras que

2.3 Analisis Urbano y normativo

En términos normativos, Renca ha llevado a cabo un proceso de actualizacién del Plan

hacia los entornos de la estacidn Infante se presenta poblacion de estratos mas bajos. Esta L, . . , .
Regulador Comunal que culmind el ano 2022. Anteriormente, tenian un PRC vigente desde

mixtura de grupos socioecondmicos es favorable para el plan, ya que genera una mayor N . i
el ano 1984 que regulaba solo el sector centro y oriente de la comuna, mientras que el sector

poniente estaba bajo la normativa del PRMS (desde Av. Condell hasta la Autopista Vespucio

1 Observatorio de Ciudades UC
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Figura N° 2-10 Zonificacion en los buffers de las estaciones de interés

Norte), lo que generd un crecimiento desorganizado de esta zona de la ciudad, con bajos
estandares urbanos, poca conectividad y altos niveles de densidad sin una cobertura
adecuada de servicios, equipamientos, comercio, ni opciones de transporte.

Figura N° 2-9 Zonificacidn del Plan Regulador Comunal de Renca, afio 2022
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1000 500 0 | Cee2 B s T e [ v I 2 Para el area de influencia de las estaciones, el nuevo PRC define normas urbanisticas que de
el TRl T o Pl — cierta forma ayudan a encontrar un equilibrio de densificacion en funcion de los principales

ejes estructurantes (Vicufia Mackenna, Brasil, Miraflores y José Miguel Infante), en una ldgica
de urbanismo orientado al desarrollo del transporte. A su vez, se definen zonas de
equipamiento preferente, exclusivo, zonas habitacionales mixtas, zonas de areas verdes,
parques urbanos y zonas industriales (ver figura N°2-10). Para cada una de estas zonas, se
han definido las siguientes condiciones urbanisticas.

Fuente: Elaboracidn propia en base a PRC Renca 2022
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Tabla 2-4 Descripcion de la zonificacion del drea de estudio

Cadigo Descripcion Destino o actividades Norma
Residencial y equipamiento de|Subdivision minima 160 m2, coef
L escala barrial, no acepta ocupacion de suelo 0,6 vy
Zona habitacional . . ) - iy .
HM-1 it actividades productivas ni de |constructibilidad 1,8. Maximo 4 pisos y
mixta .
infraestructura (transporte, 5 con incentivos (IDEP). Densidad bruta
sanitaria y energética) maxima 600 (+100 con incentivo)
Residencial y equipamiento de|Subdivision minima 500 m2, coef
o mayor escala, no acepta ocupacion de suelo 0,4 v
Zona habitacional . . ) - L ]
HM-2 - actividades productivas ni de |constructibilidad 2. Maximo 4 pisos y ©
mixta .
infraestructura (transporte, con incentivos (IDPV). Densidad bruta
sanitaria y energética) maxima 420 (+150 con incentivo)
Residencial y equipamiento de | Subdivision minima 500 m2, coef
L mayor escala, no acepta ocupacién de suelo 0,4 vy
Zona habitacional o ) ) I . .
HM-3 it actividades productivas ni de |constructibilidad 2. Maximo 5 pisos y 7
mixta .
infraestructura (transporte, con incentivos (IDPY - IDEPR). Densidad
sanitaria y energetica) bruta maxima 600 (+150 con incentivo)

Zona de
equipamiento
preferente 1

Residencial, equipamiento de
mayor escala, no acepta
actividades productivas

Subdivision minima 500 m2, coef
ocupacién de suelo 0,6 vy
constructibilidad 1,8. Maximo 4 pisos y
6 con incentivas (ICE). Densidad bruta
maxima 400 (+160 con incentivo)

Zona de
EP-2 |equipamiento
preferente 2

Residencial, equipamiento de
mayor escala, no acepta
actividades productivas

Subdivision minima 500 m2, coef
ocupacion de suelo 0,6 vy
constructibilidad 1,8. Maximo 6 pisos y
8 con incentivos (ICE). Densidad bruta
maxima 600 (+120 con incentivo)

Zonade area
verde

Solo se permite uso de
equipamiento comercio, culto
y cultura y deporte

Subdivision minima 2.500 m?2, coef
ocupacion de suelo y constructibilidad
0,05.maximo 3 pisos

Fuente: Elaboracién propia en base a Ordenanza PRC Renca 2022

Otro aspecto significativo que ha marcado la propuesta del nuevo PRC es el establecimiento
de diversos incentivos normativos, especificamente se desarrollaron 3 tipos, los que se

detallan a continuacion:

especialmente en dreas con creciente valorizacion debido a proyectos de
infraestructura.

- Incentivo al desarrollo de espacios publicos (IDEP): Busca fomentar la construccidon
y recuperacion de areas verdes, mejorando la calidad de vida y el medio ambiente. Los
proyectos que contribuyan a la consolidacion o recuperacidon de dreas verdes y a la
mejora de espacios publicos podran beneficiarse de normas urbanisticas mas
flexibles.

- Incentivo a la construccién de equipamiento (ICE): Busca dotar a la comuna de la
infraestructura necesaria para su desarrollo, especialmente en el eje este-oeste. Los
proyectos que incluyan equipamientos como comercio, deporte, educacién, salud,

servicios y social podran acceder a beneficios en las normas urbanisticas

Respecto del proceso de densificacion en altura, éste se plantea principalmente en los
ejes estructurantes y en los panos disponibles hacia el sector poniente del area de estudio,
por los ejes Carlota Guzman y El Montijo, variando entre 7 y 10 pisos como altura maxima
(incluyendo los incentivos normativos). Para el sector poniente se plantea un sistema de
vialidad estructurante con conexidn norte — sur y oriente poniente, siendo interesante la
propuesta de la calle El Montijo que conecta de norte a sur uniendo los activos
ambientales de la comuna (Cerro Renca y Rio Mapocho).

Incentivo a la diversidad en los precios de la vivienda (IDPV): Su objetivo es
promover una oferta diversa de viviendas en cuanto a precios, fomentando una mayor
equidad socioespacial. Esta estrategia busca evitar la segregacion urbana y garantizar
que diferentes grupos socioeconémicos puedan acceder a viviendas en la comuna,
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Figura N° 2-11 N° de pisos mdximos que permite la normativa
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Fuente: Elaboracién propia en base a PRC Renca 2022

De acuerdo a la memoria explicativa del nuevo PRC, se indica que el proceso de densificacion
de la comunay el aumento del precio del suelo, especialmente en los sectores cercanos a las
futuras estaciones del Metro y del tren Santiago - Batuco, pueden propiciar la expulsién de
la poblacidon de menores recursos. La Unica herramienta con que cuenta el municipio para
hacer frente a este problema es el establecimiento de incentivos a la diversidad en el precio
de la vivienda para nuevos proyectos habitacionales, el cual fue descrito anteriormente. Los
proyectos que destinen un porcentaje de viviendas a beneficiarios de programas
habitacionales estatales para personas de menores ingresos podran acceder a beneficios en
las normas urbanisticas, como el coeficiente de constructibilidad, la altura maxima de
edificacion y la densidad maxima.

2 Sistema de Indicadores y Estdndares de Desarrollo Urbano

Figura N° 2-12 Variacion del precio de suelo en Renca
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Figura N° 2-13 Valor del precio de suelo en el drea de andlisis 2018 v/s 2023
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Otro punto importante esta relacionado a la accesibilidad espacial hacia los equipamientos
urbanos, el sector poniente de Renca es un area en expansion, que a futuro se proyecta una
mayor cantidad de personas lo que pone presion sobre los servicios existentes. Si bien SIEDU?
define un estandar de 1.500 metros sobre servicios de salud primario, es posible observar
que solo el sector norponiente tiene acceso a este equipamiento, mientras que el sector sur
queda sin cobertura.
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Figura N° 2-14 Area influencia CESFAM (1.500 m)
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Fuente: Elaboracién propia

La distribucion de establecimientos educacionales (jardines y escuelas) es relativamente
uniforme. Sin embargo, en la memoria explicativa del PRC Renca se indica lo siguiente:
“Actualmente se requiere incrementar el equipamiento que reviste la labor social del Estado
(salud, educacion, sequridad, deporte) en la comuna, esto en términos de suficiencia de suelo
con ese destino, como en la accesibilidad al recurso (localizacion acorde a la demanda),
particularmente el sector poniente que presenta mayor potencial de desarrollo residencial”

Respecto de las dreas verdes, Renca presenta un déficit de areas verdes, con solo 4,58 m?
por habitante, lo que estd por debajo del estdndar recomendado de 10 m2 por SIEDU3. Las
plazas publicas tienen una baja cobertura, con algunas areas mas periféricas careciendo de

3 Sistema de Indicadores y Estdndares de Desarrollo Urbano

acceso adecuado. Esto refleja una desigualdad territorial en términos de disponibilidad de
espacios recreativos. A pesar de los esfuerzos del PRC por mejorar las areas verdes, los
proyectos aun no han logrado cerrar esta brecha, especialmente en las zonas industriales y
de expansion.

Figura N° 2-15 Areas verdes disponibles por unidad vecinal
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Fuente: Plan de Inversion de Mejoramiento al Espacio Publico de Renca (2022)

El sector poniente destaca por estar compuesto por barrios residenciales de baja densidad,
con presencia de habitantes de diverso nivel socioecondmico, por la existencia de industrias
y empresas que han establecido vinculos con el territorio, por la cercania a autopistas y al
Cerro Renca, y especialmente, por el gran potencial que significa para la zona la futura
construccion de dos nuevas estaciones de Metro. Este fendmeno, sumado a la modificacion
normativa que presenta el PRC vigente, ha suscitado el interés de posibles inversionistas,
incrementando los precios de suelo en el sector. Este ultimo punto es critico ya que no hay
certeza de que los incentivos normativos propuestos sean elementos atractivos para los
inversores inmobiliarios, de hecho, el municipio ha tenido que plantear una nueva licitacién
para generar una modificacion parcial al PRC que cambie algunas normas urbanisticas ya que
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como senalan en dicho documento “Actualmente, con el nuevo PRC (2022), algunas de las

normas urbanisticas establecidas — constructibilidad, altura, usos de suelo, entre otros - estdn

limitando el desarrollo previsto para el sector.”

2.4 Analisis de Movilidad

La movilidad y accesibilidad en Renca tiene un caracter critico e influye de manera significativa
en la calidad de vida de las personas. El emplazamiento de autopistas urbanas en los
margenes de la comuna condiciona la conectividad de ésta con el resto de la ciudad,
generando un efecto barrera al restringir su atravieso en sdlo ciertos puntos, esta situacidon

se vuelve critica en el sector poniente.

Figura N° 2-16 Identificacion de accesos a la comuna de Renca
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Respecto de los modos activos, existe un plan de ciclovias desarrollado por el municipio que
a la vez integra iniciativas desarrolladas en el marco del Plan Maestro de Ciclovias del Gran
Santiago. De acuerdo al analisis nodo — lugar, fue la estacidn Infante la que obtuvo uno de
los mejores indices de relacion red vial /km de ciclovias (0,26), lo importante es potenciar
estas condiciones iniciales y expandir la red existente permitiendo unir los principales puntos

de interés del area de influencia con el resto de la comuna.

Figura N° 2-17 Identificacion de ciclovias en drea de estudio
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Fuente: Plan de Inversion de Mejoramiento al Espacio Publico de Renca (2022)

En base a los datos obtenidos de la Encuesta Origen Destino de Santiago (2012), en Renca
se observa que en total se generan mas de 330.000 viajes diarios, de los cuales el 41% se
consideran viajes intracomunales, esta informacion es relevante porque da cuenta que en la
misma comuna se generan dindmicas de movilidad interna que pueden potenciarse ya que se
estructuran como viajes mas cortos y que podrian realizarse en modos sustentables, por tanto

es muy relevante poder fortalecer la conectividad oriente poniente.

A propdsito de la llegada de Metro a Renca, en el contexto del “Estudio de Integracidn
Intermodal Linea 7, (2020)” desarrollado por Metro en asociacién con otros actores publicos,
se generd un analisis exhaustivo de las condiciones actuales y proyectadas en los entornos
del total de estaciones de la linea 7, con este diagndstico se generaron diversos proyectos
para poder mejorar los entornos urbanos de las estaciones y resolver los problemas de
intermodalidad de los usuarios. A continuacidn, se presenta una breve descripcidn del
diagndstico tanto para la estacidon Brasil, como para la estacién José Miguel Infante.
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Figura N° 2-18 Esquema con las componentes de diagndstico del entorno de la estacion Brasil Figura N° 2-19 Fotomontaje estacion Brasil
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=
)
<
m Is
(aa) La oferta de TP esta compuesta por buses Red y
taxicolectivos, destacando un terminal donde operan 2 lineas
TRANSPORTE que conectan Renca con Santiago. La mayor demanda de
PUBLICO pasajeros se observa en punta la mafana, alcanzando del
orden de 350 pasajeros/hora. Comparada con las otras
estaciones de la linea, ésta presenta una baja demanda.
Las facilidades para los modos no motorizados y de movilidad -
) P .. Y . Fuente: Estudio de Integracidn Intermodal Linea 7, (2020). Metro
reducida son bastante deficientes, del punto de vista de la
sefialética, anchos de veredas, calidad de ellas y la seguridad Como es posible observar, el proyecto desarrollado por Metro carece de caracteristicas
vial. Existe alta concentracion de Realeite circulando porla urbanas que permitan dinamizar esta zona por si sola, por tanto, es muy relevante poder
calle Brasil, entre A. Pinto y Campafia de Tacna, por la vereda . N , . o . s .
. . ., . plantear un disefo urbano acorde a los desafios identificados dentro de este diagndstico. Si
norte y sur caminado en direccién hacia los paraderos ) ) o o =
_ actuales de TP (buses y taxicolectivos). bien las mejoras que propone este estudio tienen que ver principalmente con redisenos en la
2 circulacidn peatonal y mejorar las condiciones de llegada o salida de la estacidon para generar
g la intermodalidad a los buses o taxicolectivos, pero no se recoge por ejemplo la

El entorno de la estacion presenta una capacidad vial
suficiente, no detectandose en la actualidad puntos de
TRANSPORTE congestion relevantes. Sin embargo, se identifica un problema
PRIVADO de continuidad por Av. Brasil, con una reduccién del nimero
de pistas al oriente de la interseccion

intermodalidad con bicicletas, estos proyectos no estan contemplado estacionamientos para
ciclos u otra facilidad para este modo.

Fuente: Elaboracién propia en base a Estudio de Integracion Intermodal Linea 7, (2020). Metro
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Figura N° 2-20 Esquema con las componentes de diagndstico de los entornos de la estacion Infante

JOSE MIGUEL INFANTE

JOSE MIGUEL INFANTE

DEMANDA

TRANSPORTE
PUBLICO

TRANSPORTE
PRIVADO

Tendra una demanda media respecto al resto de las estaciones
de la Linea 7, alcanzando los 6.100 pasajeros/hora en punta
mafiana y los 5.400 en punta tarde al 5to afio de operacidn. En
la punta mafana es principalmente una estacion de subida de
pasajeros, mientras que en la punta tarde cumple un rol de
bajada de pasajeros

La oferta de TP incluye buses Red. Hay una concentracion de
demanda de pasajeros en punta mafana, alcanzando del
orden de 900 pasajeros/hora (estacion de demanda media).
Respecto de la capacidad de los paraderos, se identificaron 2
con problemas de capacidad, Infante esq. / Poseidén e
Infante esq. / Zeus. También existe un terminal de
taxicolectivos donde inician/terminan su recorrido dos lineas
gue conectan Renca con Santiago

Deficientes facilidades para modos no motorizados, del
punto de vista de la sefialética, anchos de veredas,
obstaculos permanentes, calidad y seguridad vial. Bajos
niveles de congestién en las veredas y flujos peatonales, que
alcanzan hasta 400 peatones-vereda/hora. La mayor
concentracion de peatones circula por la Calle Infante, entre
El Telar y Vicuha Mackenna, por la vereda norte y sur
caminado en direccion hacia los paraderos actuales de
transporte publico

El entorno de esta estacion presenta una capacidad vial
suficiente, no detectandose en la actualidad puntos de
congestion relevantes. Las vias del sector que presentan la
mayor cantidad de flujos son Vicufia Mackenna en el tramo
Miraflores - Los Gremios y en el tramo José Miguel Infante -
Los Gremios con valores que alcanzan a 1.200 (veqg/hr).

Fuente: Elaboracién propia en base a Estudio de Integracién Intermodal Linea 7, (2020). Metro

Fuente: Estudio de Integracion Intermodal Linea 7, (2020). Metro

La situacion de Infante es muy similar a la de Brasil, tanto el proyecto final de las estaciones
proyectadas, asi como los mejoramientos propuestos en términos de ampliar bahias de
transporte publico saturadas o mejorar las condiciones de circulaciéon peatonal no son
caracteristicas transformadoras para el entorno urbano.

2.5 Analisis econdmico — productivo

Las principales actividades econdmicas de Renca se centran en la industria manufacturera, el
comercio y la presencia de micro y pequenas empresas, con algunas caracteristicas relevantes
y desafios emergentes:

Industria manufacturera:

e Renca mantiene un rol destacado en la industria manufacturera no metalica, que
agrupa un porcentaje significativo de la fuerza laboral. Este sector ha sido
histéricamente uno de los mas representativos de la comuna. Sin embargo, se observa
una tendencia de desindustrializacién progresiva, donde muchas fabricas estan
cerrando o migrando a otras zonas, dejando espacios que requieren procesos de
reconversion.
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Comercio y servicios:

e En términos de comercio, Renca se caracteriza por una alta concentracidon de micro y
pequenas empresas, las cuales representan mas del 80% de las actividades
econdmicas locales. Estas empresas abarcan desde servicios basicos hasta
actividades comerciales y productivas, pero enfrentan limitaciones en infraestructura
y acceso a financiamiento. Respecto del acceso a comercio de mayor escala también
es complejo, por ejemplo, en el sector poniente solo existen 2 supermercados de gran
tamano para atender a todo el sector.

e La falta de equipamientos comerciales de mayor escala en ciertas areas empuja a
muchos residentes a movilizarse hacia comunas cercanas para satisfacer necesidades
de bienes vy servicios. Esto genera un desafio para el desarrollo econdmico local y
plantea la necesidad de una estrategia de fortalecimiento del comercio en la comuna.

Tendencias y desafios:

e Con lallegadade laLinea 7 del Metroy el tren Santiago-Batuco, se espera un impulso
en la valorizacién del suelo y un aumento en la demanda de areas residenciales y
comerciales. Esta tendencia podria promover una mayor diversificacion de la
economia, pero también puede generar el riesgo de desplazamiento de empresas
locales y de la poblacién mas vulnerable si no se gestiona adecuadamente.

e Entérminos de empleo, la mayoria de los trabajadores de Renca tienden a movilizarse
fuera de la comuna para trabajar, lo que indica una desconexion entre la oferta laboral
local y las oportunidades econdmicas disponibles. Fomentar un desarrollo econdmico
local inclusivo es uno de los retos mas importantes que enfrentara la comuna a futuro.

2.6 Mapeo de actores y capacidad de gestion

El ecosistema de actores en el municipio de Renca tiene una amplia variedad y complejidad,
puesto que durante los ultimos afos se han generado muchas relaciones de cooperacion
entre distintas instituciones publicas y privadas, ademas de generar una estrecha vinculacion
con las organizaciones de la sociedad civil, siendo este uno de los pilares dentro de la gestion
municipal. Dicho esto, el plan de intervencién urbana en el sector poniente no se escapa a esa
ldgica de interaccidn, ademas se suma la complejidad de estar en una zona de transicion de
usos lo que hace que la disputa por el espacio sea aun mas latente. A continuacion, se
identifican los actores relevantes para el proyecto, en donde se expresa su nivel de afinidad
con este tipo de iniciativas y también los grados de influencia o poder que ellos tienen.

Figura N° 2-22 Mapa de actores y su interrelacion con el plan

ACTORES

1 Municipio Renca
: : 2 Metro

IMTT
: : o 4 MINVU
Caito | : ; S orom

: : 6 GORE RM
: P 7 MMA
-------------------- 5-.--.-----n||o||..--- --@-. ' EREEEREE] SMOP

9 SERVIU
w 10 Corporacién La Fabrica
@@ 11 SUBDERE

. 12 Juntas de Vecinos
@ @ 13 Academia
. 14 Desarrollo Pais
.................... 15 CAmara Comercio
16 Camara Construccion
17 Empresas rubro logistico
18 Empresas rubro construccion
19 Empresas del rubro de
transporte
) 20 Corporacion Ciudades

Niveles de influencia

| Medio | Alto
Niveles de afinidad

Organizaciones

ATEGORIAS DE
C GORIAS . Instituciones Publicas Privados . sociedad Civil JONG's Organizaciones . Gremios Academia

ACTORES . Sociales (J).vv)
Fordos internacionales

Fuente: Elaboracién propia

Bajo este esquema, el municipio se constituye como el principal actor para poder liderar el plan y generar las
coordinaciones necesarias con los principales aliados estratégicos, principalmente del sector publico, como
MINVU, Serviu y el Gobierno Regional. Actores relevantes vinculados al mundo privado puede estar el circuito de
empresarios de los rubros industriales y también Desarrollo Pais.

2.7 FODA y Dimensiones Criticas
A partir de las componentes analizadas anteriormente, se ha generado una sintesis de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas dentro del area de analisis.
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Figura N° 2-23 Anaélisis FODA

FORTALEZA

v'Existencia de subcentros con funciones residenciales y productivas en
convivencia.

v'Presencia de terrenos con potencial para desarrollo urbano (industria y
usos mixtos).

¥'Buena conectividad con el resto de la ciudad gracias a las autopistas y la
futura Linea 7 del metro.

OPORTUNIDAD

v'Desarrollo de edificios mixtos que atraen nuevos residentes de distintos
grupos etarios y socioeconémicos.

v Implementacion de proyectos detonantes como estaciones de metro y
nuevos Cesfam.

v'Potencial para incrementar la movilidad peatonal y ciclista mediante
intervenciones urbanas.

v'Posibilidad de generar barrios tranquilos con convivencia equilibrada entre
antiguos y nuevos residentes.

¥'Creacion de industrias y oficinas con altos estandares de sustentabilidad.

DEBILIDAD

¥ Altos niveles de déficit habitacional (allegamiento y hacinamiento).

¥'Predominio de suelos industriales que limitan el desarrollo residencial y
de equipamiento.

¥ Déficit de equipamientos en areas verdes, educacion, cultura, salud y
comercio.

¥'Segregacion funcional entre zonas residenciales y productivas.

AMENAZA

¥'Falta de calidad urbana y déficit de inversién publica.

v'Presion por parte de las industrias contaminantes presentes en el sector.

¥VMulnerabilidad socioeconémica elevada en una proporcion significativa de
la poblacion.

v'Riesgo de no atraer inversion inmobiliaria suficiente para diversificar la
base econdémica.

Fuente: Elaboracién propia

A partir del andlisis anterior, se establecieron 5 dimensiones criticas, que se describen a
continuacion y que formaran parte de los lineamientos estratégicos del plan

1. Movilidad y Conectividad Limitada

La falta de conectividad y pocas opciones de movilidad, especialmente en el
@ sector poniente, limita el acceso eficiente a servicios, empleos y
& oportunidades, afectando la calidad de vida de las personas e
incrementando la dependencia del automaouvil

2. Homogeneidad Funcional del Entorno Urbano

Predominio de usos mono funcionales, con sectores altamente
industrializados o exclusivamente residenciales. Esto limita las
interacciones sociales, reduciendo la vitalidad urbana y creando areas con
baja calidad de vida.

3. Falta de Dinamismo Econémico Local

Hay una carencia de infraestructura adecuada para impulsar el comercio
local, la innovacion y la atraccion de inversiones. Solo predominan
negocios de escala barrial que no satisfacen la demanda actual

4. Baja Densidad y Uso Ineficiente del Suelo

La baja densidad habitacional y la existencia de terrenos subutilizados
dificultan la creacién de comunidades compactas y sostenibles en torno a
los nodos de transporte. Esto afecta el potencial de crecimiento urbano
ordenado y equilibrado.

5. Carencia de Espacios Publicos y Calidad Urbana

Existe un déficit de espacios publicos de calidad, reduciendo las oportunidades
de interaccion social, recreacion y mejora del entorno urbano. Los terrenos
subutilizados y degradados agravan esta situacidn e impacta negativamente en
la percepcion de seguridad de los residentes.
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A partir de estas 5 dimensiones criticas, se definieron 4 lineamientos estratégicos que . .
Par o ) o ) - gicosd 3. Imagen Objetivo
guiaran la definicion de la imagen objetivo y sus respectivos objetivos.
Figura N° 2-24 Lineamientos estratégicos La |m.agen objetivo se proyecta a través de una vision am‘plla del drea de influencia de las
estaciones de metro, abarcando gran parte del sector poniente de Renca, donde convergen

1 2 usos residenciales e industriales. Considerando los elementos criticos identificados en el
diagndstico y con el objetivo de reducir las brechas urbanas existentes en un horizonte

,ﬂ HE. temporal de 15 anos, se busca transformar el sector poniente de Renca en un sector pujante

que aproveche los beneficios de la nueva infraestructura de transporte masivo y la

disponibilidad de terrenos para su reconversion.

Conectividad e integracion Regeneracion urbana y calidad de

multimodal

vida 3.1 Visidn de desarrollo

Promocion de la movilidad mediante Fomentar la vitalidad urbana mediante w i , . L L.
intervenciones que incluyan Ia el disefio de espacios publicos de El sector poniente de Renca sera reconocido como un territorio integrado y dinamico,
implementacién de infraestructura calidad que promuevan interacciones donde la movilidad sostenible y la mixtura equilibrada seran los motores de regeneracion y
intermodal, el disefio de calles sociales, mixtura funcional y diversidad desarrollo. Los entornos de las estaciones Brasil y José Miguel Infante se alzardn como nodos
completas y la mejora de conexiones de actividades economicas, recreativas , . . , . ) .
e T adles faiErE Ty EAE e o frslee cr &) fomm A Teenha estratégicos dentro de la red y funcionaran como un sistema complementario, combinando

activos, priorizando la sostenibilidad movilidad, vivienda, comercio, y recreacion en un modelo inclusivo y equilibrado, entregando
una fuerte nueva sub-centralidad a la comuna de Renca, conectada completamente al drea
metropolitana a través de un sistema de Transporte publico multimodal.”

3.2 Lineamientos estratégicos y objetivos

Para poder concretar la vision de desarrollo, se desarrollé un analisis de las 4 componentes
estratégicas y se disefiaron un total de 11 objetivos especificos que son los que guiaran el
desarrollo del plan, estos objetivos se detallan a continuacion.

Densificacion equilibrada y

Economia local sostenible

sustentable Llneam!epto Obijetivos
Estratégico

Impulsar el desarrollo econémico Promover un desarrollo urbano ST T T :
. . b . . .. i 1.1 Disefar e implementar infraestructura multimodal que integre transporte publico, ciclovias y !
mediante alianzas publlco—prlvadas CompaCtO Y EfICIEﬂte, aprovechando la Cc_mectlwc!:j\d € i senderos peatonales, garantizando conexiones fluidas entre los nodos estratégicos. i
gue permitan crear espacios de conectividad y accesibilidad que 1 integracion i 1.2 Reducir la dependencia del automaovil mediante la promocidon de modos de transporte i
. oo . . multimodal ! sostenibles, priorizando el transporte publico v la movilidad activa. 1
innovacion, incubadoras de ofrecen las nuevas estaciones de . S

emprendimientos y proyectos de usos metro, con un disefio urbano que
mixtos. Estos esfuerzos fortaleceran la permita albergar y sostener el g T e T T Tt ™
. . , { 2.1 Transformar areas mono funcionales en espacios de uso mixto, que combinen vivienda, \
economia local en un contexto de aumento de pObIaCIOn en el area de Regeneracién i comercio, servicios y areas recreativas, fomentando la interaccién social y entornos vibrantes. E
reconversion industrial. estudio . ' 2.2 Disefar y revitalizar espacios publicos que incentiven el encuentro comunitario, la diversidad H
2 urbana Y calidad ) i de actividades y la generacién de identidad urbana. i
de vida ! 2.3 Crear y potenciar espacios publicos verdes de alta calidad que mejoren el entorno urbano y i

fomenten el uso comunitario, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental.
Fuente: Elaboracién propia s -
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3.1 Incentivar la creacidn de hubs de innovacién y emprendimiento, generande oportunidades N 4. PrOpueSta del plan

. i laborales y econdmicas para la comunidad local.
3 Economia local 3.2 Fortalecer el comercio local vy los servicios de proximidad mediante la creacién de
sostenible i

infraestructuras y programas de apoyo que estimulen la economia barrial.
3.3 Establecer alianzas publico-privadas para atraer inversion y desarrollar proyectos estratégicos
de uso mixto, que combinen dinamismo econdmico y regeneracién urbana.

R HHL.-H-e-e_e_e—_—eaeeai i Hiiii e iii Entendiendo que las recomendaciones de la evaluacion Nodo — Lugar determind que las
intervenciones en el area de estudio, en especial en los entornos de las estaciones Brasil y
José Miguel Infante deben prestar un servicio mas centrado en la interconexién y la movilidad,
es que se desarrolla un plan que tiene el objetivo renovar y potenciar el sector poniente de la
comuna de Renca consolidando una nueva subcentralidad, en donde los ejes articuladores
seran Vicufia Mackenna, EL Montijo (norte — sur) y José Miguel Infante (oriente — poniente),
concebidos como ejes multimodales que conectaran estratégicamente, a través de modos de
La territorializacidn de estos objetivos, se desarrolla en el siguiente esquema. transporte sustentables, los espacios urbanos clave del sector poniente con el resto de la
comuna.

4.1 Descripcion del Plan de Renovacién Renca Poniente (PRRP)

. ., 4.1 Promover la densificacién en torno a los nodos de transperte publico mediante la integracion
Densificacion : de vivienda, servicios y equipamientos en un radio accesible.
4 equilibrada y | 4.2 Garantizar la integracién de viviendas asequibles y equipamientos comunitarios en las dreas

densificadas
sustentable 4.3 Recuperar terrenos degradados o subutilizados para proyectos que impulsen la cohesion

i social, la identidad cultural v el bienestar de los residentes.

Figura N° 3-1 Territorializacion de objetivos

Cerro El Colorado

0 Estos ejes no solo serviran como un elemento funcional de movilidad en donde se

incorporaran distintos modos, sino también como un catalizador de regeneracion y renovacion
urbana para el sector, promoviendo el dinamismo, la integracion y la sostenibilidad en sus
entornos.

A Ruta 70

Se activaran también los sistemas de areas verdes a través de corredores verdes, que
conectaran el parque Cerro El Colorado con el Parque Metropolitano Rio Mapocho.

El sector del Montijo se desarrollara bajo una ldgica que mezcla la reconversion industrial con
zonas de renovacion residencial mixta. Los entornos directos de las estaciones de metro
serviran como pivote para el desarrollo de una economia local activa, ademas de constituirse
como puntos focales de procesos regenerativos e inclusivos que sirvan a la comunidad.

En términos de expansion urbana, se utilizan areas que actualmente estan dentro del limite
urbano y por tanto no generan una extension de ésta, ademas muchos de los pafios en los
cuales se desarrolla el plan seran zonas de reconversion, de un uso industrial a un uso mixto,
por tanto, diversifica la oferta del sector poniente de Renca.

A continuacion, se presenta una figura esquematica (Figura 4-1) que contiene la zonificacidn
del plan y los puntos estratégicos. A su vez, es necesario precisar que el plan tiene una fuerte
componente de desarrollo de infraestructura con una cartera de proyectos acotados pero
transformadores. De esta forma el plan se detalla en funcion de 3 componentes esenciales:
componente regulatoria, de gestidn y de inversion.

A Costanera
Norte

/’ﬁﬁapocﬁo . AQUInta I @ Estaciones de Metro
Normal et _

425 2125 0 425m
N

Fuente: Elaboracién propia
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Figura N° 4-1 Propuesta general del plan de intervencion

A Ruta 70 ~ Cerro El Colorado 0

A Centro Renca
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regeneracién intermodalidad

Fuente: Elaboracién propia

4.2 Componente de regulaciéon

A continuacion, se describen las caracteristicas de las diferentes zonas del area de
intervencion, con el propdsito de establecer un marco regulatorio claro que guie el desarrollo
del territorio en linea con los objetivos del Plan de Renovacion Renca Poniente (PRRP). La
zonificacidon propuesta responde a los elementos identificados en el diagndstico, priorizando
la sostenibilidad, la equidad y la integracion funcional de los espacios.

Cabe destacar que, si bien en la comuna ya existian distintos incentivos para el desarrollo de
vivienda de interés publico, equipamiento y de espacios publicos y que de cierta forma se
constituyen como un mecanismo de captura de plusvalia, para desarrollar el Plan Renovacidn
Renca Poniente serd necesario hacer algunos ajustes a la normativa vigente.

Dicho lo anterior, podemos definir y describir de manera general un total de 4 zonas
predominantes, éstas son:

- Zonas de renovacién urbana: Areas que se destinan a la transformacion integral del
entorno urbano mediante la incorporacion de nuevos usos y mayores densidades
habitacionales. Altura maxima: 8 pisos, con restricciones de volumetria para minimizar
impactos visuales y ambientales.

- Zonas de regeneracién: Areas con potencial de revitalizacién econémica y social,
destinadas a recuperar terrenos subutilizados o degradados, mediante intervenciones
estratégicas y con fuerte foco de densificacidn por los ejes viales relevantes. Se estima
una densidad media-alta, priorizando espacios publicos y equipamientos. Altura
maxima: 12 pisos, con restricciones en terrenos cercanos a espacios patrimoniales o
naturales.

- Zonas residenciales consolidadas: Areas con predominancia habitacional que
requieren preservacion y fortalecimiento de su identidad barrial, con intervenciones
de baja intensidad, manteniendo la configuracidn existente. Altura maxima: 2-3 pisos
para conservar la escala barrial. Normativa adicional: Promocién de proyectos de
mejoramiento habitacional y renovacion de espacios publicos existentes, como por
ejemplo los proyectos de pequenos condominios.

- Zonas Mixtas de transicién: Areas que funcionan como puente entre zonas de
actividad industrial y zonas residenciales, destinadas a garantizar una transicion
funcional y armdnica de los espacios. Posee una densidad Media, para evitar presiones
urbanas en areas residenciales contiguas. Altura maxima: 8 pisos, con restricciones de

volumetria para minimizar impactos visuales y ambientales.

Considerando el potencial de desarrollo que tienen los sectores aledafos a los ejes
principales de movilidad, se estima que los incentivos normativos existentes para esta area
son insuficientes (HM-3 y EP-2), por tanto, se propone aumentar la densidad bruta a 850
habitantes por hectareas, por supuesto que el aumento sera parte de una contraprestacion
por el desarrollo de vivienda de interés publico, equipamiento y/o espacio publico. Esta
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modificacién debe estar fundada en un estudio especifico que determine el umbral maximo
de densidad.

Respecto de la vialidad, se considera que los ensanches previstos por el PRC se ajustan a las
necesidades del plan, ya que solo en algunos segmentos de ejes es necesario consolidar la
faja existente que estd discontinua (como es el caso de El Montijo hacia Lo Boza) la siguiente
vialidad que se genera a partir de las zonas de transicidn mixta o las zonas de renovacidn
tienen un estandar adecuado y coherencia con el plan. Es importante que una vez se
desarrollen estos panos, se adquiera un diseno de supermanzanas para poder tener perfiles
internos que permitan la interaccién y fomenten los modos activos.

Figura N° 4-2 Perfiles tijpo para calles completas (abajo) compartidas (arriba derecha) y calles peatonales (abajo
derecha)

Fuente: Global Street Design Guide, pag. 229

4.3 Componente de gestidon

Actualmente en Renca existe (desde el afio 2019) una corporacion de desarrollo llamada La
Fabrica, es dirigida por una unidad profesional reducida (9 personas), que esta
implementando modelos de asociacidon publico-privada y colaboracidn internacional para
abordar las transformaciones sociales, econdmicas y urbanas de la comuna con un fuerte
enfoque en la innovacidon publica. Mantienen un equipo de trabajo permanente vy
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establecieron un directorio conformado por el Alcalde de Renca (presidente), algunos
funcionarios del municipio y también una representante de la sociedad civil, ademas de un
activo consejo de asesores. La corporacidn ya cuenta con una red importante de
colaboradores y aliados estratégicos, ademas de articulaciones internacionales que han
puesto en el ojo publico a la comuna como un referente de innovacion.

Figura N° 4-3 Dependencias de Corporacion La -Fabrica

Fuente: Memoria 2023, La Fabrica de Renca
La gestion de la corporacion La Fabrica esta anclada en 4 pilares:

- Transformacidén urbana
- Transformacion social
- Transformacién econdmica

- Transformacidn ambiental

Justamente el pilar de transformacion urbana seria el mas relevante de robustecer para
poder desarrollar el plan. Aprovechando este capital instalado que ya proporciona la
corporacidn se propone realizar ciertas modificaciones a la organica actual para ampliar su

giro, fortaleciendo capacidades y re organizandola para robustecer a un equipo que tenga la
capacidad de gestionar los cambios urbanos propuestos por el plan.

De esta forma la Corporacion La Fabrica tendra a su cargo la gestion del Plan Maestro y
tendra por funcidn principal actuar como un puente estratégico en la promocion de todos los
proyectos que componen el plan, facilitando el proceso de inversidn a través de orientacion
especifica y suministrando informacion esencial para los sectores publicos y empresas
interesadas, asi como también generard todos los insumos necesarios para avanzar con los
proyectos en las instancias formales de captura de financiamiento con otros servicios
publicos. Con una vision clara y proactiva, se enfocara en renovar y reconvertir el sector
poniente de la comuna mediante alianzas, facilitando el desarrollo de los proyectos
estratégicos definidos.

La Corporacidn tendra como responsabilidad principal apoyar el quehacer del gobierno local
en la ejecucion de la cartera de proyectos del Plan Maestro. Esto incluye:

e En materia de planificacion del desarrollo urbano, facilitando el trabajo de
participacion y comunicacion con actores relevantes para generar los grandes
acuerdos de trabajo en el marco del Plan Maestro.

e En materia de gestidn, facilitar la contratacion de equipos técnicos especificos para el
trabajo de la organizacion y los apoyos especificos que se requieran desde la
administracion local.

e En materia de financiamiento, gestionar el acceso a mayores recursos a través de

programas del Estado y recursos privados o internacionales.

Las principales funciones de la Corporacion seran:

- Facilitar las asociaciones publico privadas;

- Guiar procesos de inversion y desarrollo de proyectos;

- Promover y desarrollar canales de comunicacidn con actores especificos y el publico
en general;

- Participar activamente en asociaciones sectoriales nacionales e internacionales, con
foco especial en la implementacion y mantencion en el tiempo de mesas de didlogo
con los actores productivos y sociales de la comuna;

= Investigar, aprender e innovar en el desarrollo de sus funciones.

El directorio mantendra la conformacion actual y se incorporard 1 integrante del Comité
Directivo del distrito Empresarial Renca Poniente y 3 integrantes representantes de los macro
sectores de Renca (Oriente — Poniente y Centro).
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A continuacidn, se muestra un esquema general con la nueva organizacidn de la Corporacidn
La Fabrica.
Figura N° 4-4 Orgdnica de la Corporacion La Fdbrica

Directorio

Director
Ejecutivo

y ¥

Administracién y Desarrollo Gestion Relaciones
finanzas Urbano Programatica internacionales

Contratos y Innovacion Gestién de Alianzas
convenios urbana Proyectos internacionales
Innovacioén en Enlace de
sustentabilidad inversiones
Innovacién Participacion y
Publicay gestion
comunicacién comunitaria
estratégica

Coordinacién
interinstitucional

Fuente: Elaboracién propia

Entendiendo que un proyecto con este nivel de complejidad y coordinacidn, que ademas
puede llegar a convertirse en una nueva subcentralidad dentro del drea metropolitana, se
hace necesario que cuente con la colaboracion y apoyo del Gobierno Regional, entendiendo
gue el impacto del proyecto puede trascender al limite comunal y en ese contexto la gestion
local de la corporacidn puede verse limitada.

4.4 Componente de inversién

Para la implementacion de los distintos proyectos contemplados en el Plan, es fundamental
identificar las fuentes de financiamiento a disposicion del gobierno local. Esto también
determinara la estructura de propiedad de los distintos proyectos que componen el plan, sin
embargo, la figura mas recurrente, sera de propiedad publica, para aquellos proyectos que
estén insertos en el espacio publico principalmente y también propiedad mixta, como es el
caso del proyecto de vivienda de interés publico. Sin embargo, también algunos proyectos

tendran una estructura privada de propiedad y estd relacionado principalmente con aquel
suelo subdividido con propiedad privada, pero sujeto a normativas especiales.

Figura N° 4-5 Actores Clave y fuentes de financiamiento

Actores Clave Fuentes de Financiamiento

J [ Fondos internacionales de ]

Fondos Municipales . L,
innovacion

FNDR ]

Ley N°21.450 de integracion social y Lev d N Ley N°19.865 de financiamiento
urbana €y de presupuestos urbano y compartido

Planes Urbanos ][ Plan Ciudades ][ Programa de mejoramiento ] [ Subsidios Habitacionales }
Habitacionales (PUH) Justas de espacios publicos (D.5.1; D5.19; DS 49)

Planes de Mejoramiento
Urbano (PMU})

Fondos Sectoriales

Ley N°20.958 de Aporte al
espacio ptblico

Fondos Sectoriales

Aportes por fondos
internacionales

[
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Fuente: Elaboracién propia

Las fuentes identificadas contemplan ingresos y fondos provenientes de organismos publicos
regionales y nacionales como la Secretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE) dependiente
del Ministerio de Interior, el Servicio de Vivienda y Urbanismo (SERVIU), divisidn regional del
Ministerio de Vivienda y Urbanismo y el Gobierno Regional (GORE). Ademas de otros actores
clave, en especial Metro, quienes son los encargados de desarrollar las estaciones y mejorar
los entornos, ademas de tener otros programas de fomento comercial con emprendedores,
como por ejemplo “Mercado a un metro”.

Respecto a la participacién de empresas privadas, se sugiere explorar alianzas con la
participacion de Desarrollo Pais, también conocida como Fondo de Infraestructura Publica,
firma de propiedad estatal que opera auténomamente entregando servicios de gestion y
financiamiento en alianza con otros organismos publicos y el sector privado.

Para el desarrollo del sector industrial en combinacién con los nuevos usos, es clave
mantener las relaciones que actualmente tiene el municipio a través de la corporacion La
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Fabrica con el nuevo Distrito empresarial Renca Poniente, que consta de 4,5 km2 de
superficie, mas de 400 patentes comerciales y provisorias, cerca de 500 empresas totales
entre propietarias y arrendatarias (principalmente empresas grandes y medianas).
Actualmente, cuenta con un Comité Directivo preliminar integrado por empresas como Coca
Cola Andina, CCU y Megacentro.

Estas alianzas son fundamentales considerando los altos costos que tienen proyectos tan
transformadores como los planteados por el Plan Renovacion Renca Poniente (PRRP).

4.5 Cartera de proyectos

A continuacidn, se define una cartera de proyectos enfocados en la infraestructura que le
dan el soporte necesario a la expresion territorial del plan. Cada uno de estos proyectos estd
enfocado en reducir las brechas territoriales identificadas previamente en el diagndstico y que
guiaron la definicion de los objetivos.

1) Eje Multimodal Vicufia Mackenna, espacio disefado como calle completa que
redistribuye la faja vial para dar cabida a todos los modos. Incorpora pista solo bus y
ciclovia segregada, ademas de bandejones centrales que actian como pequefios
corredores verdes.

2) Proyecto urbano de vivienda asequible Villa Brasil, se construira un conjunto de
viviendas con mezcla de equipamiento y areas verdes que tendra continuidad y
conexion con la nueva estacion de metro Brasil. Las viviendas tendran distintas
tipologias y estaran orientadas a distintos perfiles socioecondmicos generando mayor
integracidn social.

3) Hub intermodal Brasil (biciestacionamiento), Construccidn de un biciestacionamiento
de alto estandar con capacidad para 500 bicicletas que conecta con la estacion de
Metro, ademds contempla la construccion de otro edificio con placa comercial en el
primer piso y habilitacién de oficinas para departamentos municipales.

4) Mercado Urbano Infante. Activacidn comercial adyacente a la estacion de metro
Infante contempla el disefio de un mercado urbano, con placa comercial y espacio para
microemprendimiento, espacios de co-work, gimnasio, biblioteca, espacio de
activacion cultural.

5) Parque Metropolitano Rio Mapocho, activacidn del borde Rio Mapocho con el fin de
recuperar sus cualidades naturales y servicios ecosistémicos, ademas de dotar de

6)

/)

8)

9)

equipamiento deportivo generando un importante aumento de areas verdes para
Renca y el area metropolitana

Distrito de innovacién El Montijo, centrado en el desarrollo de espacios mezclados
entre usos de oficinas, residenciales, hospedaje y comerciales. Es la interfaz entre los
usos industriales aun existentes y el proceso de reconversion a usos residenciales
mixtos, contempla el desarrollo de un pano de 17.021 m2.

Eje Verde José Miguel Infante, este eje representa la conexidn oriente poniente del
plan, dando continuidad a los futuros desarrollos con los existentes, teniendo como
punto focal la estacidén de Metro Infante. El eje tiene un disefio que da mayor cabida a
los espacios peatonales y los ciclos, ademas de incorporar un paisajismo sustentable.
Corredor Verde El Montijo, Concebido como el principal eje de conexidon natural entre
Cerro El Colorado y Parque Metropolitano Rio Mapocho. Se estructura mediante un
disefo que desarrolla un parque lineal promoviendo la movilidad activa y la
regeneracion de espacios subutilizados mediante el diseno de infraestructura verde y
multimodal.

BiciHub y Sendero MBK Parque Cerro Colorado, considerando el desarrollo del
Master Plan Cerros de Renca, se propone construir en el acceso poniente al Cerro
Colorado un Bici Hub con plaza para 100 bicicletas y formalizacién de sendero para

Mountain Bike de un total de 4,61 Km de extensidn.
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Figura N° 4-6 Cartera de proyectos Plan de Renovacidon Renca Poniente
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Fuente: Elaboracién propia
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Los detalles precisos de cada uno de los proyectos se encuentran en el anexo de este informe.
Sin perjuicio de lo anterior, se desarrolld con un mayor nivel de detalle el disefio de 2

proyectos detonantes y que seran proyectos transformadores para Renca, estos son el Hub

Intermodal Brasil y la Villa Brasil. A continuacion, se muestran algunas imagenes que
representan la imagen objetivo que se tiene para este sector estratégico del plan.

Figura N° 4-7 [sométrica del proyecto del Hub Intermodal en Av. Brasil

T

bt T

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacidn, se presenta un resumen del costo total del plan, considerando cada uno de
los proyectos desde su etapa de disefio y formulacidn hasta su etapa de ejecucion, también
se presenta la carta Gannt general del plan.

Tabla 4-1 Detalle de los montos de inversion para cada proyecto

N° Mombre proyecto Costo Total
1 |Eje Multimodal Vicuna Mackenna $24.260.192.000
2 |Proyecto urbano de vivienda $652.351.923.076
3 |Hub intermodal Brasil $3.552.814.132
4 |Mercado Urbano Infante $2.173.365.059
5 |Parque Metropolitano Rio Mapocho $16.433.360.000
6 |Distrito de innovacion El Montijo $21.833.468.146
7 |Corredor Verde José Miguel Infante $12.200.000.000
8 |Corredor Verde EL Montijo 514.210.980.445
9 |Parqgue Cerros de Renca 5428.890.101
Costo Total Plan $147.444.992.959

Fuente: Elaboracién propia

Cabe destacar que, para estimar los costos de inversion, se tomé informacion referencial de
distintos proyectos de similares caracteristicas que se han desarrollado y entregado su
Recomendacion Favorable (RS) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, asi como
también de otros proyectos internacionales. Para el caso de la estimacion del proyecto urbano
de vivienda Villa Brasil, se tomd como referencia el proyecto de la Villa Panamericana. En el
caso de los ejes multimodales que consideran facilidades para el transporte publico se
utilizaron valores por km de distintos proyectos costeados en estudios SECTRA, para el caso
del mercado urbano Infante, se tomd como referencia los costos del proyecto del Mercado
Urbano Tobalaba (MUT). Para el distrito de innovacion EL Montijo se considerd el proyecto
Distrito 4.0 de Barcelona, entre otras referencias. En base a todos estos proyectos y sus
costos de ejecucidn se construyd el presupuesto de cada iniciativa.

Fuente: Elaboracién propia

PROYECTO DE TITULO



Tabla 4-2 Detalle del cronograma de ejecucion

CRONOGRAMA DE EJECUCION

RO 01 ELEI A0 03 ANO 05 ARO 07 ARO 09 ARO 11 ANO 13 ARO 15

Eje Multimedal Vicufia Mackenna

5
2| Proyecto urbano de vivienda asequible Villa Brasil 7
3| Hubintermedal Brasil 4
4/ Mercade Urbane Infante 3
5| Pargue Metropolitanc Ric Mapecho 3
4| Distrito de innovacién EL Moentijo 10
7| Cerredor Verde José Miguel Infante 6
8| Corredor Verde EL Montijo =)
9| Pargue Cerros de Renca 3
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5. Conclusiones del proceso

El Proyecto de Intervencién Urbana para el sector poniente de Renca representa una
oportunidad Unica para transformar un area histéricamente rezagada en un espacio dinamico,
conectado y sostenible. A través de un diagndstico integral basado en la metodologia Nodo-
Lugar, se identificaron brechas criticas en movilidad, densificacion, vitalidad urbana y
desarrollo econédmico, que fundamentaron la propuesta de intervencion.

La viabilidad del plan radica en su capacidad para integrar actores clave, diversificar fuentes
de financiamiento y aprovechar normativas vigentes, como también la oportunidad que
significa para la comuna la nueva incorporacidn de transporte publico masivo como Metro y
su integracion mas directa con el drea metropolitana. Sin embargo, los desafios incluyen la
consolidacidén de una gobernanza efectiva, la coordinacion publico-privada, y la articulacidn
de politicas de largo plazo que aseguren la sostenibilidad del proyecto. Este plan tiene el
potencial de posicionar a Renca como un modelo de regeneracion urbana dentro del area
metropolitana, apuntando hacia un concepto de equidad territorial.

La robustez y capacidad de gestion de los equipos que lideran los proyectos de desarrollo
urbano también son variables relevantes para proyectar la viabilidad de las iniciativas vy la
gjecucion de ellas. Sin equipos que sean capaces de organizar a todos los actores
involucrados, generar las alianzas necesarias, buscar los financiamientos y tener dedicacion
exclusiva a proyectos de estas caracteristicas la tarea se vuelve cuesta arriba. Tener la visidn
de generar propuestas de este tipo en los tiempos politicos correctos también marca una
diferencia con el nivel de adherencia al plan propuesto, asi como a su nivel de ejecucion.

Respecto de la metodologia nodo — lugar, puede ser una gran oportunidad para evaluar
posibles formas de desarrollo, asi como también encontrar la mejor tipologia de proyecto para
aplicar en un territorio en particular. Bajo esta ldgica, la consideracion de cada una de las
variables que integran el analisis es de gran relevancia para los resultados que entrega el
modelo, en la medida que se incluyen variables mas precisas, se enriquece de sobremanera
la sensibilidad de la metodologia, lo que a la larga permite planificar con mayor pertinencia
los proyectos para cada contexto urbano. Ejemplo de ello, es el tratamiento que se le dio a la
componente de nodo, que se podrian haber robustecido incorporando como indicador la
existencia de biciestacionamientos en la via publica, o bien, la existencia de estaciones de
combinacidn (en el caso de metro), entre otros indicadores relevantes. En este caso, juega un
rol preponderante la obtencidon de datos publicos, confiables, estandarizados y de facil
acceso, siendo este uno de los maximos limitantes de la metodologia.

Al ser métricas estandar, pero que caracterizan de buena forma los territorios, funciona
perfectamente como una linea base de diagndstico, que serviria para generar una evaluacion
expost y llevar el seguimiento del plan.

Respecto de la definicion de escenarios, se considera que este elemento es mucho mas
funcional en un contexto participativo, en donde se construyen distintos escenarios con el
objetivo de poder balancear distintas visiones de ciudad y escoger una idea en comun. Para
la aplicacién concreta del PIU no tuvo una utilidad relevante y se considerd no realizar
escenarios diferenciados y pasar directamente a la propuesta.

El trabajo multidisciplinar en el proceso de planificacion integrada es esencial, puesto que
cada especialidad permite enriquecer las distintas fases del proceso, ademas de afinar
resultados y otorgar una visidn mucho mas amplia a los problemas que enfrentan los
territorios, asi como también diversificar el abanico de soluciones existentes.
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Corto plazo . Mediano plazo Largo plazo (9 .
Cardcter (1 a3 afios) (4 a 8 afios) a 15 afios)

Tiempo de realizacién 5 afios

7.1 Fichas de proyectos

1. Planificacién: Prefactibilidad y disefo del proyecto (3 afios).

Iniciativa 1. Corredor multimodal Vicuiha Mackenna M - - .

2. Financiacion: Obtencion de fondos y aprobacion de presupuesto. (1 afo)
Densificacién
equilibrada y

sustentable

Conectividad e

Lineamiento integracién
multimodal

Regeneracion urbana Economfa local

lidad de vid sostenible 3. Implementacion: Ejecucion de obras. (1 afio)
y calidad de vida

Objetivo 1.1 Diseiiar e implementar infraestructura multimodal que garantice conexiones fluidas entre los
nodos estratégicos.

* Km de pistas solo bus /corredores de * Km de veredas mejoradas y con

Vicufia Mackenna, desde Av. El Montijo hasta Salvador Allende (2,44 km de longitud) Indicad TP constrndos - “bilidad uni L
ndicadores estandar de accesibilidad universa

El propdsito principal es elevar el estdndar del eje Vicufa Mackenna para que cumpla un doble rol: » km de ciclovias/red vial

Crear una conexidn efectiva entre dos activos naturales importantes (Cerro Renca y Parque

Metropolitano Rio Mapocho) e integrar el sector poniente con el centro de Renca y con el resto del

Area Metropolitana de Santiago

Descripcién - Transporte puiblico: Recorridos en superficie que aseguren la conectividad eficiente en sentido norte
~sur.

- Modos activos: Ciclovias y senderos peatonales seguros, accesibles y con el estdndar adecuado

- Implementacion de un disefio de alto estandar, con arborizacién, mobiliario urbano, iluminacién y
cruces peatonales seguros.

Imagen objetivo

Que lideran GORE, Municipio Renca
Actores
Involucrados SECTRA MTT (prefactibilidad), SERVIU (disefio), GORE y SERVIU (gjecucién)
Tipo Plblico n Privado . Plblico - Privado .:
Fuente . .
ThErE e e T Sectorial MTT, Sectorial SERVIU, FNDR GORE
. . Estudio Previos de anteproyecto + disefio = $600,000,000
Estimacién de Ejecucién proyecto = $23.660.192.000
la inversién Costo total = $24.260.192.000
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Iniciativa

Lineamiento

Objetivo

Descripcién

Actores

Financiamiento

2. Villa Brasil

Conectividad e R i6n urb Economia local Densificacidn
egeneracién urbana conom(a loca B At

integracién . . .
multimodal y calidad de vida sostenible sustentable

2.1. Transformar dreas monofuncionales en espacios de uso mixto, que combine vivienda, comercio, servicios y
dreas recreativas, fomentando la interaccidn social y entornos vibrantes 2.2 Disefiar y revitalizar espacios
publicos que incentiven el encuentro comunitario, la diversidad de actividades y la generacion de identidad
urbana. 4.1. Promover la densificacién en torno a los nodos de transporte publico mediante la integracion de
vivienda, servicios y equipamientos en un radio accesible. 4.2.Garantizar la integracion de viviendas asequibles
¥ equipamientos comunitarios en las dreas densificadas

Pafio disponible en Av. Brasil con Av. Vicufia Mackenna (3,5 hectdreas)

El proyecto Villa Brasil busca transformar el entorno de la estacién Brasil en un espacio multifuncional
que integre vivienda, comercio y dreas de recreacién. EL proyecto contempla un conjunto habitacional
de 730 unidades que combine viviendas sociales de integracién y vivienda en arriendo, con disefios
que promuevan la integracién social, incorporacién de locales comerciales y de servicios en la planta
baja, disefiados para fortalecer la economia local y mejorar la oferta de bienes y servicios para los
residentes. El disefio del proyecto contempla que un 25% serdn familias del 40% mas vulnerable del
Registro Social de Hogares y un 75% serdn familias de sectores medios.

Que lideran MINVU - SERVIU

Involucrados Desarrollo Pais — Municipio Renca - Privados (inmobiliarios)

Tipo Publico . Privado . Publico - Privado r
Fuente

Financiami Sectorial SERVIU - Desarrollo Pais

Adquisicién de terrenos = $14.488.954.596
Edificaciones= 34.076.671.632
Equipamiento = $2.650.407.793

Areas Verdes = 1.135.889.054

Estimacion de
la inversion

Costo total proyecto = $52.351.923.076

Indicadores

Imagen objetivo

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
Carécter (1 a 3 afios) - (4 a 8 afios) n (9 a 15 anos)

Tiempo de realizacion 7 afos

1. Planificacion: Prefactibilidad y diseno del proyecto (1,5 anos).
2. Ajustes normativos (2 anos)
2. Financiacion: Obtencién de fondos y aprobacidn de presupuesto. (1,5 afos)

3. Implementacién: Ejecucion de obras. (2 anos)

= Nalewree oo . + Aumento en la densidad bruta promedio
+ Aumento en m2 comerciales

+ Aumento en m2 oficinas
« Aumento m2 equipamiento comunitario
« m2 de cesiones privadas al espacio publico

publico en el drea de estudio
N° de subsidios de arriendo otorgados
o Disminucién de sitios eriazos

+ Aumento en un 20% de vivienda de interés
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i Corto plazo Mediano plazo n Largo plazo (9 .
Cardcter (1 a 3 afos) . (4 a 8 afios) a 15 afos)

Tiempo de realizacion 4 afos

3. Hub Intermodal Brasil

Iniciativa
Conectividad e . Densificacién
Regeneracién urbana Economia local ey

Lineamiento integracién : . =
multimodal y calidad de vida sostenible custentable

1. Planificacion: Prefactibilidad y diseno del proyecto (2 anos).

1.1 Disenar e implementar infraestructura multimodal que garantice conexiones fluidas entre los
nodos estratégicos. 1.2.Reducir la dependencia del automdvil mediante la promocién de modos de
transporte sostenibles. 3.2.Fortalecer el comercio local y los servicios de proximidad mediante la
creacion de infraestructuras y programas de apoyo que estimulen la economia barrial.

Objetivo
2. Financiacion: Obtencion de fondos y aprobacion de presupuesto. (1 afio)

3. Implementacion: Ejecucion de obras. (1 afio)

Av. Brasil con Av. Vicufia Mackenna (5,200 m2)

« M2 de biciestacionamiento + Disminucién de comercio informal en relacién a

Construccidn de un biciestacionamiento de alto estindar con capacidad para 500 bicicletas que
conecta con la estacidn de Metro, ademds contempla la construccidén de otro edificio con placa Indicadores « Aumento de la particién modal en llrlea t?ase.- y )
Ciclos * N°de inscripcidon de emprendedores en registro
de innovacién municipal

Descripcidn comercial en el primer piso y habilitacion de oficinas para departamentos municipales.

Que lideran MTT - Metro
Involucrados SERVIU - Municipio Renca — Desarrollo Pals - Privados (inmobiliarios)
Tipo Publico . Privado . Publico - Privado [
t Imagen objetivo
Ilzlilnanciami Metro - Desarrollo Pais - MTT
Financiamiento
Estimacion de
Adquisicion de terrenos = $2.197.068.532

la inversién
Costo construccidn= $1.355.745.600
Costo total proyecto = $3.552.814.132
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Iniciativa

Lineamiento

Objetivo

Descripcion

Actores

Financiamiento

4. Mercado Urbano Infante

Densificacién
equilibrada y
sustentable

widad
c?:: ct:w iZn - Regeneracién urbana Economia local
eg. = y calidad de vida sostenible
multimodal

2.1. Transformar dreas monofuncionales en espacios de uso mixto, que combine vivienda, comercio, servicios y
dreas recreativas, fomentando la interaccidn social y entornos vibrantes.3.2.Fortalecer el comercio local y los
servicios de proximidad mediante la creacion de infraestructuras y programas de apoyo que estimulen la
economia barrial. 3.3.Establecer alianzas publico-privadas para atraer inversion y desarrollar proyectos
estratégicos de uso mixto, gue combinan dinamismo econdmico y regeneracion urbana.

Av. Vicuna Mackenna esquina José Miguel Infante (1.540 m2)

Activacion comercial adyacente a la estacidn de metro Infante. Contempla el disefio de un mercado
urbano de 4 niveles, con placa comercial y espacio para micro emprendimientos locales, espacios de
cowork, gimnasio, biblioteca, espacio de activacion cultural.

Que lideran MINVU - SERVIU
Involucrados Municipio Renca - Desarrollo Pals - Privados (inmobiliarios)
Tipo Plblico . Privado . Publico - Privado [
Eli‘nanciami Metro - Desarrollo Pais - MTT
. . Adquisicidn de terrenos = § 203.018.674
Estimacién de Costos de Disefios = $70.000.000
la inversion Costo Construccidn= $1.900.346.385

Costo total proyecto = $2.173.365.059

Indicadores

Imagen objetivo

. Corto plazo n Mediano plazo . Largo plazo (9 .
Seni (1 a3 afios) (4 a 8 afios) a 15 afios)
Tiempo de realizacion 3 afios

1. Planificacion: Prefactibilidad y disefio del proyecto (0,5 afios).
2. Financiacién: Obtencién de fondos y aprobacién de presupuesto. (1 afo)
3. Implementacion: Ejecucion de obras. (1 afio)

4. Entrada en operacion del mercado: (0,5 anos)

Aumento en m2 comerciales

* Aumento en m2 oficinas

» Disminucién de comercio informal
en relacién a linea base

* N° de inscripciéon de emprendedores
en registro de innovacion municipal
e N°de huertos comunitarios activos
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Iniciativa

Lineamiento

Objetivo

Descripcion

Actores

Financiamiento

5. Parque Metropolitano Rio Mapocho

Coleabal G R idén urb: Economfa local Densificaciin
integracién egeneracion uroana equilibrada y

multimodal y calidad de vida sostenible sustentable

2.3.Crear y potenciar espacios publicos verdes de alta calidad que mejoren el entorno urbano y
fornenten el uso comunitario, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental.

Salvador Allende, entre EL Montijo y Vicufia Mackenna (2,17 hectdreas — 1,25 km de longitud)

Transformacidn del borde Rio Mapocho en un parque de cardcter metropolitano, cuyo objetivo es
recuperar sus servicios ecosistémicos, ademds de dotar de equipamiento deportivo generando un
importante aumento de 4reas verdes para Renca y el drea metropolitana.

Que lideran MINVU - SERVIU

Involucrados Municipio Renca

Tipo Plblico Privado . Publico - Privado .:
Fuente

Financiami Sectorial MINVU - Pargues Urbanos

Estimacién de Costos de Disefios = $50.000.000
la inversion Costo Construccion= $ 16.383.360.000
Costo total proyecto = $16.433.360.000

Indicadores

Imagen objetivo

5 Corto plazo n Mediano plazo . Largo plazo (9 .
ST (1 a 3 afios) (4 a 8 afios) a 15 afios)

Tiempo de realizacion 3 afios

1. Planificacion: Prefactibilidad y disefo del proyecto (1 afios).
2. Financiacién: Obtencién de fondos y aprobacién de presupuesto. (1 afo)

3. Implementacion: Ejecucion de obras. (1 afio)

« Aumento en el % de areas verdes
mantenidas

* m2 de equipamiento deportivo
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Iniciativa

Lineamiento

Objetivo

Descripcion

Actores

Financiamiento

6. Distrito de innovacion El Montijo

A Regeneracién urbana Economia local Densificacidn

integracién - y 5 equilibrada y
lidad de vid sostenible
multimodal Sl sustentable

2.1. Transformar dreas monofuncionales en espacios de uso mixto, que combine vivienda, comercio,
servicios y dreas recreativas, fomentando la interaccién social y entornos vibrantes. 3.1.Incentivar la
creacion de hubs de innovacion y emprendimiento, generando oportunidades laborales y econdmicas
para la comunidad local. 3.3.Establecer alianzas publico-privadas para atraer inversién y desarrollar
proyectos estratégicos de uso mixto, que combinan dinamismo econdmico y regeneracion urbana.

Pario disponible en la interseccidn de Av. EL Montijo con Av. Miraflores (17.021 m2)

Distrito de innovacidn EL Montijo, se desarrolla en su primera fase en un pafio de 17.021 m2, estd
centrado en el desarrollo de espacios mezclados entre usos de oficinas, residenciales, hospedaje y
comerciales. Es la interfaz entre los usos industriales aln existentes y el proceso de reconversion de
los panos industriales a residenciales mixtos.

Que lideran La Fébrica - Comité Directivo Distrito empresarial Renca Poniente
Involucrados Corporacion La Fébrica - CORFO - Academia
Tipo Pdblico . Privado . Publico - Privado [
FI.J .. Privados - Desarrollo Pals - Fondos Internacionales
Financiamiento
. . Costos de Disefios = $100.000.000
Estimacién de Costo Construccién= $ 21.733.468.146
la inversién Costo total proyecto = $ 21.833.468.143

Indicadores

Imagen objetivo

: Corto plazo . Mediano plazo . Largo plazo (9 n
Gl (1 a 3 afios) (4 2 8 afios) a 15 afios)

Tiempo de realizacion 10 afios

1. Planificacién: Prefactibilidad y disefio del proyecto (4 afnos).

2. Financiacion: Obtencién de fondos y aprobacion de presupuesto. (3 afios)

3. Implementacion: Ejecucion de obras. (3 afos)

Aumento en la tributacion de empresas en la comuna
N° de convenios firmados

Montos destinados a alianzas Publico - privadas
Aumento m2 hospedaje
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T Corto plazo . Mediano plazo Largo plazo (9 .
Caracter (1 a3 afos) (4 a 8 afios) a 15 afios)

Tiempo de realizacion 6 afos

Iniciativa 7. Eje Verde José Miguel Infante

Densificacién
equilibrada y
sustentable

Conectividad e Regeneracién urbana Economfa local

Lineamiento ;::fg"ma:f; y calidad de vida sostenible

1.Disenar e implementar infraestructura multimodal que garantice conexiones fluidas entre los nodos 1. Planificacion: Prefactibilidad y disefio del proyecto (1 afios).
estratégicos. 1.2.Reducir la dependencia del automévil mediante la promocién de modos de

transporte sostenibles

Objetivo
2. Financiacién: Obtencién de fondos y aprobacién de presupuesto. (1 ano)

3. Implementacion: Ejecucién de obras. (1 afio)

Av. José Miguel Infante entre EL Montijo y Esmeralda ( 2 km) e Km de pistas solo bus /corredores de TP e Aumento de la particién
Indicadores e  km de ciclovias/red vial modal en caminata
e Km de veredas mejoradas y con estandar de e Aumento de la particion
accesibilidad universal modal en Ciclos

Este eje representa la conexién oriente poniente del plan, dando continuidad a los futuros desarrollos
., con los existentes, teniendo como punto focal la estacién de Metro Infante. EL eje tiene un disefio de 2
Descripcion km de longitud que da mayor cabida a los espacios peatonales y los ciclos, ademds de incorporar
elementos de paisajismo sustentable.

Que lideran MTT - MINVU
Involucrados Municipalidad de Renca
Tipo Publico Privado . Plblico - Privado .:
Imagen objetivo
Ei.lnan ciami Sectorial MTT - Sectorial MINVU

Financiamiento

. . Costos de Disefios = $200.000.000
Estimacion de Costo Construccién= $ 12.000.000.000
la inversion Costo total proyecto = $ 12.200.000.000
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Iniciativa

Lineamiento

Obijetivo

8. Corredor Verde El Montijo

Densificacién

: . . equilibrada y
y calidad de vida sostenible sustentable

Conectividad e Regeneracién urbana Economia local
integracién
multimodal

1.Disenar e implementar infraestructura multimodal que garantice conexiones fluidas entre los nodos
estratégicos. 1.2.Reducir la dependencia del automdévil mediante la promocién de modos de

transporte sostenibles

Av. EL Montijo desde Vicufia Mackenna hasta Salvador Allende

Descripcién

Actores

Financiamiento

Concebido como el principal gje de conexién natural entre Cerro El Colorado y Parque Metropolitano
Rio Mapocho. Se estructura mediante un disefio que desarrolla un parque lineal promoviendo la
movilidad activa v la regeneracion de espacios subutilizados mediante el disefio de infraestructura

verde y multimodal.

Que lideran MTT - SERVIU
Involucrados Municipalidad de Renca
Tipo Pdblico . Privado . Publico - Privadoe [
Fuente . .

. Sectorial MINVU - Sectorial MTT
Financiamiento ectora e

Costos de Disefios = $200.000.000

Es!imacil_fm de Costo Construccidn= $ 13.800.000.000
la inversion Valor de expropiaciones = $210.980.445

Costo total proyecto = $ 14.210.980.445

Indicadores

Imagen objetivo

N Corto plazo n Mediano plazo Largo plazo (9 .
Cardcter (1 a3 afos) (4 a 8 anos) a 15 afios)

Tiempo de realizacién 5 afos

1. Planificacion: Prefactibilidad y disefio del proyecto (2 afios).
2. Financiacién: Obtencién de fondos y aprobacion de presupuesto. (1,5 afos)

3. Implementacién: Ejecucién de obras. (1,5 afos)

e Km de pistas solo bus /corredores de TP e Aumento de la particion

e km de ciclovias/red vial modal en caminata

e Km de veredas mejoradas y con estandar de e Aumento de la particion
accesibilidad universal modal en Ciclos
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Iniciativa

Lineamiento

Objetivo

Descripcion

Financiamiento

9. Bici Hub y sendero MBK Parque Cerro Colorado

Densificacién

Conectividad e
integracién
multimodal

Regeneracién urbana Economia local

y calidad de vida sostenible equilibrada y

sustentable

1.1 Disenar e implementar infraestructura multimodal que garantice conexiones fluidas entre los
nodos estratégicos. 1.2.Reducir la dependencia del automdévil mediante la promocidn de modos de
transporte sostenibles. 2.3.Crear y potenciar espacios plblicos verdes de alta calidad que mejoren el
entorno urbano y fomenten el uso comunitario, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental.

Acceso poniente Cerro El colorado, Camino Lo Boza con EL Montijo

Considerando el desarrollo del Master Plan Cerros de Renca, se propone construir en el acceso
poniente al Cerro Colorado un Bici Hub con plaza para 100 bicicletas y formalizacién de sendero para

Mountain Bike de un total de 4,61 Km de extensidn.

Que lideran Municipalidad de Renca - MINVU - GORE

Involucrados Corporacién La Fabrica - Parque Urbanos MINVU

Tipo Publico . Privado . Plblico - Privado [
ili‘nam:iami GORE - MINVU Pargues Urbanos - Privados

Estimacion de Costos del sendero = $76.728.581

la inversién Costo del Bici Hub = $352.161.520

Costo total proyecto = $ 428.890.101

Indicadores

Imagen objetivo

Mediano plazo . Largo plazo (9

" Corto plazo n
R (1a 3 afios) (4 a 8 afios) a 15 afios)

Tiempo de realizacion 3 afos

1. Planificacion: Prefactibilidad y disefio del proyecto (1 afio).
2. Financiacion: Obtencion de fondos y aprobacion de presupuesto. (1 afio)
3. Implementacion: Ejecucién de obras. (1 afio)

e m?2 de biciestacionamientos
e Aumento de la particion modal en Ciclos
e Aumento en el % de areas verdes mantenidas
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